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Baslik 6.3 Etkinlikler

1. Tanim
Spor etkinligi organizatorleri, iklim degisikliginin artan etkileri ve etkilerini azaltma zorunlulugu nedeniyle
operasyonlarinda cevresel strdirilebilirlige 6ncelik verme konusunda artan bir baskiyla karsi karsiya
kalmaktadir. Spor etkinliklerinin tayfun, sel ve kar firtinasi gibi asiri hava olaylarina karsi hassasiyeti,
etkinlik yasam déngiisti boyunca siirdiiriilebilir uygulamalara acil ihtiyac oldugunu vurgulamaktadir. ihale,
odul ve etkinlik lokasyonlarinin se¢imi anindan itibaren, ekolojik ayak izlerini en aza indirmek ve iklim
dayaniklihgini tesvik etmek icin strdirilebilirlik hususlari karar alma siireglerine entegre edilmelidir.

Spor etkinliklerinin cevresel etkisi cok yonlidir ve enerji tiiketimi, atik Gretimi, ulasim emisyonlari ve
habitat bozulmasi gibi konulari kapsar. Bu etkiyi fark ederek, etkinlik planlama ve yiritmenin tim
yonlerinde strdirilebilir uygulamalari benimseme ihtiyacinin giderek daha fazla farkina varilmaktadir.
Asiri sicak hava dalgalari, firtinalar ve yagis olaylan gibi iklim degisikligi kaynakh olaylar, sporcular,
seyirciler ve personel icin saglk risklerini azaltmak amaciyla etkinlik protokollerinde ayarlamalar
yapilmasini gerektiren lojistik zorluklar ve glivenlik endiseleri ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica, artan sicaklklar
ve degisen iklim kosullari, mekanlarin ve altyapinin stirdirrilebilirligini tehdit edebilir ve iklim dayanikhhg
Onlemlerinin dnemini vurgular.

Etkinlik sirdiralebilirligi yonetimi icin uluslararasi bir standart olan I1SO 20121 (2024), sosyal, ekonomik ve
cevresel etkileri ele almak igin kapsamli bir gergeve sunar. Baslangigta Londra 2012 Olimpiyat ve
Paralimpik Oyunlari i¢in gelistirilen 1SO 20121, etkinlik yasam donglsi boyunca sirdirilebilirlik
sorunlarini anlamak ve yonetmek i¢in yonergeler saglar. Cevresel faydalarinin 6tesinde, ISO 20121 ayrica
ticari bldylme firsatlari sunarak kuruluslarin ekonomik getirileri artirmak ve yeni isler ¢ekmek icin
surdirdlebilirlik  kimlik bilgilerinden yararlanmalarini  saglar. 1SO 20121, spor etkinliklerinde
surdirilebilirligi ve dayanikliligi tesvik etme gibi daha genis hedeflerle uyumludur ve ekonomik basariyi
tesvik ederken gevresel hedeflere ulasmak icin bir ara¢ sunar.

2. ideal Senaryo
Etkinlik organizatorleri, etkinlik yasam dongisi boyunca surdlrilebilirlik ilkelerini entegre ederek, 6dul
verme slirecinden uygulamaya kadar seffaflik ve hesap verebilirligi garanti eder. Agik ve kamuya agik
kriterler, etkinlik lokasyonlarinin ve ortaklarinin se¢imine rehberlik eder ve ¢evresel yoneticiligi vurgular.

Organizatorler, ekolojik ayak izini en aza indirmeyi ve dogal yasam alanlarini korumayi hedefleyerek
emisyonlari azaltmak, enerji ve su verimliligini artirmak ve strdurlebilir ulasimi tesvik etmek icin dnlemler
uygular. Topluluk katihmi, katiimcilari ve yerel topluluklari stirdiirtlebilir uygulamalar konusunda egitme
¢abalariyla kilit 6neme sahiptir ve etkinligin 6tesinde olumlu bir miras saglar.

ISO 20121 sertifikasini takip eden organizatérler, sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkileri yoneterek siirekli
iyilestirme sistemleri kurarlar. Dizenli performans degerlendirmeleri ve paydas geri bildirimleri,
strdurulebilirlik stratejisinin iyilestirilmesine yardimci olarak alakali ve etkili kalmasini saglar.
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Surdurulebilirlik, strekli iyilestirmeyi ve gevresel yoneticilik icin paylasilan sorumlulugu tesvik ederek
kurumsal kiltiire yerlestirilmistir . Karar alma ve kamuya acgiklama streclerinde seffaflik korunurken,
tedarik stratejisi, glicll bir yonetisim cercevesi tarafindan desteklenen sirddrilebilirlik hedeflerine verimli
bir sekilde ulagsmak igin s6zlesme yonetimiyle uyumludur.

3. Riskler
Katilimcilar, sporcular, sponsorlar ve kamuoyu dahil olmak (izere paydaslar arasinda olumsuz
algilar olusmasi nedeniyle etkinlik organizatériniin ve ev sahibi sehrin itibarinin zedelenmesi.
Cevre dizenlemelerine uyulmamasi para cezalarina, yaptirimlara veya yasal sorumluluklara yol
acarak mali ylki artirabilir.
Verimsiz kaynak kullanimi, atik yonetimi zorluklari ve geriye donik cevresel etki azaltma
onlemlerine ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle ylksek isletme maliyetleri.
Sponsorlarin ¢evresel agidan sorumlu etkinliklerle uyumlu hale gelmeye calismalari nedeniyle
sinirli sponsorluk firsatlari ve etkinlige saglanan mali destegin azalmasi.
Surdurulebilirlik kaygilarinin goz ardi edilmesine kamuoyunda tepki var.
Cevre yasalarina, izinlerine ve yonetmeliklerine uyulmamasi durumunda ortaya ¢ikabilecek yasal
ve diizenleyici riskler; bu da etkinligin gecikmesine, para cezasina veya hatta iptaline yol agabilir.
Artan karbon emisyonlari, atik liretimi, habitat tahribati ve kaynak tiikenmesi yoluyla cevresel
bozulmaya katkida bulunmak, ekolojik zarari artirmak ve etkinligin mirasini baltalamak.
Etkinligin uzun vadeli siirdirilebilirligini ve rekabet gicini artirabilecek inovasyon, maliyet
tasarrufu ve operasyonel verimlilik agisindan kagirilan firsatlar.
Surdirulebilirligi 6nceliklendirmeyen ev sahibi sehirler ve tlkeler, uluslararasi spor federasyonlari
da dahil olmak {izere paydaslarin segim slreglerinde sirdirilebilirlik  kriterlerini
onceliklendirmeleri nedeniyle gelecekteki ev sahipligi firsatlari icin gbz ardi edilebilir.

4. Enstrimanlar ve temel unsurlar
Kapsamli iklim N&tr Etkinlik Sera gazi emisyonlarinin kaynaklarinin belirlenmesi ve
Stratejisi niceliginin belirlenmesi amaciyla kapsamli degerlendirme.
Emisyon azaltim hedeflerinin belirlenmesi.

Etkinligin planlanmasi, uygulanmasi ve etkinlik sonrasi
faaliyetlerin tim yonlerini kapsar.

Etkinlik yasam donglisii boyunca ilerlemeyi takip etmek igin
saglam izleme ve raporlama mekanizmalari uygulayin.

Paydas Katilimi Karbon emisyonlarini azaltmak ve karbon nétr bir mirasa
dogru ilerlemek igin paydaslarla etkilesim kurun ve is birligi
yapin.

Cevre orgltleri, akademik kurumlar ve endistri dernekleriyle
ortakhklar kurun.

Etkinlik organizatorleri icin Etkinlik planlamasi igin net ve detayli bir sirdirilebilirlik
rehberlik stratejisi gelistirin ve dagitin.
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Rehberligin acik ve 6z bir sekilde, takip edilmesi kolay
talimatlarla sunuldugundan emin olun.

Etkinlik  sahiplerine  uygulama vyeteneklerine  gore
Olceklenebilir, diizey 6zelinde rehberlik saglayin.

Etki degerlendirmesi Karbon emisyonlarini, enerji ve su tiketimini, atik Gretimini
ve dogal yasam alanlari ve biyolojik gesitlilik Gzerindeki etkiyi
gdz oninde bulundurun. Mekan segimi, ulasim lojistigi,
kaynak kullanimi ve atik yonetimi uygulamalari gibi faktorleri
g6z 6ninde bulundurun.

Etkinligin olumlu sosyal sonuglari tesvik etme ve sosyal
sorunlari veya esitsizlikleri ele almadaki rollinii gbz 6nilinde
bulundurun.

Etkinligin ev sahibi topluluk, ekonomi, cevre ve toplum
Uzerindeki uzun wvadeli mirasini ve kalici etkilerini
degerlendirin.

5. lyi uygulama &rnekleri

Ornek “Siirdiiriilebilirlik Stratejisi”
Kurulus: UEFA

Agiklama: 2024 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi icin UEFA EURO 2024 Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) Stratejisi, temel taslarindan biri olarak cevresel performansi géstermektedir. Enerji, mobilite ve
atiklara 6zel bir vurgu yapilmaktadir. Hedeflenen yatirimlar ve énlemler yoluyla, Strdirilebilir Kalkinma
Hedefleri ile tam uyum iginde turnuvanin mirasina katkida bulunmak amaglanmaktadir. Strateji, cevre,
sosyal ve yonetisim olmak Uzere U¢ situn boyunca eylem alanlarini, konulari, hedefleri, faaliyetleri ve
KPI'lari tanimlayan Eylem Planlari ortaya koymaktadir. Tim sttunlar SDG'lere katkida bulunmaktadir.
Cevresel boyut icin strateji, turnuva paydaslariyla is birligi icinde eylemi hizlandirmayi, 6nemli yatirimlar
yapmay! ve futbol taraftarlari arasinda c¢evre korumanin 6nemi konusunda farkindalik yaratmayi
amaglamaktadir. Eylemler, iklim eylemi, strdirilebilir altyapr ve dairesel ekonomi alanlarinda ayirt
edilmektedir.

Daha fazla bilgi:

https://editorial.uefa.com/resources/0283-187d07f19a7c-cf029e488faa-
1000/uefa_euro 2024 esg strategy.pdf

https://www.oeko.de/en/news/press-releases/sustainability-strategy-for-euro-2024-shows-that-
environmentally-Friendly-sports-events-are-possible/

Ornek “Siirdiiriilebilir Spor Etkinlikleri igin Cevrimici Arag”
Kurulus: DOSB

Agiklama: Green Champions 2.0 projesi kapsaminda siirdirilebilir spor etkinlikleri igin bir ¢evrimigi portal
gelistirildi. Portal, “Spor ve Cevre icin Green Champions. Cevre dostu blyuk spor etkinlikleri icin kilavuzlar”
baslikl bir belgeye dayanmaktadir. Bu hedef kitle, slirdirilebilir spor etkinlikleri planlama ve ylritme

©Telif Hakki SIGGS 3.0 Projesi — Tim haklari sakhidir — Striim Aralik 2024; SIGGS 3.0 Proje Yonetimi — EOC AB Ofisi



https://editorial.uefa.com/resources/0283-187d07f19a7c-cf029e488faa-1000/uefa_euro_2024_esg_strategy.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0283-187d07f19a7c-cf029e488faa-1000/uefa_euro_2024_esg_strategy.pdf
https://www.oeko.de/en/news/press-releases/sustainability-strategy-for-euro-2024-shows-that-environmentally-friendly-sports-events-are-possible/
https://www.oeko.de/en/news/press-releases/sustainability-strategy-for-euro-2024-shows-that-environmentally-friendly-sports-events-are-possible/

o Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport .* L b the European Union
-Edition 2024~

konusunda somut eylemler hakkinda bilgi arayan etkinlik organizatérlerini icerir . indirilebilir kontrol
listeleri ve planlanan etkinligin dogasina gore eylemleri 6zellestirmek icin birgok firsat vardir. Portal, insaat
ve kaynaklar, trafik ve giriltl, ikram ve pazarlama, doga ve manzara, su, sirdirilebilirlik yonetimi, enerji
ve iklim koruma, atik, ekonomik ve sosyal yonler konularinda eylemler sunmaktadir.

Daha fazla bilgi: SportgrofRveranstaltungen: Ana Sayfa (green-champions.de)

Ornek “Etkinlik Rehberi”
Kurulus: NOC Danimarka

Tanim: Spor etkinlikleriyle ilgili son yayinlardan elde edilen bilgilerle gelistirilen bu kilavuz, etkinlik
planlama ve yonetiminde karar alma igin pratik bir arag gorevi gorir. Atiklar, kirliligi ve ¢opleri en aza
indirmeyi hedefleyerek, lriinlerin baslangicindan bertarafina veya geri dénistirilmesine kadar tim
yasam dongusinl ele alir. 6 R'yi (Reddet, Azalt, Yeniden Kullan, Degistir, Geri Donistlir, Hatirlat)
vurgulayan kilavuz, etkinligin yasam donglisi boyunca sirdirilebilir uygulamalari saglamak igin bu
ilkelerle uyumlu girisimleri ana hatlariyla belirtir. Her béliim, bu temel kavramlarin 6nerilen stratejilere
nasil entegre edildigini gostererek etkinliklerinizde ¢evresel siirdiirilebilirlige ulasmaniza yardimci olur.

Daha fazla bilgi: 4254337 dif guide-om-baeredygtige-events engelsk k4.pdf

Ornek “Siirdiiriilebilir Spor Etkinlikleri igin Cevrimici Arag”
Organizasyon: Paris 2024 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari

Tanim: Paris 2024, ¢alisanlarin hem kisisel hem de profesyonel karbon ayak izlerini en aza indirmelerine
yardimci olmak icin spor etkinlikleri icin 6zel bir "iklim kogu" tanitti. Bu girisim, sirdirilebilirligi saglama
ve 2024 Oyunlari icin uzun vadeli olumlu bir etki saglama stratejisini ana hatlariyla aciklayarak uygulama
surecini ve daha genis ¢evresel hedefleri ayrintili olarak agikhyor.

Daha fazla bilgi i¢in: Ana Sayfa - iklim Kocu (coachclimatevenements.org)

Ornek “Yonergeler”

Organizasyon: Union Cycliste Internationale (UCI)

Acgiklama: Bu kilavuzlar, ulusal federasyonlar, etkinlik organizatérleri ve bisiklet paydaslari igin
surdrilebilirlik konusunda temel ve pratik bilgiler saglar. UCI'nin sirdirulebilirlige olan baghhigini ana
hatlariyla belirtir, dort temel sttununu ve bisikletin karmasik bir diinyaya nasil olumlu katkida
bulunabilecegini ayrintili olarak agiklar. Kilavuzlar, BM Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri ve ISO 20121
dahil olmak Gzere surdirilebilirlik ilkelerine genel bir bakis ve iklim eylemi i¢in pratik adimlar sunar. Vaka
cahsmalari, strdirilebilir etkinlikler diizenlemek i¢in en iyi uygulamalarin kontrol listeleri ve bisiklete
binmeyi ve katilimi tesvik etmek i¢in araglar igerir. Kapsamli veya zorunlu olmasa da, bu kaynaklar
organizatorlerin yerel kosullara gore uyarlanmis etkili strdirilebilirlik programlari planlamalarina
yardimci olur. Eylem planlari ve 6zel kaynaklar dahil olmak lizere ek destek, UCI web sitesinde mevcuttur.

Daha fazla bilgi igin: uci-sustainability-guidelines-fr-june-2021.pdf (ctfassets.net)
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2. seviyeye
* *

“Ortaya Cikan”
Organizasyon
liderliginin,
etkinlik planlama
ve ylritmenin her
asamasinda
cevresel
surdurdlebilirlige
glcli  bir baghhk
gosterdiginden
emin olun.
Etkinlige dahil olan
tim paydaslari
belirleyin ve
surdirilebilirlik
¢abalarini etkili bir
sekilde uyarlamak

icin bunlarin
onemini,
alakahhgini ve
etkisini

degerlendirin.
Etkinligin cevresel
etkisini planlamak,

olgmek ve
yonetmek icin
uygun araglari
veya etkinlige

0zgli karbon ayak
izi hesaplayicilarini
belirleyin ve segin.
Genel
surdardlebilirligi

artirmak icin
etkinlik deger
zinciri boyunca
potansiyel etki
noktalarini ve

degisim firsatlarini
degerlendirin.
Seyahat kaynakh
karbon

seviyeye dogru adimlar

3. seviyeye
* % Kk

“Gelistirme”
Sorumlu  tedarik
uygulamalari ve
etkili atik yonetimi
politikalari gibi
konulari  entegre
ederek cevresel
acidan
surdirulebilir
etkinlikler igin
kapsamli bir strateji
gelistirin
Kurulusunuzun
surdirulebilirlik
politikasinin ~ tiim
etkinlikleri
kapsadigindan
emin olun, etkinlik
yonetimindeki
sorumluluklari
actkca  tanimlayin
ve atanan rolleri
tim  katihmcilara
iletin.

ilgili fonksiyon ve
diizeylerde uygun
surdirulebilirlik
hedefleri ve
amaglari belirleyin
ve bunlarin genel
etkinlik
hedefleriyle
uyumlu  olmasini
saglayin.
Etkinliginizin
cevresel etkisini
degerlendirmek
icin karbon ayak
izini 6lgln.
Kurulusunuzun
cevresel etkileri
Olgme, azaltma ve
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4. seviyeye

* % %k
"Kurulmusg"
Etkinligin ayrintih
bir karbon
denetimini
gerceklestirerek
emisyon
faktorlerini  analiz
edin  ve gerekli
eylemleri
belirleyin.
Sonuglari  gergek
zamanli

ayarlamalar igin bir
karar destek araci
olarak kullanin ve
tim  paydaslarin
cevre  stratejisini
sekillendirmeye
dahil olmasini
saglayin.

Cevresel
surdardlebilirlik
yaklagimini,  iklim
eylemi ve karbon
ayak izinin
Otesinde, doga ve
ekosistemler

Gzerindeki etkiler
de dahil olmak
Uzere tiim
boyutlari
kapsayacak sekilde
genisletin.
Surdardlebilirlik
konularina iliskin
tim yasal
gereklilikleri
belirleyip
uygulayarak tam
uyumu  saglamak
ve olasi
yuakimlaluklerden
kacinmak.

5. seviyeye

* % %k %k k

"Gomiili"
Sorumlu  etkinlik
yonetimini
gostermek igin 1SO
20121 sertifikasini

alin. Etkinlik
tedarik zinciri
boyunca  sosyal,
ekonomik ve
cevresel  etkileri
yonetmek ve

kontrol etmek igin
surekli iyilestirme
sistemini

uygulayin.
Performans
verilerini  dlzenli
olarak analiz
ederek, paydas

geri bildirimlerini
dahil ederek ve
alaka ve etkinligi

saglamak icin
degisen cevre
kosullarina  uyum
saglayarak
cevresel

surdirilebilirlik
stratejisini silirekli

olarak gbzden
gegirin ve
gelistirin.

Cevresel

surdiralebilirligi,
temel karar alma
kriteri olarak
kurum kalttrine
entegre etmek,
surekli iyilestirme
zihniyetini  tesvik
etmek ve c¢evre
yonetimine iliskin
olarak  kurumun

©Telif Hakki SIGGS 3.0 Projesi — Tim haklari sakhidir — Striim Aralik 2024; SIGGS 3.0 Proje Yonetimi — EOC AB Ofisi




Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport

-Edition 2024-

*
*
*
Fiok

AN Co-funded by

REN the European Union

emisyonlarini  en
aza indirmek igin
toplu tasima veya
tren  baglantilari
ile kolayca
erisilebilen
etkinlik
mekanlarini segin .
Toplanti ve
etkinliklerinizi
mimkin
oldugunca toplu
tasima araglariyla
varis ve ayrilisa
olanak  verecek
sekilde planlayin.
Toplantilara ve
etkinliklere fiziksel
olarak katilmanin
gerekliligini
degerlendirin,
seyahat ve buna
bagli emisyonlar
azaltmak icin
mimkin
oldugunda
¢evrimigi
alternatifleri
tercih edin.
Promosyon
Grdnlerinin ve
basili iletisimlerin
karbon ayak izini
en aza indirmek,
tek kullanimhk
plastikleri ortadan

kaldirmak ve
gereksiz
hediyelerin
dagitilmasini
onlemek icin
sorumlu satin
alma politikalari
benimseyin.

hafifletme
¢abalarini seffaf bir
sekilde ileterek
cevresel

sorumluluga iliskin
kamusal
taahhitlerde

bulunun .
Paydaslari etkinlik
planlama ve

yaratmeye  aktif
olarak dahil edin .
Surdiralebilirlik
girisimlerinin
etkinligini  dizenli
olarak
degerlendirin  ve
surekli iyilestirmeyi
saglamak icin
yapilandiriimis
degerlendirme
mekanizmalari
aracihgiyla ic
paydaslardan geri
bildirim  toplayin.
ilerlemeyi izlemek
icin izleme, 6lglim,
analiz ve
degerlendirme
prosedurlerini
uygulayin.
Surdiralebilirlik
hedeflerini
desteklemek icin
Ogelerin
toplanmasi,
depolanmasi ve
yeniden
kullanilmasina
yonelik prosediirler
gelistirin ve
kaynaklarin etkinlik
yasam dongisl
boyunca etkili bir
sekilde

Cevresel
surdaralebilirlik
icin yilhk bir genel
bakis ve eylem
plani olusturun,
etkinlikler
dizenleyin, bunu
yonetim kuruluna

ve yonetime
sunarak stirekli
katilimi ve
kurumsal

hedeflerle uyumu
glvence altina alin.
Etkinlik diizenleyen
lye kuruluslari,
surdardlebilirlik
ilkelerini planlama
ve uygulama
slreclerine
entegre  etmeye
tesvik etmek ve
desteklemek,
bdylece daha genis
bir cevresel
sorumluluk kaltiiri
olusturmak.

tim seviyelerinde
paylasilan bir
sorumluluk
duygusu yaratmak.
Tdm
organizasyonel
sireclerde
seffafligi koruyun.
Bu, karar alma
kriterlerini agik¢a
tanimlamayi, teklif
degerlendirmeleri

gibi kararlari
gerekcelendirmeyi
ve onemli

atamalari kamuya
actklamayi icerir.

Verimliligi ve
etkinligi artirmak
icin kurulusun

tedarik stratejisini
sOzlesme yonetimi
yaklasimiyla
uyumlu hale
getirin. Saglam bir
tedarik yonetisim
cercevesi gelistirin
ve belirli proje
gereksinimlerini

karsilamak icin
harici  uzmanliga
olan ihtiyaci

degerlendirin.
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Bilgi yayihminda yonetilmesini
dijital platformlar saglayin.
kullanin ve atik ve
kaynak tiketimini
azaltmak icin
fiziksel
dekorasyonlari en
aza indirin.
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