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Baslik 5.4 Irk¢ilik ve ayrimcilik karsiti kurallar

1. Tanim

Irkcilik ve ayrimcilik, sporcular ve paydaslar icin katilm, yetenek gelistirme ve eglenceye yonelik engeller
olusturarak sporun butinlGglint zayiflatir. Bu sorunlarin ele alinmasi, fiziksel aktivitenin herkes icin
erisilebilir olmasini ve tim bireylerin 6nyargiyla karsilasmadan spora katilabilmesini saglamak icin ¢ok
onemlidir. Sporlardaki ayrimcilik, etnik koken, cinsiyet, din, cinsel kimlik, yas veya engellilik temelinde
onyargi dahil olmak Uzere bir¢cok bicimde olabilir. Bu tir 6nyargilar, bilingli veya bilingsiz olsun, belirli
topluluklar hakkinda zararli genellemelere yol acabilir ve profesyonellerin ayrimci uygulamalarla ilgili
endiseleri goz ardi etmesine veya reddetmesine neden olabilir.

Bu sorunlarla etkili bir sekilde miicadele etmek icin spor yonetim organlari ve kultpleri, glivenli ve
kapsayici bir ortami destekleyen net kurallar ve protokoller olusturmahldir. Bu, tim bireylere kisisel
ozellikleri ne olursa olsun onur ve saygiyla davranan politikalarin uygulanmasini icerir. Bu tir onlemler,
ayrimcilikla miicadele ve ¢ocuk haklari da dahil olmak {izere insan haklarini desteklemeyi amaglayan daha
genis toplumsal degerlerle uyumludur.

Avrupa Birligi'nde direktifler cinsiyet, irk, etnik koken, din, engellilik, cinsel yonelim ve yas gibi gesitli
gerekcelerle ayrimciligi yasaklar. Bu dizenlemeler, spor organizasyonlarinin tim katilimcilara esit
muamele ve firsatlar saglamasini saglamak icin ¢cok 6nemlidir. Spor organizasyonlari bu standartlara
uyarak kapsayiciligl tesvik edebilir ve herkesin hos karsilandigl ve deger gordgi bir ortam yaratabilir,
sporun genel bitinligine ve adaletine katkida bulunabilir.

2. ideal Senaryo

Spor organizasyonlari, ise alimdan yonetime kadar organizasyonun operasyonlarinin her asamasinda irk,
renk, cinsiyet, cinsel yonelim, dil, din, siyasi veya diger gorisler, ulusal veya sosyal koken, milkiyet, dogum
veya diger statiler gibi her tirlG irkcilik ve ayrimciligl agikca yasaklayan net ve kapsamli politikalar
olusturur. Bu politikalar yalnizca ulusal ve uluslararasi yasalara uymakla kalmaz, ayni zamanda kapsayicilik,
cesitlilik ve esitlige olan baghligi da yansitir. Bu tiir politikalarin gelistirilmesi, ¢ok cesitli paydaslarla
istisareyi icerir, cesitli bakis acgilarinin dikkate alinmasini ve genis paydas katiliminin saglanmasini saglar.
Farkindaligl artirmak, cesitlilik ve kapsayicilik anlayisini tesvik etmek ve bireyleri ayrimci davranislari ele
almak ve o6nlemek icin gerekli becerilerle donatmak igin tim paydaslara zorunlu ve dizenli egitim
programlari saglanir. Ayrica, organizasyon irk¢ilik ve ayrimcilik olaylari igin erisilebilir raporlama
mekanizmalari kurarak gizliligi ve hizli sorusturmayi garanti eder.

Hesap verebilirligi saglamak icin, kurulus irk¢i veya ayrimci davranistan suglu bulunan kisiler icin saglam
disiplin 6nlemleri ve yaptirimlar uygular ve irk¢ilik karsiti ve ayrimcilik karsiti politikalari uygulama
konusundaki sarsilmaz kararliigini gosterir. Bu onlemlerin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirme
alanlarini belirlemek igin sirekli izleme ve degerlendirme yapilirken, dis ortaklar ve savunuculuk
gruplariyla is birligi, irk¢ilik ve ayrimcilikla miicadelede en iyi uygulamalarin ve kaynaklarin paylasiimasini
kolaylastiracaktir.
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Sonug olarak , bu, gecmisleri, cinsiyetleri, etnik kokenleri, cinsel yonelimleri veya yetenekleri ne olursa
olsun tiim personeli ve gondllileri karsilayan ve deger veren gercekten kapsayici bir kiltlr yaratir. Onlari
etkili bir sekilde isbirligi yapmaya tesvik eder ve gesitli deneyimlerini, gegmislerini ve bakis agilarini kutlar.
Bu, bir aidiyet ve topluluk duygusunu besler ve kurulusla veya kurulus i¢in ¢alisanlar icin daha gugli
bagliliklar ve olumlu deneyimler saglar.

3. Riskler
Cesitliligin eksikligi, Siyahi, Asyali ve azinlik etnik topluluklardan gelen insanlari rahatsiz edebilir ve
bu nedenle orgiitle etkilesime girmek veya iliskilendirilmek istemeyebilirler.
Spor/organizasyon icerisinde dislama ve esitsizlik kltlirinin oldugu izlenimini yaratmak.
Otekilestirilmis gruplar, érgiit icinde katilim, ilerleme ve liderlik konusunda engellerle karsi
karstyadir ve bu durum, etkilenen bireyler icin hos karsilanmayan ve dismanca bir ortam
yaratarak 6nyargi, tarafgirlik ve hosgorisuzliik kiiltlrinin olusmasina katkida bulunabilir.
Spor organizasyonunun itibarina ve givenilirligine zarar verebilir, kamuoyunun tepkisine ve
medyanin incelemesine yol agabilir.
Irkgihk ve ayrimcilik olaylari sponsorlarin, ortaklarin, taraftarlarin ve daha genis toplulugun
glvenini ve destegini asindirabilir ve dolayisiyla kurulusun mali strdirdlebilirligini ve uzun vadeli
uygulanabilirligini tehlikeye atabilir.
Irkcilik ve ayrimcilik sporcularin, antrendrlerin, gérevlilerin ve personelin ruh saghgini, refahini ve
performansini etkileyebilir.
Irkcilik ve ayrimcilikla miicadele edilmemesi, adalet, saygi ve esitlik gibi temel degerleri zedeler,
Orgltin kaltlrini, uyumunu ve topluluk duygusunu olumsuz etkiler, Uyeler arasinda
bolinmelere, catismalara ve dayanismanin kaybolmasina yol agar.

4. Enstriumanlar ve temel unsurlar

Enstriimanlar Temel unsurlar

Farkindalik yaratma Sporcular, yakinlari ve hakemler ve yardimcilari da dabhil
programlari olmak Uzere tim spor gorevlileri icin kapsamli 6nleme ve
egitim programlari zorunludur.

Tim bireyler igin glivenli, misafirperver alanlar yaratin ve agik
iletisim, karsilikli saygl ve slirekli 6grenme ortamini tesvik
edin.

Farkindaligi artirmak ve onyargilari azaltmak igin tim
personel ve gonillilere diizenli olarak bilingsiz 6nyargi
egitimleri verin.

Ayrimcilik Karsiti , siyasi veya diger gorisler, ulusal veya sosyal koken, milkiyet,
Cerceve/Politika dogum veya diger statiiler dahil ancak bunlarla sinirli
olmamak (zere korunan oOzelliklerin bir yelpazesini
tanimlayin.
Etkinligini saglamak icin izleyin ve diizenli olarak gbdzden
gegirin.
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Sunlari géz onlinde bulundurun: Cesitlilige sahip personel
ahmi, is ilanlarinda gesitliligin ve kapsayiciligin tesvik edilmesi,
irkgtliga karsi sifir tolerans yaklasimi.

izleme Politikalarin/gergevenin etkinligini izleyin.
Veri toplama, anket ve geri bildirim mekanizmalari.
Raporlama Mekanizmalari Bireylerin  kurulus yo6netmeliklerine aykiri  durumlari
bildirebilecekleri, kolay erisilebilir, gizli ve glvenli bildirim
kanallari.

Misillemelerden korunmanin saglanmasi, sorusturmanin ve
eylemin hizli bir sekilde yapilmasi.

Kapsayicilik ve Cesitlilik Kurum icindeki ayrimcilik karsiti cabalarin denetlenmesinden
Komisyonu/Komitesi sorumludur.

Kurulusunuzun komitelerinin ve ¢alisma gruplarinin, daha
genis toplulugu yansitan ve karar alma stireglerine gesitli
bakis acilari getiren, farkl ge¢cmislere sahip bireylerden
olusmasini saglayin.

insan kaynaklari yénetimiyle de baglantil

5. lyi uygulama &rnekleri

Ornek “Cergeve”

Organizasyon: Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat ve Paralimpik Komitesi

Tanim: Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat ve Paralimpik Komitesi (USOPC) ve Ulusal Yonetim Organlari
(NGB'ler), tim Uyelerin adil bir sekilde muamele gérmesini ve irk, renk, din, cinsiyet, yas veya ulusal
kokene dayali ayrimcilik yapilmadan katilim saglamasini saglamalidir. Hem USOPC hem de NGB'lerin
ayrimcilik karsiti politikalara ve prosediirlere sahip olmasi ve bunlari esit ve tutarh bir sekilde uygulamasi
gerekmektedir. Bu gereklilikler Ted Stevens Olimpiyat ve Amator Sporlar Yasasi ve USOPC Tazugi
kapsaminda belirlenmistir.

Daha fazla bilgi: USOPC | Esitlik ve Cesitlilik

” u

Ornek “Bilinglendirme”, “Egitim”
Organizasyon: Onu digari at

Tanim: 1993 yilinda futboldaki irkgilikla micadele etmek amaciyla kurulan kurulus, 1997 yilinda kapsamini
her tlrli ayrimcilikla miicadele edecek sekilde genisletti. Spora karsi derin bir tutkuyla hareket eden
kurulus, futbolu kapsayici ve herkes igin erisilebilir kilmaya kendini adamistir. Yillar iginde, farkindaligi
artiran, ayrimcilikla miicadele eden ve sporun genel kalitesini artiran girisimlere onciliik ederek 6nemli
ilerlemeler kaydetmistir. Kurulus artik akademi oyuncularini, velileri ve taraftarlari hedefleyen kapsamli
egitim programlari yirutiiyor ve futbolda kapsayici bir ortam saglamak igin aktif olarak kampanya
yurutlyor. Ayrica, yeterince temsil edilmeyen ve azinlik topluluklarindan bireylerin sporda kariyer
yapmalarini destekliyor. Dahasi, kurulus yerel parklardan Premier Lig'e ve sosyal medya platformlarina
kadar her diizeyde ayrimcilikla miicadele etmeye kararlidir. Hizmetlerinin artik gerekli olmadigi bir
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gelecege olan 6zlemine ragmen, kurulus her tirli ayrimciligi ortadan kaldirmaya kararli bir sekilde
odaklanmaya devam ediyor.

Daha fazla bilgi: Hakkimizda | Kick It Out

Ornek “Yaptirim sistemi”
Organizasyon: Fédération Internationale de Gymnastique (FIG)

Aciklama: FIG, seffaf iletisimle bir yaptirim sistemi uyguladi. Bu, kurulusu iddialarina karsi sorumlu hale
getiriyor. Disiplin kararlari FIG web sitesinde yayinlaniyor. Karar alma kanitlari saglayarak kurulusun
sorusturma semasini ve yaptirim sistemini iyilestiriyor.

Daha fazla bilgi igin : Disiplin Karari Web Sayfasi

Ornek “Egitim Kursu”
Organizasyon: Union Cycliste Internationale (UCI)

Aciklama: Instagram'da video yayinladiktan sonra irk¢i ve ayrimci bir hareket, iki strtci UCI
Yonetmeliklerini ihlal etti ve yaptirima tabi tutuldu. Katildiklari Tur'dan derhal gekildiler ve ayrimcilik
karsiti bir egitim kursuna katilmalari istendi. Yaptirimlar UCI Disiplin Komisyonu tarafindan onaylandi ve
islemler UCI Yonetmelikleri dogrultusunda Sonuglarin Kabuli ile sonuglandi. UCI Etik Kurallari, bitinlik
standartlarinda ayrimcilik yapmamayi igerir

Daha fazla bilgi igin :
basin biilteni

UCI Etik Kurallari

Ornek “GEDI Politikasi ve Stratejisi”, “Komisyon”
Organizasyon: Diinya Kirek

Aciklama : Federasyon, GEDI Capraz Komisyonu, GEDI Yonetim Grubu ve GEDI Danisma Grubu ile birlikte
calisarak bir GEDI stratejisi gelistirmek icin bir Cinsiyet Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik (GEDI) stratejisi
gelistirdi. Capraz Komisyon, GEDI Politikasi ve Stratejisinin Komisyonlara uygulandigi sekilde sunulmasini
denetler ve yonlendirir. Yonetim grubu, GEDI Politikasi ve Stratejisini anlasmaya varilmasi icin dnermek ve
GEDI Politikasi ve Stratejisi ile Eylem Planinin uygulanmasindan sorumludur. Danisma grubu, Dinya Kirek
Federasyonu'na GEDI stratejisinin uygulanmasi ve belirli GEDI konulari hakkinda tavsiyelerde bulunur.

World Rowing, GEDI hakkindaki agiklamasinda gesitliligi ve kapsayicilig tesvik etme konusundaki 6zverisini
vurguluyor. Orgiit her tirli ayrimciligi reddediyor ve her irktan, cinsiyetten, cinsel yénelimden,
yetenekten, etnik kékenden, dinden, milliyetten, yastan ve sosyoekonomik statliden bireyleri kabul
ederek esit firsatlar saglamayi amagliyor. World Rowing, herkesin hos karsilandigini, temsil edildigini, karar
alma sireglerine dahil edildigini, katilabildigini, glivende oldugunu ve ayrimcilik ve tacizden uzak oldugunu
hissettigi bir ortam yaratmaya c¢alisiyor.

Daha fazla bilgi : GEDI Stratejisi ve Diinya Kirek Bildirgesi
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Ornek “Gergeve”, “Egitim”

Organizasyon: Alman Olimpiyat Sporlari Konfederasyonu; Alman Spor Genclik Departmani (DSJ)

Aciklama : 'Organize sporda (anti-)irkgilik' projesi dort proje ayagindan olusmaktadir. 1. karma 6grenme
egitim modill olusturulacak; 2. kullp yarismalari diizenlenecek; 3. degisim ve gliclendirme icin bir ag
olusturulacak ve derneklerde irkgilik karsiti gérevliler olusturulacak; 4. bir arastirma projesi ylritilecek.
Proje irkgiliktan etkilenenleri dahil ediyor , onlari dinliyor ve 6rnegin agda ve arastirma projesi araciligiyla
onlara s6z hakki veriyor. Gonilliler de gliclendiriliyor ve deger goriyor. Bu hala bir bosluk oldugu icin
rakamlar ve veriler toplaniyor.

Daha fazla bilgi : dsj.de: (Anti-) Rassismus im organisierten Sport

6. Bir sonraki seviyeye dogru adimlar

2. seviyeye 3. seviyeye
* % * % Kk

“Ortaya Cikan” “Gelistirme”
Kapsamli egitim ve Ayrimcilik  karsiti

4. seviyeye 5. seviyeye
* % Kk & % %k %k k
"Kurulmusg" "Gomili"

Etkinligini ve Liderlik rolleri

farkindalik egitim
programlari
uygulayarak
cesitlilige  deger
veren ve saygl
duyan  kapsayici
bir kaltird aktif
olarak
destekleyin. Tim
bireyler icin
glvenli, davetkar
alanlar yaratin ve
acik iletisim,
karsilikli saygi ve
surekli  6grenme
ortamini tesvik
edin.

Kurulusun Tizugu
ve Etik Kurallari da
dahil olmak Uzere
resmi belgelerine
gicll bir ayrimcilik
karsiti madde
yerlestirin.  Diger
tim kurulus
belgelerinde
kullanilan dilin bu

ilkeyi destekleyen

kapsamli bir
politika, c¢erceve
veya program
gelistirin ve
uygulayin. Bu
politika, etnik
koken, cinsiyet,
cinsel kimlik,

cinsiyet kimligi,
yas, engellilik, dil,
din, siyasi veya
diger gorisler,
ulusal veya sosyal
koken, milkiyet,
dogum veya diger

statller dahil
ancak bunlarla
sinirli olmamak

lzere bir dizi
korunan  Ozelligi
tanimlamalidir.

Katilimcilar,

gonalliler ve
seyirciler dahil
olmak Uzere

yeterince  temsil

gincel en yi
uygulamalarla
uyumunu
saglamak icin
kurulusun
ayrimcilik  karsiti
politikasini,
gergevesini  veya
programini
olusturun, izleyin
ve dizenli olarak
gbzden gecirin

Ortaya ¢ikan
zorluklari ele
almak ve etkisini
artirmak icin

politikayi gerektigi
gibi glincelleyin.
Bireylerin kurulus
yonetmeliklerinin
ihlallerini
bildirmeleri  igin
kolay erisilebilir,
gizli ve glvenli
raporlama
kanallari saglayin .
Misilleme  riskini

icinde gesitliligi ve
katihmi aktif
olarak tesvik eden
politikalar ve
uygulamalar

olusturun ve

uygulayin. Bu,
cesitli temsil igin
net hedefler
belirlemeyi ve
liderlik yollarinin
tim  gecmislere
sahip bireyler icin
erisilebilir
olmasini
saglamayi igerir.
Kapsayici ise alim
uygulamalari
gelistirin ve
uygulayin, hedefli
liderlik egitimi
saglayin ve daha
adil bir is vyeri
yaratmak igin bir
aidiyet kaltara
olusturun . Bu
girisimler
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maddeyle tutarli
oldugundan ve
esitlige ve
kapsayiciliga gliclu
bir baghhg
yansittigindan
emin olun.

edilmeyen ve
sistematik olarak
dezavantajli
gruplarin
ihtiyaglarinin
etkinlik
organizatorleri
tarafindan etkin bir
sekilde dikkate
alinmasini ve
karsilanmasini
saglayan bir esitlik
politikasi uygulayin

ilgili uzmanlhga
veya kisisel
deneyime sahip,
bilgili bir personel
Uyesi atayin veya
kurulus  icindeki
ayrimcilik  karsiti
¢alismalari
denetlemekten
sorumlu ozel bir
Komisyon kurun.

Liderligin,

kurulusun sosyal
sorumluluk ve
ayrimcilik  karsiti
ilkelere olan

baghligini teyit
eden bir kamu
actklamasi
yapmasini
saglayin.
Farkindaligi
artirmak,
Onyargilari
azaltmak ve daha
kapsayici bir ortam
yaratmak i¢in tim
personele ve
gondllilere dizenli
olarak bilingsiz
onyargl egitimleri
verin.

en aza indirmek ve
raporlarin ciddiye
alinmasini ve
derhal harekete
gecilmesini
saglamak icin
Onlemler
uygulayin .
Kurulusun
ayrimcilik  karsiti
politikasi
dogrultusunda
herkes igin esit
firsatlari
destekleyin ve
tesvik edin. Bu, ise
alim yoneticilerini
adil ve kapsayici
uygulamalar
konusunda
egitmeyi, ise alim,
ise alma, terfi ve
tazminat
sireclerinde esit
muameleyi
saglamayi igerir.
Cesitliligi aktif
olarak tesvik eden
ve kariyer aralar
veya geleneksel
olmayan kariyer

yollari olan
adaylara karsl
ayrimciligi 6nleyen
ise alim
prosedirleri

gelistirin ve
uygulayin. is

ilanlarinda cinsiyet
acisindan tarafsiz
bir dil kullanin ve

belirli gruplari
istemeden
dislamaktan
kacinmak icin
temel

liderlikte cesitliligi
artirmak ve tim

¢alisanlarin
basarisina katkida
bulunmak icin

tasarlanmalidir.

Cinsiyet agisindan
notr olduklarindan
ve cinsiyet
esitligini tesvik
ettiklerinden emin
olmak igin tim
insan  kaynaklari
politikalarinin

kapsamli bir
incelemesini
yapin. Bu

inceleme, esitligi
destekleyen  bir
ortam yaratmak
icin ise alim, terfi,

tazminat, yan
haklar ve isyeri
kiltard dabhil
olmak tizere iK'nin
tim yonlerini
kapsamalidir.
Kurulusun
komitelerinin  ve
calisma

gruplarinin, daha
genis  toplulugu
yansitan ve karar
alma siireglerine
cesitli bakis agilari

getiren, farkl
gecmislere  sahip
bireylerden

olusmasini  aktif
olarak saglayin.
sorusturmalari

sirdardn ve
disiplin islemleri
yapin . Bu

surecglerin gizli bir
sekilde
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Sporcularin, spor
delegasyonlarinin
ve taraftarlarin
ayrimciliga
ugramadan
etkinliklere
katilabilmelerini
garanti altina alan
kurallari olusturun
ve uygulayin.
Tesisleri,
ekipmanlari ve
programlamayi,
her yetenek,
cinsiyet, yas ve
cinsel  yonelime
sahip bireyler igin

erisilebilir ve
davetkar
olmalarini
saglamak icin
gerektigi gibi
degistirin. Bu,
cesitli gruplara
yonelik
dizenlemeler
saglamayi ve
programlari
uyarlamayi
icerebilir.

Az temsil edilen
gruplar i¢in katihm

engellerini
kaldirmak icin
yerel topluluk
gruplariyla
etkilesime girerek
onlarin ilgi
alanlarini ve
zorluklarini
anlayarak proaktif
adimlar atin.
Gerekli
ayarlamalari

yapmak icin bu geri
bildirimi kullanin.

yeterliliklere  ve

becerilere

odaklanin.

Atletler, koclar ve
personel dahil
olmak lizere
kurulusun tim
tyeleri icin

yeterlilik  temelli
ayrimcilik  karsiti
egitim sunun. Bu
egitim, kulturel
farkindalk, ortik
onyargi ve
cesitliligi kutlayan
kapsayici ve saygili
bir ortami tesvik
etme stratejilerini
kapsamalidir.
Ayrimcilik  karsiti
egitim
programlarinin
O0grenme
hedeflerini agik¢a
belirtin,
katihmcilarin
edinmesi gereken
temel bilgi ve
becerileri belirtin.
Saygiyl anlamaya,
saygili ve saygisiz
davranislari
tanimaya ve cesitli
ortamlarda saygl
ve katilimi tesvik
etmek icin
uygulanabilir
stratejiler
gelistirmeye
odaklanin.

ylrittlmesini
saglayin, bireyleri
misillemeden
koruyun ve
kurulusun esitlige
olan  baghhginin
batdnltgind
koruyun .
Kurulusun
ayrimcilikla
miicadele
¢abalarini,
olaylara  yonelik
atilan adimlar ve
politikalarin
uygulanmasi dabhil
olmak Uzere
kamuoyuna
duyurun. Bu
iletisimlerin
gecerli gizlilik
kurallarina
uymasini
saglarken,
kurulusun
kapsayici bir
ortami sirdirme
taahhidini
gosterin .
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Ayrimciliga maruz
kalan bireylere
aktif ve sirekli
destek sunun, bu
zorluklarin
Ustesinden gelmek
icin ihtiyag
duyduklari
kaynaklara ve
yardima
erisebilmelerini
saglayin.
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