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Baslik 5.1 Cinsiyet Esitligi

1. Tanim

Toplumsal cinsiyet esitligi bariscil, mireffeh ve sirdirilebilir bir diinya yaratmak icin sarttir. Cinsiyet
esitligi tim cinsiyetler icin gecerli olsa da, kadinlar cogunlukla yeterince temsil edilmeyen gruptur ve bu
da onlarin katihmini 6zellikle 6nemli kilmaktadir. Kadinlar kiresel niifusun %50'sini olusturmalarina
ragmen ortalama olarak isgiicli piyasasinin yalnizca %23'linli temsil ediyorlar ve bu da ele alinmasi gereken
onemli bir esitsizligin altini ¢iziyor. Hem toplumun bir yansimasi hem de glicli bir platform olarak spor,
toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesinde ve kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin glglendirilmesinde
onemli bir rol oynuyor.

Sporda cinsiyet esitliginin saglanmasi, esit katilm, temsil ve karar alma rollerine erisim dahil olmak lizere
bircok boyutu icerir. Ayni zamanda toplumsal cinsiyete duyarh karar almayi, antrendrliik ve 6gretimde
esitligi, sporda ve spor yoluyla toplumsal cinsiyete dayali siddetin ortadan kaldirilmasini ve sporda ve
medyada yer alan stereotiplerin ortadan kaldirilmasini da kapsar. Liderlik rollerindeki kadinlar, farkli bakis
actlari ve deneyimleri kurumsal performansin artmasina katkida bulundugundan 6zellikle hayati 6neme
sahiptir. Arastirmalar, cesitlilige sahip ekiplerin problem ¢6zme ve karar vermede basarili oldugunu ve
spor organizasyonlarindaki cinsiyet dengeli kurul ve komitelerin daha etkili ve kapsayici yonetimle
baglantili oldugunu goésteriyor.

Bu faydalara ragmen kadinlar, spor da dahil olmak lzere gesitli sektorlerde liderlik pozisyonlarinda
yeterince temsil edilmiyor. Bu yetersiz temsil, is-yasam dengesini, esnek programlari, mentorluk
programlarini, egitim girisimlerini ve cinsiyet ayrimciligiyla miicadele ¢abalarini tesvik eden politikalara
olan ihtiyacin altini giziyor. Bu tiir 6nlemler, liderlik ve karar alma rollerinde kadinlarin temsilini artirmak
icin cok 6nemlidir.

Sporda cinsiyet esitsizligi, Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve Avrupa Parlamentosu'nun biyuk ilgisiyle
Avrupa yayinlarinda kapsamli bir sekilde belgelenmistir. Sporda Cinsiyet Esitligi Ust Diizey Grubu'nun 2022
tarihli "Sporda Daha Fazla Cinsiyet Esitligine Dogru" yayini, kadinlarin spor alaninda karsilastigi kokli
cinsiyetciligi vurguluyor. Katilim, fonlama, medya temsili ve hayran katiimi konularinda cinsiyet farkinin
kapatilmasina odaklanan cinsiyet kapsayiciligini tesvik etme ¢abalari ivme kazandi.

2024 Olimpiyat Oyunlari, 2023 FIFA Kadinlar Diinya Kupasi ve 2023 Kadinlar Rugby Dilinya Kupasi gibi
yuksek profilli etkinliklerin yani sira profesyonel kadin liglerinin genisletiimesi, kadin sporcularin
gorunirliglini ve destegini onemli dlclide artirdi. Odaklandigl temel alanlar arasinda her kokenden kadin
ve kizlarin spora, beden egitimine ve fiziksel aktiviteye erisiminin saglanmasi, spor yoOnetisiminde
sorumluluk pozisyonlarinin glivence altina alinmasi ve kaynaklara, maaslara, mali tesviklere ve spor
tesislerine adil erisimin saglanmasi yer almaktadir. Buna ek olarak, sporda kadinlara yonelik medyada yer
alan haberlerin duyarl hale getirilmesi, kadin sporcularin atletik kariyerlerinden sonra (cift kariyer) isgtict
piyasasina yeniden entegre olmalarinin desteklenmesi ve taciz ve istismar da dahil olmak lizere toplumsal
cinsiyete dayali siddetle miicadele edilmesi konularina gliclii bir vurgu yapilmaktadir.
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Ayrica su konulara bakin: insan Kaynaklari Yénetimi (1.3), Personel/goniilliiler icin kariyer destegi (2.6),
Dis iletisim (3.5), Tiiziik (4.1), Demokratik siire¢ ve secimler (4.2), LGBTQIA+ (5.2), Engelliler (5.3), Irkcilik
ve ayrimcilik karsithgr kurallari (5.4), Guvenli Spor (5.5)

2. ideal Senaryo

Kurulusun tiim diizeylerinde, 6zellikle de sorumluluk alanlari, dogrudan operasyonlar, etkinliklerin
organizasyonu ve topluluklar Gzerindeki etkisi kapsaminda gosterilen cinsiyet esitligi girisimlerine aktif
destek ile liderlikten glgli bir destek var. Cinsiyet esitligi organizasyon kultlriine derinlemesine yerlesmis
olup karar alma ve operasyonlarin tim yonlerine niifuz etmesini saglamaktadir. Cinsiyet esitligi
programlari ve girisimleri icin 6zel olarak tahsis edilen fonlarla birlikte cinsiyet bitcelemesi
kullanilmaktadir. Politikalar dlizenli olarak izlenmekte ve giincellenmektedir; bu, strekli iyilestirmeye ve
toplumsal cinsiyet esitligindeki en iyi uygulamalara baghliga yonelik taahhidi yansitmaktadir. Kurulus
genelinde ve paydaslar arasinda cinsiyet esitliginin 6neminin vurgulanmasi amaciyla egitim ve
bilinglendirme ¢alismalarina oncelik verilmektedir. Es zamanli olarak kadinlara yonelik mentorluk
programlari da olusturuluyor. Cinsiyet esitligi stratejilerinin etkili bir sekilde uygulanmasini ve izlenmesini
saglamak icin 6zel bir cinsiyet esitligi komisyonu/koordinat6ri atanir. Kurulus, katilim, kogluk, yonetim ve
liderlik rolleri de dahil olmak (izere cesitli alanlari kapsayan ve toplumsal cinsiyet esitligine biitlinsel bir
yaklasim saglayan kapsamli bir strateji benimsiyor. Ayrica kurulus, tim kurumsal organlarda her cinsiyetin
en az %40 oraninda temsil edilmesi igin gcabaliyor ve toplumsal cinsiyet esitligini yonetisim ve yonetim
uygulamalarinda temel bir ilke olarak benimsiyor. Bu , cinsiyetlerin dengeli bir sekilde temsil edilmesinin
yani sira Ust diizey pozisyonlar icin gorev siiresi ve yas sinirlarini da icerecek sekilde acik, acik, uygun ve
objektif uygunluk kriterlerine atifta bulunan ise alim siirecinin icine yerlestirilmistir . Katilan herkes igin
daha kapsayici ve gliclendirici bir ortam yaratmak amaciyla stereotiplere ve dnyargilara meydan okuyarak,
daha fazla toplumsal cinsiyet esitligi ve cesitliligine yonelik kiltirel bir degisim tesvik ediliyor. Toplumsal
cinsiyet hususlarinin kurulusun galisma ve iletisimlerinin tiim yonlerine entegre edilmesini saglamak igin
toplumsal cinsiyet esitligi benimseniyor ve toplumsal cinsiyet esitligine olan baghligi daha da
guglendiriliyor.

3. Riskler
Orgiitiin liderliginde herhangi bir karar alma yetkisi olmayan simgesel kadinlar.
Rol model eksikligi nedeniyle kadinlarin spora katiliminin azalmasi.
Kurulusun yakin gevresini temsil etmemesi nedeniyle kamu itibarinin azalmasi.
Spor organizasyonunda farkli bakis agilarinin ve temsilin olmayisi, tim katilimcilarin ihtiyaglarini
ve ¢ikarlarini tam olarak dikkate almayan kararlara yol agmaktadir.
Ayrimci uygulamalar ve politikalar devam edebilir ve bu da kadinlarin ve diger dislanmis
cinsiyetlerin liderlik pozisyonlarindan, firsatlardan ve katihmdan dislanmasina yol acabilir.
Ayrimcilik veya taciz suglamalari da dahil olmak lzere yasal zorluklar.
Kurulusun itibarina zarar vererek paydaslar, sponsorlar ve kamuoyu arasinda giiven ve inanilirhgin
kaybolmasina neden olur.
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4, Aletler ve temel unsurlar
Aletler Anahtar unsurlar
Komisyon/Koordinatér Cinsiyet Esitligi/Cesitlilik  Komisyonu, Cinsiyet Esitligi
stratejisinin  taslagini  hazirlayacak ve uygun sekilde
uygulanmasini izleyecek.
Komisyon, iyilestirmeye agik alanlarin  yani  sira
toplantilarda/karar alma sureclerinde uzmanlhk ve cinsiyet
odakli bakis agisini belirtmek icin referans noktasi olarak
kullanilir.
Strateji ve Eylem Planlari Kurulusun liderligi tarafindan benimsenen strateji
Kurulusun tiiziglinde yer alan tiim kurulus organlarindaki
kotalar gibi temel hedefler.
Stratejiden tiiretilen somut adimlari iceren Eylem Plani.
Kota/Hedef Kurulusun tiziiglinde bir kota taahhit edin.
Yonetim kurulu, komisyonlar, ¢calisma gruplari ve Genel Kurul
delegeleri icin %40-60 cinsiyet temsili.
insan kaynaklan Tum cinsiyetler icin esit firsatlar saglayacak sekilde ise alim
uygulamalarini kapsayici ve seffaf olacak sekilde degistirin.
Yeterince temsil edilmeyen gruplardan daha genis bir aday
havuzunun ilgisini ¢ekmek icin ise alim ¢abalarini gesitli
platformlara genisletin.
Yalnizca bir cinsiyetin kisa listeye alinmasi durumunda
pozisyonlarin yeniden duyuruldugundan emin olun.
ise alim gorevlilerine cinsiyete duyarli iletisim ve bilingsiz
onyargi konusunda egitim sunun.
Miittefikler ve Rol Modelleri Yazili yayinlar yoluyla taahhit (yani politika, strateji, eylem
planlari).
Erkek savunucular, yeterince temsil edilmeyen bireyler igin
firsatlar yaratmak amaciyla ayricaliklarini ve nifuzlarini
destekler ve kullanirlar.
Cinsiyet cesitliligini normallestirmek ve tesvik etmek igin
kadin rol modellerini sergileyin.
Uygulama/Egitim/Ogretim Kurulustaki herkes icin cinsiyet duyarliig konusunda
farkindaligi artirin ve egitim verin.
Cinsiyet esitligine saygi duyma, engelleri belirleme ve bilingsiz
onyargilarin Ustesinden gelme konusunda zorunlu liderlik

kurslari.

Mentorluk Programlari Becerileri gelistirmek ve roller ve pozisyonlardaki cinsiyet
ugurumunu azaltmak icin mentorluk programlari ve kapasite
gelistirme.

Organizasyonda yer alan kadinlara yonelik kariyer gegis
programlari.
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Mentorlar arasinda esit cinsiyet temsili ve mentorlarin
egitimi.

iletisim ve Tasvir Cinsiyet cesitliligi basari Oykdilerini gliglendiren cinsiyet
kapsayici medya ve iletisim stratejileri.

Etkinlik sunumunda ve programlanmasinda cinsiyet esitligi.
Kadin rol modellerini ve alintilari iceren pazarlama
materyallerini web siteleri, sosyal medya, brosirler ve
sunumlar dahil olmak tzere gesitli platformlara dagitin.

5. lyi uygulama &rnekleri
Ornek “Liderlik Rollerine Erisim”
Organizasyon: Sporda Daha Esit Liderlik Elde Etme Rehberi - GAMES Projesi

Acgiklama: GAMES Projesi — Sporda Daha Esit Liderlik Elde Etme Rehberi — Ulusal Olimpiyat Komitelerinin
kilit liderlik ve karar alma pozisyonlarinda cinsiyet esitligini gelistirmeyi amacladi. Ana araglar, yonetisimde
yapisal degisiklikleri tesvik etmek, mevcut kiltiirel engellerin anlasiimasini gelistirmek ve NOC'leri
surdirdlebilir degisim yaratmak icin Uye federasyonlariyla birlikte ¢alismaya tesvik etmektir. Proje
konsorsiyumu, bir ihtiya¢ degerlendirmesine ve temel ¢calismaya dayanarak, tasarimcisinin ihtiyaclarina ve
hazirhk durumuna goére uyarlanmis Ulusal Eylem Planlarinin olusturulmasina temel olusturan bir Kiiresel
Eylem Havuzu tasarladi. Eylem Havuzu, spor liderliginde cinsiyet esitligini ele almaya yonelik 9 temel
konunun yani sira bir dizi capraz konuyu kapsayan 3 ana sttun halinde yapilandiriimistir.

Daha fazla bilgi:

https://games-project.com/

Eylem Havuzu - EOC AB Ofisi (eurolympic.org)

Ornek “Spora erisim”

Organizasyon: Kursu Yonetmek — World Sailing

Aciklama: Daha fazla kadini sporun her alanina katilmaya tesvik etmek icin World Sailing'in stratejik bir
belgesi. Sporun 2032 yilina kadar nasil gériinecegini 6ngdriyor ve koglar, egitmenler ve takim liderleri,
yaris gorevlileri, katihm, para-kapsayici yelkencilik, etkinlikler, medya ve yonetim olmak Uzere yedi
oncelikli alanda ¢ok gesitli girisim ve hedefleri kapsiyor. Stratejinin her unsuru igin ilgili son tarihle birlikte
bir dizi spesifik hedef ve bu hedeflere ulasmak icin gerceklestirilecek eylemlerin bir 6zeti sunulur.

Daha fazla bilgi: Kursu Yénetmek ¢ IWG Kadin ve Spor icgérii Merkezi (iwginsighthub.org)

Ornek “Strateji ve Eylem Plani” ve “Liderlik Rollerine Erisim”
Organizasyon : Uluslararasi Hokey Federasyonu (FIH)

Aciklama : FIH, hokey projelerini BM Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleriyle uyumlu hale getirmeye yonelik
kiresel bir plan olan "Hokey i¢in Strdirilebilirlik Stratejisi"ni baslatti. Bu strateji, stirdirilebilirligin Gic ana
yoniine odaklaniyor: insanlar, Gezegen ve Refah, sporun uzun vadeli saghgini saglamayi amaghyor.
Cinsiyet esitligi, "Liderlik Pozisyonlarinda Kadin Rol Modelleri" ve "EY Kadin Sporcular" gibi 6rnek olay
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incelemelerinde vurgulanan 6nemli bir bilesendir. Strateji dncelikle Kita Federasyonlari (CF'ler) ve Ulusal
Dernekler (NA'lar) gibi hokey paydaslarini kendi bolgelerinde hokey gelisimine onciilik etmeleri igin
glclendirmeyi amacliyor. Ayrica tim FIH (yelerinin ve hokey paydaslarinin katilimini saglamayi
amaclamaktadir. Strateji ayni zamanda sirdurulebilirlige olan giicli baghligi vurguluyor ve gelistirilmis FIH
Surdirulebilirlik Stratejisi kapsaminda cinsiyet esitligi, katilim ve cesitlilik gibi hokey degerlerini
glglendiriyor.

Daha fazla bilgi :

FIH'In toplumsal cinsiyet esitligine dayali butinsel siirdirilebilirlik yaklasimi

FIH Yetkilendirme ve Katilim stratejisi

Ornek “Liderlik Rollerine Erisim” ve “En lyi Uygulamalar”
Organizasyon : Union Cycliste Internationale (UCI)

Acgiklama : UCI, kadinlarin yillik UCI Spor Direktorleri kursuna ve sinavina katilimini tesvik etmek icin burslar
baslatti ve bunun sonucunda kadin Spor Direktorlerinin sayisinin artmasi saglandi. Bu diploma UCI
WorldTeams , UClI ProTeams ve UCI Women's WorldTeams'te calisanlar icin zorunludur . Spor
Direktorlerinin rolli, takimin refahini denetlemek, baski altinda yaris kararlari vermek ve antrenman,
ekipman ve anti-doping gibi ¢esitli alanlara girdi saglamaktir. Diploma, sporda profesyonelligin ve cinsiyet
cesitliliginin artmasina yardimci olmustur.

UCI Bisiklette Kadinlar En lyi Uygulama Kilavuzu, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek ve kadinlarin
bisiklete katiiminin artmasini tesvik etmek icin temel stratejiler ve girisimler sunmaktadir. Odaklanilan
temel alanlar sunlardir:

Kadinlarin bisiklete tesviki

Lisans sahiplerindeki bliyiime ve genel katihm

Gengler igin bisikletin gelistiriimesi

Kadinlarin elit performansinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Ulusal federasyonlarda kadinlarin islevlerini gelistirme firsatlari ve liderlik rollerine giden yollar

Daha fazla bilgi :

UCI Spor Direktora kursunda Kadin Esitligi stratejisi

UCI Bisiklet Hayatinda Kadinlar En iyi Uygulama Kilavuzu
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Bir sonraki seviyeye atilan adimlar

2. seviyeye
* *

“Gelismekte olan”

Cinsiyet esitligini
yonetim kurulu
diizeyinde  kalici
bir glindem
maddesi olarak
belirleyin ve
kadinlarin kurulus
icindeki gonlli ve
Ust dizey liderlik
rollerinde

temsilinin

artiriimasi

konusunda net bir
taahhitte bulunun

Yonetim kurulu ve
komitelerde
cinsiyet
cesitliliginin
temsilinin yararlari
konusunda
yonetim kurulunu
egitin.
Operasyonel ve
katilimcr dizeyleri
de dahil olmak
Uzere kurulustaki
cesitli roller
arasinda cinsiyet
dagilimima iliskin
verileri toplayin.
Tim  mesajlarda

cinsiyete  dayali
farkhiliklari  aktif
olarak dikkate
alarak, her
politika, sire¢ ve
sosyal  girisimde
kapsayicilik ve

temsili saglayarak,
kurulusun iletisim

3. seviyeye
* %k *

“Geligiyor”
Kapsamli bir
toplumsal cinsiyet
esitligi
politikasi/stratejisi
formile edin ve
benimseyin.
Politikanin kamuya
acik olmasini
saglayin  Kapsaml
bir cinsiyete dayali
bitge analizi
yoluyla cinsiyet
esitsizliklerini  ve
zorluklarini
belirleyin , bu
sorunlari ele alacak
hedefleri belirleyin
ve ilerlemeyi
Olgmek, bltce
tahsislerini ve
faaliyetlerini
yonlendirmek igin
gostergeleri
tanimlayin.

Esit cinsiyet
temsiline sahip bir
Cinsiyet Esitligi
Komisyonu kurun
veya  Ozel bir
Koordinator
atayin. Bu kisi veya
grup,  toplumsal
cinsiyet esitligi
girisimlerinin
gelistirilmesinden,
uygulanmasindan
ve
degerlendirilmesin
den, teknik
rehberlik
saglanmasindan,
tim programlarda

*
-
*
* x
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4. seviyeye

* % %k
"Kurulmusg"
Operasyonel
biltcenin bir
kisminin,
Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Komisyonu/Koord
inatori
liderliginde
toplumsal cinsiyet
esitligi
politikalarinin,
eylem planlarinin
ve toplumsal
cinsiyete ozel
programlarin
gelistirilmesi  ve
uygulanmasina

ozel olarak
ayrilmasi .

Her seviyedeki
karar alma

organlarinda sire
sinirlamalariyla
birlikte 40/60
cinsiyet  temsili
kotasi olusturun.
Katihm, gonallilik
ve liderlik rolleri
de dahil olmak
lizere sporda her
yastan yeterince
temsil edilmeyen
cinsiyetler icin
firsatlari gelistiren
eylem planlari
olusturun. Bu
planlarin insanlari
tim
cesitlilikleriyle
kapsadigindan
emin olun.

5. seviyeye

% % %k k&

“Gomuli”
Bitcenin belirli bir
kismini cinsiyet

esitligi girisimlerine
ayirin -~ ve  tim
cinsiyetlerin ihtiyag

ve taleplerinin
dikkate alinmasini
saglayin.

Cinsiyet  esitligini
tesvik etmek ve
ayrimcilikla
micadele  etmek
icin tim
politikalarin,
dizenleyici
onlemlerin ve
harcama
programlarinin
tasarimina,
uygulanmasina,
izlenmesine ve
degerlendirilmesin
e toplumsal
cinsiyet

perspektifini dahil
edin .

Yurutme
Kurullarinda,
Komisyonlarda,
¢alisma gruplarinda
ve Genel Kurul
delegelerinde
cinsiyet temsili igin
%40-%60 hedef
orani belirleyin. Bu
hedeflerin  belirli
bir zaman cizelgesi
icerisinde
karsilanmasini
saglamak igin tiizik
ve yonetmelikleri
degistirin.
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stratejilerine
cinsiyet
perspektifini dahil
edin.

Aile  dostu ve
esnek bir calisma
ortamini
destekleyen
politikalar
gelistirin ve
benimseyin.
Calisanlara,
antrenorlere,
yetkililere,
yOneticilere,
sporculara ve
gondullilere
kiltarel ve
toplumsal cinsiyet
duyarhlig
konusunda, saygili
bir dil ve gesitliligin
anlasilmasina
odaklanan dizenli
egitim oturumlari
dizenleyin .
Calistaylarin ve
egitim
oturumlarinin
esitlik, cesitlilik ve
katilim (ED&L.)
konularinda
anlayis ve
empatiyi tesvik
eden destekleyici
bir atmosfer
sagladigindan
emin olun.
Yeterince temsil
edilmeyen
cinsiyeti
desteklemek icin
baskin cinsiyeti
karar alma
pozisyonlarina

toplumsal cinsiyet
esitliginin
yayginlastirilmasini
n koordine
edilmesinden  ve
toplumsal cinsiyet
hususlarinin ~ tim
kurumsal politika
ve stratejilere
entegre
edilmesinden
sorumlu olacaktir.
icin kurulusun yillik
raporlarinda
operasyonel ve
katilimci seviyeleri
de dahil olmak
Gzere kurulustaki
cesitli rollere iliskin

cinsiyet
istatistiklerini
dizenli olarak
yayinlayin .
is/egitim, aile
taahhutleri ve
spora katilim

arasinda dengeyi
destekleyen

politika ve
programlar
uygulayin.
Tim iletisim

materyallerini
cinsiyete  duyarl,

kapsayici ve
onyargili dilden
arinmis olacak

sekilde gozden
gecirin ve revize
edin.

ise alim
uygulamalarini
kapsayici ve seffaf
olacak sekilde
degistirin, tim

s tanimlarinda
cinsiyete  duyarli
bir dil
kullanildigindan
ve esit cinsiyet
temsili
taahhidinin
actkca ifade
edildiginden emin
olun.  Yeterince
temsil edilmeyen
gruplardan daha
genis bir aday
havuzunun ilgisini
¢ekmek icin ise
alm ¢abalarini

cesitli
platformlara
genisletin.
istihdam, medya
ve sponsorluk
anlagmalari da
dahil olmak Uzere
esit sozlesme
kosullarini
saglayin .

Tim yonetim ve
liderlik
personelinin
toplumsal cinsiyet
esitligi, cesitlilik ve
kapsayici liderlik
konusunda
zorunlu egitim ve
calistaylardan
gecmesini zorunlu
kilin. Bilingsiz
onyargilarin
Ustesinden
gelmeye ve
kadinlarin sporda
karsilastigl
engelleri
belirlemeye
odaklanin.

Uye  kuruluslarin
belirlenen

hedeflere bagli
kalmasini ve liderlik
ve yOnetisim
rollerinde cinsiyet
dengesini  tesvik
etmesini  zorunlu
kilarak  toplumsal

cinsiyet  esitligini
kurumsal
politikalara ve
tuziklere dahil
edin.

Hedef oraniniza ve
stratejik

hedeflerinize
uygun olarak Uye
kuruluslar cinsiyet
esitligini  taahhiit
etmeleri
konusunda aktif
olarak destekleyin
ve motive edin.
Toplumsal cinsiyet
esitligi
stratejilerinin
uygulanmasinin

izlenmesi ve
engellerin
belirlenmesi de

dahil olmak uzere,
toplumsal cinsiyet
esitligine  yonelik
ilerlemeyi dizenli
olarak izlemek ve
degerlendirmek
icin mekanizmalar
uygulayin.
Yalnizca bir
cinsiyetin kisa
listeye alinmasi
durumunda
pozisyonlarin
yeniden
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dahil ederek
cinsiyet ittifakini
tesvik edin ve
onlara genellikle
kendileri icin
mevcut olmayan
firsatlara  erisim
saglayin.

Toplumsal cinsiyet
kahp  vyargilarina
meydan okuyacak

ve kadin
sporcularin adil bir
sekilde temsil
edilmesini

saglayacak
girisimler baslatin.
Medyada ve
halkla iliskilerde
tim cinsiyetleri
dogru ve adil bir
sekilde  temsil
etmelerini
saglamak icin
iletisim
personelini
cinsiyet ve
cesitlilik
konularinda
egitin .

cinsiyetler igin esit
firsatlar saglayin ve
yeterince  temsil
edilmeyen

gruplarin her
dizeyde, oOzellikle
liderlik rollerinde

ise alinmasini
tesvik edin.
icra

komitesi/yonetim
kurulu
pozisyonlarinin ve
kurumsal
organlarin en az
%30'unun, liderlik

rollerinde de
benzer bir
ylzdeyle kadinlar
tarafindan
doldurulmasini
saglayin.

Yeterince  temisil
edilmeyen

cinsiyetleri liderlik
ve karar alma
pozisyonlarinda
glclendirmek icin
kapsamh  egitim,
mentorluk, burslar,
ag olusturma ve is
gblgeleme
programlari
uygulayin .

Kadin sporcularin,
antrenorlerin,
hakemlerin ve
yetkililerin
organizasyon
icindeki liderlik ve
yoOnetisim rollerine
kariyer gecislerini
destekleyecek
programlar
olusturun.

Erkek
savunuculari,
kadinlarin ve
dislanmis
gruplarin seslerini
ylkselterek,
onlarin  katihmini
savunarak ve
kotalar ve slre
sinirlamalari  gibi
esitligi tesvik eden
politikalar
uygulayarak aktif
olarak
desteklemeye
tesvik edin.
Liderlik
organlarindaki
Uyelerin
rotasyonunu
tesvik ederek
cinsiyet esitligini
saglayin ve
cinsiyete dayali rol
ayrimini 6nleyin.
Yonetici ve karar
alma disi
pozisyonlarin
cinsiyete  dayal
olarak
atanmasindan
kaginarak, roller
ve gorevlerin
dengeli bir sekilde
dagitilmasiyla tim

komite ve
komisyonlarda
esit cinsiyet
temsilinin
saglanmasi .

Kadin rol

modellerinin  yer
aldigi  pazarlama
materyallerini

birden fazla

duyurulmasini
saglayin ve ise alim
ve terfi kararlari
icin yeterince
temsil edilmeyen
cinsiyeti icermeyen
yazih gerekgeler
gerektirsin.
Cinsiyet, rol ve
etnik kdkene iliskin

esitsizlikleri
belirlemek ve
dizeltmek icin

isglicii genelindeki
Ucret ve faydalari

dizenli olarak
Olgin  ve analiz
edin. Ucret
uygulamalarinda
yapisal esitligi
saglayin.

Ucret ve emeklilik
esitsizlikleri,
sponsorluk

firsatlari ve sosyal
faydalar da dahil
olmak Uzere her
tarla ekonomik
esitsizligi ele alacak
surecler olusturun.
Ebeveynlik ve
dogum izni de dahil
olmak tzere, ulusal

is kanunlari
kapsaminda kadin
haklarinin tam
olarak
uygulanmasini
saglayin.

ise alim uzmanlari,
reklamcilar,
mentorlar ve

koglara ise alim,
reklam ve egitim
sunumunda

cinsiyete  duyarli
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Toplumsal cinsiyet

firsatlar ve
Onyargilar
konusunda
farkindalig
artirmak ve

kadinlarin aktif
yonetim  rollerini
Ustlenmeleri  igin
yollar olusturmak
amaciyla tim spor
yapilarinda egitim
programlari
gelistirin.
Kadinlarin
liderlikteki  basari
oykulerini aktif bir
sekilde sergileyen
ve onlan kurulug
icindeki  cinsiyet
cesitliligini
normallestirmek
ve tesvik etmek
icin rol modelleri
olarak gosteren bir
medya ve iletisim
stratejisi uygulayin.
Erkek savunuculari
diyaloglara
katilarak, kapsayici
politikalar
savunarak ve
farkindalik
yaratmak ve
ayrimci
uygulamalara
meydan  okumak
icin platformlarini
kullanarak cinsiyet
esitligini
desteklemeye
tesvik edin.

platformda
dagitarak tutarli
mesajlar saglayin.

Bu mesajlari
glclendirmek ve
erisimlerini
genisletmek icin
web sitelerini,
sosyal medyayi,
brostrleri ve
sunumlari
kullanin.

Kurulusun  yillik
raporuna, cinsiyet
esitligi  hedefleri
ve ilerlemesi
hakkinda,
liderligin
toplumsal cinsiyet
esitligi
konusundaki
kararliligini
gosteren bir rapor
ekleyin.

iletisim ve bilingsiz
onyargi konusunda
egitim sunun.

Esler arasi ag
olusturmayi ve bilgi
paylasimini
kolaylastirmak igin
egitim, mentorluk
ve ishasl egitim
programlarinda
mentorlar ve
egitmenler
arasinda  cinsiyet
dengesini saglayin.
ilerlemeyi ve
toplumsal cinsiyet
esitligi hedeflerine
baglihgi
vurgulayarak,
kamuya acik
raporlar ve
iletisimler yoluyla
kurulusun
toplumsal cinsiyet
esitligi
konusundaki
kararliligini
gosterin .
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