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Baslik 4.4 Sporcularin temsiliyeti ve katilimi

1. Tanim

Sporcularin spor organizasyonlari icindeki temsiliyeti ve katilimi, sporcularin kariyerlerini ve daha genis
spor ortamini etkileyen karar alma sireclerine katilma temel hakkini ifade eder. Bu kavram, yalnizca dahil
etmenin Otesine gecer; sporcularin seslerinin aktif olarak dikkate alinmasini ve organizasyonel cerceveye
entegre edilmesini saglar. Bunu basarmak icin énemli bir strateji, organizasyonlarin tiztginde kendi
Referans Sartlari olan gli¢li bir Sporcular Komisyonu kurmaktir. Bu Sporcular Komisyonu, sporcu temsili
icin birincil platform gorevi gorir. Komisyon, akranlari tarafindan segilen (yelerden olusmal ve
sporcularin toplulugunu gercekten yansittigindan emin olmalidir. Ayrica, cesitli bakis acilarini saglamak
icin cinsiyet ve cgesitli spor disiplinlerinin temsili agisindan bir denge olmalidir. Bu temsilcilerin rolleri,
sorumluluklari ve gorev sireleri agikga tanimlanmali ve 10C gibi daha biyik yonetim organlari tarafindan
belirlenen yonergelerle uyumlu olmalidir.

Uygulamada, temsiliyet, Atletler Komisyonu Uyelerini Genel Kurul ve Yonetim Kurulu gibi temel
organizasyonel organlara dahil etmek ve kararlari etkilemek i¢in onlara esit oy hakki saglamak anlamina
gelir. Bu entegrasyon, atlet bakis acgilarinin yalnizca duyulmasini degil, ayni zamanda politikalari ve
stratejileri sekillendirmede de 6nemli olmasini saglamaya yardimci olur. Cesitli konularda atlet girdilerini
surekli olarak toplamak icin diizenli istisareler ve geri bildirim mekanizmalari kurulmahdir. Ayrica, kurulug
Atletler Komisyonunu platformlarinda aktif olarak tanitmali, Uyelerinin sosyal medya katiimini tesvik
etmeli ve etkili iletisim icin yonergeler saglamalidir. Atletlerle ilgili projeler icin fon saglamak, atlet
toplulugunun ihtiyaglari ve istekleriyle uyumlu girisimleri ortaklasa tasarlamak igin isbirlik¢i ¢abalar sarf
edilmelidir.

2. lideal senaryo
Kurulus bir Atletler Komisyonu kurmustur ve bu Komisyonun islevselligini insan kaynaklari ve finans
yoluyla aktif olarak desteklemektedir. Atletler Komisyonu liyelerinin cogu, dort yillik bir slire igin akranlar
tarafindan segilir ve bu sire yenilenebilir. Atletler Komisyonu, her iki cinsiyeti de temsil etmeyi ve uygun
oldugu durumlarda, I0OC yonergeleriyle uyumlu olarak, bir sporun farkh disiplinleri olan yaz ve kis sporlari
arasinda bir denge saglamayi amaglamaktadir.

Komisyonun rol, sporcu temsilini kolaylastirmak icin agik ve nesnel uygunluk kriterleri ile organizasyonun
tlzhglnde acikca tanimlanmistir. Komisyon, Genel Kurul'da oy hakki olan en az iki secilmis lye ve
organizasyonun Yonetim Kurulu'nda da oy hakki olan en az bir secilmis lye tarafindan temsil edilir. Bu,
Sporcular Komisyonu'nun aktif bir rol oynamasini, segmenleriyle etkili bir sekilde etkilesim kurmasini ve
sporculari etkileyen kararlara katilmasini saglar. Ayrica, Sporcular Komisyonu'nun en azindan Baskani,
Yonetim Kurulu'nun tam Gyesidir.
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3. Riskler

Sporcularin kararlarina destek verilmemesi/sahiplenme eksikligi/gliven eksikligi.
Sporculari olumsuz etkileyen kararlar aliniyor.

Sporcularin sesini ve ihtiyaglarini dikkate alamama.

Olumsuz kamu imajl.

Sporcularin organizasyona karsi baslattigi hukuki strec.

Sporcular komisyonunun varligindan haberdar olunmuyor.

4, Enstrimanlar ve temel unsurlar

Enstriimanlar Temel unsurlar
Sporcular Komisyonu Komisyonun net yapisi: secilmis ve atanmis tyeler.
Secilmis Uyelerin segilmesinde adil ve demokratik bir segim
sureci.
Sporcular Komisyonunun rolii, dernegin tiziiglinde yer
almaktadir.
Uyelik adaylarina yonelik prosediirlerin acik olmast.
Sporcu Komisyonunun spor organizasyonunun i¢ karar alma
slrecine naslil dahil edilecegine iliskin agik prosediirler
(6rnegin GA'da oy hakki / Yonetim Kuruluna katihm /
Komisyonlara katilim).
Komisyon yilda en az bir kez toplanir.
Komisyonda cesitliligin ve cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi
ve farkli sporlarin (6rnegin kis ve yaz sporlari) veya
disiplinlerin adil temsil edilmesi.
Kurulusun internet sitesi ve sosyal medyasinin yani sira 6zel
bir web sayfasi ve sosyal medyanin kullanimi da dahil olmak
Uzere net iletisim diizenlemeleri (dahili ve harici).
Sporcu Komisyonu'na spor orgitleri tarafindan saglanan
destek (6rnegin toplantilarin hazirlanmasi ve diizenlenmesi
icin idari ve mali destek).
Yonetim organlarinda sporcu Sporcularin, kurulusun tiziginde/anayasasinda yer alan
temsilcileri yonetim organlarinda temsil edilmesi.
Sporcularin Genel Kurul'da temsili (oy hakki dahil).
Sporcularin Yénetim Kurulunda temsil edilmesi (Ornegin
Sporcular Komisyonu Baskani).
Sporcularin ilgili diger Komisyonlarda temsil edilmesi.
Sporcularin katilimina yoénelik spor 6rgitlerinin sagladig
yapisal destek.
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5. lyi uygulama &rnekleri
Ornek “ Sporcu Komisyonu”
Kurulus: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C)

Aciklama: 1981'de kurulan 10C Atletler Komisyonu, Olimpiyat Oyunlari sirasinda Olimpiyat atletleri
tarafindan 8 yillik bir siire igin segilen 12 atlet, cinsiyet, spor ve bolgesel dengeyi saglamak igin atanmis 11
Gye ve Uluslararasi Paralimpik Komitesi ve Diinya Olimpiyatcilar Birligi'nden 2 resmi Gyeden olusur.
Komisyon, "IOC Atletler Komisyonu Secim Prosedirii"nde belirtilen iyi tanimlanmis secim prosediirleri
altinda faaliyet gdsterir ve 10C idaresi, 6zellikle Atletler Departmani Miidiirii tarafindan desteklenir. Cesitli
faaliyetlerde bulunur ve ayrica Olimpiyat Ttzigi'ne ( Kural 21'in TizGgh ) dahil edilir ve Gyeleri 8 yillik bir
siire icin 10C Uyesi olurlar, béylece Komisyonun profili ve etkisi artar. Ayrica, I0C, Atletler Komisyonu ile
isbirligi yaparak, "Etkili Bir Atletler Komisyonu Gelistirme Rehberi" araciligiyla Ulusal Olimpiyat Komiteleri
ve Federasyonlari icinde Atletler Komisyonlarinin kurulmasini tesvik eder. Bu rehber, cesitli Gyeliklerin
surdurilmesi, en az 4 yillik bir stirenin zorunlu kilinmasi, diizenli toplantilar yapilmasi ve Yonetim Kurulu
ve Genel Kurul'da temsilin saglanmasi gibi etkinligin saglanmasi icin 6neriler sunar. Ayrica, hem atletler
arasinda hem de organizasyon icinde ve sosyal medya ve diger kanallar araciligiyla disarida etkili iletisimin
6nemini vurgular.

Daha fazla bilgi:

IOC Atletler Komisyonu - Atletlerin Olimpiyat Hareketine Katilimi (olympics.com)

Etkili bir Sporcular Komisyonu gelistirme kilavuzu (olympics.com)

Konular | I0C Atletler Komisyonu (olympics.com)

Ornek “ Sporcular Komisyonu” ve “Yoénetim kurullarindaki sporcu temsilcileri”
Kurulus: Hollanda Ulusal Olimpiyat Komitesi (NOC*NSF)

Aciklama: NOC*NSF, NOC*NSF Yoénetim Kurulu'nda da gorev yapan Baskan dahil olmak tizere 12 liyeden
olusan oldukga aktif ve kokli bir Sporcular Komisyonu'na sahiptir. Komisyon, NOC*NSF icindeki cesitli
danisma organlarinda 6nemli bir rol oynar ve elit spor konulari hakkindaki tartismalarda sporcularin bakis
actlarinin dikkate alinmasini saglamak icin dis ortaklarla etkilesime girer. NOC*NSF, faaliyetlerini
desteklemek igin bir personel tiyesini Komisyonun sekreteri olarak atar. Komisyon aylik olarak toplanir ve
toplantilar arasinda e-posta ve sosyal medya araciligiyla dizenli iletisim saglanir. Sporcular igin hem
herkese acik sayfalar hem de 6zel gruplar iceren X, Facebook, LinkedIn ve Instagram dahil olmak Gzere
cesitli sosyal medya hesaplari isletmektedir. Sporcular Komisyonu'nun temel odak noktasi yalnizca
sporculari Olimpiyat Komitesi'nde temsil etmek degil, ayni zamanda sporcularin Hollanda sporlarindaki
karar alma organlarindaki rollerini gelistirmek ve I0C, EOC ve uluslararasi spor federasyonlari ve
organizasyonlarindan sporcu temsilcileriyle is birligi yapmaktir.

Daha fazla bilgi: Atletler Komisyonu - NOCNSF
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Ornek “ Sporcular Komisyonu” ve “Yénetim kurullarindaki sporcu temsilcileri”
Kurulus: Cek Cumhuriyeti Ulusal Olimpiyat Komitesi

Aciklama: " Komise " olarak bilinen Cek Atletler Komisyonu sportovci , kis ve yaz disiplinlerinin yani sira
bireysel ve takim sporlarini da kapsayan genis bir spor yelpazesini temsil eden Bagkan dahil 15 sporcudan
olusur. Komisyonun birincil roli sporcularin gelisimini desteklemek ve genel olarak Cek sporunu
gelistirmektir. Sorumluluklari arasinda Cift Kariyer gibi cesitli konularda seminerlere katilmak, Cek
Olimpiyat Komitesi ile glincel konular hakkinda gérismelerde bulunmak, ekipman iletisimi ve bayrak
taslyicisi atamasi gibi Olimpiyatlarla ilgili konulari ele almak ve en iyi sporcu segimi i¢in oylamayi organize
etmek yer alir. Komisyon yilda birkag toplanti araciligiyla diizenli olarak iletisim halindedir. Cek Olimpiyat
Komitesi'nin 2024 tiiziigline gore, Komisyondan en fazla bes sporcu Genel Kurul'da oy hakkina sahiptir ve
genellikle Baskan olan bir temsilci Yonetim Kurulu'nda gorev yaparak sporcularin ¢ikarlarinin
organizasyonun yonetiminde dogrudan temsil edilmesini saglar.

Daha fazla bilgi:

Komise sportovct COV | Cekce olimpiyat benim (olympijskytym.cz)

Stanovy COV | Cek olimpiyat benim (olympijskytym.cz)

Ornek “ Sporcular Komisyonu” ve “Yénetim kurullarindaki sporcu temsilcileri”
Kurulus: Kanada Ulusal Olimpiyat Komitesi

Aciklama: Atletler Komisyonu, spor yoneticilerine lobi yaparak, Kanadali Olimpiyatgilari temsil eden
pozisyon bildirimleri yayinlayarak, takim yetkilileriyle mizakere ederek ve Olimpiyat ailesi sponsorlarina
ve COC personeline sporcu perspektifinden iggoriler saglayarak Olimpiyatcilari savunmak icin calisir.
Ayrica, Komisyon en iyi uygulamalari paylasmak, ulusal spor federasyonlarini sporcu haberleri konusunda
glncellemek ve ulusal spor federasyonu sporcu konseylerini desteklemek icin uluslararasi muhataplarla
baglanti kurar. Ayrica, Kanada spor sistemi icinde adil, destekleyici ve seffaf bir ortam saglamak igin
sporculara ilgili konularda anketler yapar. Tarafsiz ve gizli bir sekilde faaliyet gdsteren Komisyon, her Yaz
Oyunlari'ndan sonra glincellenen stratejik bir plana bagli kalir ve vizyonu, misyonu ve degerleri tarafindan
yonlendirilir. 10 secilmis ve 2 atanmis Uyeden olusan Komisyon, yilda dort kez sahsen ve yedi kez
telekonferans yoluyla toplanir. COC personelinin lojistik destegiyle bir baskan, baskan yardimcisi ve birinci
subay tarafindan yonetilen ulusal sampiyonalarda ve egitim kamplarinda sporcularla etkilesim kurma
firsatlarindan yararlanir. Komisyon, teknolojiyi kullanarak Kanada genelindeki hedeflerini etkili bir sekilde
planhyor, karsilyor, ylritiyor ve degerlendiriyor.

Daha fazla bilgi: Atletler Komisyonu - Kanada Takimi - Resmi Olimpiyat Takimi Web Sitesi

Ornek “Sporcular Komitesi”

Organizasyon : Diinya Su Sporlari

Agiklama : Atletler Komitesi, Diinya Su Sporlari Diinya Sampiyonasi'nda segilen yirmi atlet, Diinya Su
Sporlari Biirosu'nun onayiyla Diinya Su Sporlari Baskani tarafindan atanan alti atlet, benzer sekilde atanan
alti Onursal Uye ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC) Atletler Komisyonu {yesi olan herhangi bir Su
Sporlari disiplininden tim atletlerden olusur. Komite, Dlinya Su Sporlari Kongresi'ne katilmak {zere
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disiplin basina bir delege secer. Sorumluluklari arasinda, 6zellikle yarismalar ve etkinlikler diizenlemede
atletlerin bakis acilarini Diinya Su Sporlari'na temsil etmek, her disiplin icin teknik kural 6nerileri ve
degisiklikleri konusunda is birligi yapmak, yarismalardan gelen atletlerin geri bildirimlerini toplamak ve
iletmek ve her Teknik Komite toplantisina ilgili kisisel deneyime sahip bir temsilcinin katilmasini saglamak
yer alir. Ayrica, Atletler Komitesi Baskani, Bliro ve Yonetim Kurulu'nun resmi lyesi olarak gorev yapar ve
birincil roll, sporcularin bakis acisinin tartismalarda yeterli sekilde temsil edilmesini saglamaktir.

Daha fazla bilgi: Sporcular komitesi (worldaguatics.com)

Ornek “Sporcularin Haklari”
Organizasyon : Diinya Tekvando

Atletler Komitesi, Taekwondo Hareketi icindeki atletleri temsil eder ve WT Atletler Beyannamesi uyarinca
atletlerin haklarini ve sorumluluklarini korur. Komite, atlet merkezli programlar gelistirmeye yardimci
olmak ve atletler adina ve onlar igin egitim faaliyetleri ylritmek Gzere WT Komisyonlari, Komiteleri ve
Uye Ulusal Derneklerle etkilesime girecektir. Secilen liyelerin dért yillik bir gérev siiresi olacaktir. Komite
Uyeleri kendi aralarindan iki Es Baskan (bir erkek ve bir kadin) sececektir. Atletler Komitesi Es Baskanlari
Konseyin bir pargasidir ve Genel Kurula katiimahdir.

Daha fazla bilgi: Diinya Tekvando WT Komisyonlari ve Komiteleri HAKKINDA

Ornek “Sporcularin Haklari”

Kurulus : ISSF - Sporcu haklari, egitimi ve yonergeleri

Atletler El Kitabi, sporculara kariyerlerinin ve kisisel gelisimlerinin cesitli yonleri hakkinda kapsamli bir
rehberlik sunar. Sporculara fiziksel ve ruhsal saglik, yaralanma 6nleme ve beslenme planlamasi konusunda
onemli iggoriler saglar. El kitabi, s6zlesmesel konulari, mali planlamayi, kariyer yonetimini ve profesyonel
dirtstligi korumayi kapsayan profesyonel biylimeye derinlemesine iner. Ayrica, uluslararasi yarismalara
katilma, I0C tarafindan sunulan firsatlardan yararlanma ve uzun vadeli basari igin stratejik hedef belirleme
konusunda iggoruler saglar. Vurgu, sporculara sporlarinda ve otesinde basarili olmalari igin bilgi ve
kaynaklar saglamaktir.

Daha fazla bilgi:

Uluslararasi Aticilik Sporlari Federasyonu (issf-sports.org)

ISSF Sporcu El Kitabi
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6. Bir sonraki seviyeye dogru adimlar

2. seviyeye
* %
“Ortaya Cikan”

3. seviyeye
* % Kk
“Gelistirme”

*
-
*
* %
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4. seviyeye
* % Kk X
"Kurulmusg"

5. seviyeye
%k %k %k k
"Gomuli"

Sporcularla
dogrudan  temasl
glclendirmenin
yollarini arayin.
Sporcularla
etkilesimin
resmilestirilmesinin
gerekliligini Yonetim
Kurulunda tartisin.

Kurulusunuz icinde
Sporcular
Komisyonunu kurun;
kurulusunuzun

Yonetim Kurulu
tarafindan

onaylanan komisyon
icin acik
yonetmelikler veya
Gorev Tanimlari

taslagi hazirlayin.
Komisyon Uyelerini
akranlar aracihigiyla
se¢gmek icin  net
prosediirler
belirleyin ve
belirleyin. Sporcular
Komisyonunu
tlziglinlze bir organ
olarak dahil edin.
Sporcular
Komisyonu'nda
cesitliligi ve cinsiyet
esitligini tesvik
etmek ve sporlarin
ve disiplinlerin adil

temsilini, bunlar
yonetmelik veya
Gorev Tanimi'na
dahil ederek
saglamak.

Kurulusun
Komisyona destek
olabilecegi olasi
yollari arastirin
(6rnegin finansal
veya orgitsel
destek).
organizasyonunuzun
Genel Kurulunda

sporculara oy hakki

Calisanlarinizla
orgutsel destek
saglayarak ve
dizenli toplantilar
(6rnegin sporcu
forumu)
diizenleyerek
Komisyonu aktif
olarak destekleyin.

Sporcular

Komisyonunu aktif
olarak tanitin
(6rnegin web

sitenizde ayri bir alt
sayfa) ve Qyeleri
aktif olmaya tesvik

edin (6rnegin
konferans ve
seminerlerde
konusma
yapmalari).
Sporcularin
gorislerini danisma
ve gegici

komisyonlara dabhil
ederek aktif olarak
takip edin.

Sporcular
Komisyonunu
kurulusun
platformlarinda
aktif olarak tanitin
ve Uyelerini sosyal
medyada
etkilesimde
bulunmaya tesvik
edin, onlara etkili
kullanim icin
yonergeler
saglayin.
Sporcularin  Genel
Kurul ve Yonetim
Kurulu'nda esit oy
haklari ve
temsiliyet
saglayarak
organizasyonel
karar alma
sureglerine tam
olarak entegre
olmalarini saglayin.
Bu, yalnizca
Atletler Komisyonu
Baskani veya baska
bir temsilcisini
degil, ayni
zamanda cesitli
komitelerde ve alt
komitelerde ek
sporcu
temsilcilerini de
icerir ve seslerinin

yonetimin her
seviyesinde
duyulmasini saglar.
Sporcular
Komisyonu

blnyesinde c¢esitli
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ve temsil olanag
saglayin . En azindan
Atletler Komisyonu
Baskani'ni veya
baska bir temsilcisini
Yonetim Kurulu Gyesi
olarak dahil edin.
Sporcular Komisyonu
Uyelerini
kurulusunuzun gesitli
organlarina (Genel
Kurul, komisyonlar,
Yonetim Kurulu vb.)
dahil edin ve bunu
kurulusunuzun
tlziginde yer
almasini saglayin.

konulardaki  geri

bildirimleri ve
sporcu gorislerini
toplamak ve

sporcularla dizenli
istisareler yapmak

icin sistemler
uygulayin.

Sporcu
Komisyonlari ile
birlikte sporcu
faaliyetleri ve
projeleri icin
mevcut fonlara
basvurun ve
bunlari kullanin.
Sporcular
Komisyonu ile

organizasyon
arasinda projeleri
ortaklasa
tasarlamak ve
sunmak.

Sporcu
Komisyonlarinin
organizasyonun
stratejik dlizeyinde
katilmini
kolaylastirmak.
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