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Baslik 4.3 Karar alma siiregleri

1. Tanim
Karar alma siireci, bir organizasyon tarafindan siyasi ve stratejik kararlarin hazirlanmasi, alinmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi stirecinin farkli adimlarini ifade eder. Bu kavram, organizasyonun farkl birimleri
arasinda gorevlerin béliinmesi ve karar alma suirecine dahil olan tim aktorler icin sorumluluklarin net bir
sekilde tanimlanmasi gibi organizasyonel yonleri kapsar.

Ek olarak, iye orgltlerin danisildig ve goris ve fikirlerini ifade edebildigi kanallar da dahil olmak lizere
pratik yonler de slirecin bir parcasidir. Bu baglamda, gelismis bir karar alma sistemi, kararlari
hazirlamaktan sorumlu organlar, stratejik kararlari alanlar, kararlari uygulamaktan sorumlu olanlar ve
uygulamayi kontrol eden ve degerlendirenler arasindaki giigler ayriligina dayanir.

2. Ideal senaryo
Kurulus, kararin hazirlanmasindan, gercek karara, uygulamaya, raporlamaya ve uygulamanin izlenmesine
kadar gesitli adimlari kapsayan agik ve kapsamli bir karar alma slreci kurmustur. Bu baglamda, karar alma
stireci 6ngorilebilirdir ctinkd kurulusun tiizigiinde agik¢a tanimlanmistir ve siirecin tim asamalarinda yer
alan tiim aktorlerin rollerini ve sorumluluklarini agikga tanimlamaktadir.

Karar alma streci, kararlarin hazirlanmasinda (6rnegin danisma komisyonlari), karar alma siirecinde
(6rnegin Yonetim Kurulu veya Genel Kurul), kararin yénetim tarafindan uygulanmasinda (6rnegin Yonetim
Kurulu) ve kararlarin izlenmesinde yer alan kurulusun gesitli birimleri arasinda yakin bir isbirligini dngorir.
Bununla birlikte, hesap verebilirlik ve glicler ayrilhigi icin uygun mekanizmalar, birimler arasinda dengeli bir
iliski saglar, paydaslarin adil bir sekilde temsil edilmesine olanak tanir ve Yonetim Kurulu tarafindan asiri
bir hakimiyet kurulmasini 6nler. Yonetim Kurulu ve personel tarafindan yapilan teknik calismalari
desteklemek amaciyla, kurulus icin ilgili konulari kapsayacak komiteler (komisyonlar) olusturulmustur. Bu
baglamda, her komitenin, Yonetim Kurulu tarafindan devredilen gérev dogrultusunda Yonetim Kuruluna
gerekli girdiyi ve uzmanhg saglamalarini garanti altina almak igin agikga tanimlanmis bir gérevi, amaci,
yeterliligi ve sorumluluklari vardir.

3. Riskler
Karar verme yetkisinin az sayida kiside toplanmasi.
Dengesiz karar alma siireci ve lyelerin ¢ikarlarinin temsil edilememesi.
Stratejilerin/kararlarin uygulanamamasi.
Demokratik agik.
Uzmanlik eksikligi ve bilgiye dayali karar almak yerine sansa ve iyi niyete dayal kararlar alinmasi.
Uyeler ve lye 6rgiitler tarafindan sahiplenme eksikligi.
Uye 6rgiitlere destek eksikligi.
icerik ve sonuclari hakkinda bilgi eksikliginden dolayi karar almada zorluk veya karar alamama.
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Paydaslar ve yonetim ekibi kurulusun stratejisini onaylamiyor.

4. Enstrimanlar ve temel unsurlar

Enstriimanlar Temel unsurlar
Komitelerin/komisyonlarin Kurulusun blyukligline ve 6zel gorevlerine uygun olarak
kurulmasi (6rnegin; NOC - Olimpiyat Oyunlari segim komisyonu).

Her komite i¢in: Rollin, gorevlerin, sorumluluklarin ve
bilesimin agik bir tanimi (Yonetim Kurulunu desteklemek igin
- her komitenin belirli bir amaci olmasi gerekir).

Uyelerin sahip olmasi gereken yeterliliklerin agikca
tanimlanmasi.

Komite tirlerinin (6rnegin daimi ve gegici komiteler
arasindaki farklar) ve Yénetim Kurulunun 6zel ihtiyaglar
dogrultusunda komiteler olusturma firsatlarinin agik bir
sekilde tanimlanmasi.

Yonetim Kurulu ve kurulusun diger birimlerine (6rnegin
Genel Kurul) yénelik karar alma ve raporlama dizenlemeleri

Disaridan uzmanlari dahil etme imkanu.

Tlzilklerde yer almasi gereken temel hikkiimler.

Ayrica bakiniz: Adaylik/se¢im komisyonlarinin 6zel bir
komisyon tiirii olarak ele alindig Yol Haritasi 4.2.
Ayrica bakiniz: Sporcu komisyonlari ile ilgili Yol Haritasi 4.4,
ozel bir komisyon tiir(i olarak.

Karar alma Rol, sorumluluk ve yetkinliklerin netligi.
siireci/prosediirleri Danisma organlariyla (6rnegin komiteler) baglanti kurun.
ilgili konularda 6rgiit Giyelerinin katilimini ve onlara
danisiimasini saglayacak net diizenlemeler.

Sirecin 6ngorilebilirligi.

Denge ve denetleme ilkeleri.

Cikar ¢catismalarini 6nlemeye yonelik prosediirler.
Onemli kararlar icin paylasilan sorumluluklar.

Uyelerin siirece dahil edilmesi.

Belgelerin iletisimi ve ulasilabilirligi (bilingli karar alma).
Vizyon, misyon ve stratejik hedeflerle baglantilidir.
Mali Plana uygun olarak.

Kararlarin tim Uye kuruluslara ve kamuoyuna (uygun
oldugunda) bildirilmesi diizenlemeleri.

Digaridan uzmanlarin katimina iliskin diizenlemeler.
takibi (uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi).
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5. lyi uygulama érnekleri

Ornek “Karar alma siireci/prosediirleri”
Kurulus: Avustralya Spor Komisyonu — kamu kurulusu

Agiklama: Avustralya Spor Komisyonu, spor organizasyonlarinin yonetim kurulu Uyelerine, genel
midirlerine ve yoneticilerine, bir kurulusun kararh bir 6zdizenleme yaklasimiyla etik bir kaltar
olusturmasi ve sirdirmesi icin mekanizmalar gelistirmeleri ve saglamalari konusunda yardimci olmayi
amaglayan genel "Spor Yénetim ilkeleri" saglar; ve liyelere ve paydaslara kurulusun performansini 8lgmek
icin kiyas noktalari saglar. Her ilke, ek dokiimantasyon olarak "yorum ve rehberlik" ile gesitli alt ilkeler
icerir. Karar alma sirecleriyle ilgili olarak, bu ilkeler esas olarak Yonetim Kurulunun roliine odaklanir. Cesitli
ilkeler, rol ve yetkilerin bolinmesi, Yonetim Kurulu slreci, yonetim sistemleri, Yonetim Kurulu raporu ve
performansi, paydas iliskileri ve raporlamasi ve son olarak etik ve sorumlu karar alma dahil olmak tzere
karar almanin farkh yonlerini kapsar. Ek olarak, "Baslangi¢ Cizgisi - Spor Yonetim Temelleri" adli cevrimigi
kurs, yonetim kurulu Gyelerinin goérev ve sorumluluklarini anlamalarina yardimci olur.

Daha fazla bilgi: Spor Yénetimi ve Orgiitsel Gelistirme | Avustralya Spor Komisyonu (sportaus.gov.au)

Ornek “Karar alma siireci/prosediirleri”
Kurulus: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C)

Acgiklama: 10C, Olimpiyat Tuzigu kapsaminda karar alma siregleri icin iyi tanimlanmis bir yapi kurmus ve
cesitli birimleri arasinda gorevlerin net bir sekilde ayrilmasini saglamistir. 10C Oturumu, kurulusun
stratejilerini ve eylemlerini yonlendiren temel ilkeleri belirlemekten sorumludur. Yonetim Kurulu, kodlar,
hikiimler ve kilavuzlar dahil olmak lizere tim stratejik kararlarin, dizenlemelerin ve eylemlerin
olusturulmasini, uygulanmasini ve izlenmesini denetler ve Tizlik 19, kurul icindeki karar alma siirecini,
ornegin yeter sayi ve oylama prosedirlerini ayrintili olarak aciklar. Genel Midir tarafindan yonetilen ve
sektére 6zglu Mdiddirler tarafindan desteklenen yonetim, Oturum, Yénetim Kurulu ve Komisyonlarin
kararlarini hazirlar, uygular ve takip eder. Bu birimleri desteklemek i¢in kurulan Danisma Komisyonlari,
Tuzik 21'de belirtilen belirli gérev tanimlarina ve yetkilere sahiptir ve Sporcular Komisyonu, Etik
Komisyonu ve digerleri gibi énemli gruplari igerir. 10C'nin karar alma siireci, I0C Uyeleri ve Uluslararasi
Federasyonlar ve Ulusal Olimpiyat Komiteleri gibi diger paydaslarin katiimini igerir; bu paydaslar teklif
sunabilir ve Komisyonlara temsilci aday gostermeye tesvik edilir ve 10C kararlarinin uygulanmasinda
onemli roller oynarlar.

Daha fazla bilgi:

Olimpiyat Belgeleri - Atletler, Olimpiyat Oyunlari, IOC ve Daha Fazlasi (olympics.com)

Organizasyon (olympics.com)

Ornek “ Karar alma siireci/prosediirleri” ve “Komitelerin kurulmasi”
Organizasyon: isvicre Olimpiyatlari

Agiklama: isvicre Olimpiyat Komitesi'nin karar alma prosedirleri ve vyapisi, tiziigiinde acik¢a
tanimlanmistir ve "Parlement du Sport" olarak bilinen Genel Kurul en Ustte yer almaktadir. Bu kurul, liye
federasyonlarin temsilcileri, IOC Uyeleri ve sporcu temsilcilerinden olusur ve komitenin genel stratejisini
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ve eylem planini benimsemekten ve Yiritme Komitesi tarafindan sunulan yillik raporlari ve planlari
onaylayarak uygulanmasini denetlemekten sorumludur. Yiritme Komitesi, karar alma stirecinde merkezi
bir rol oynar, Genel Kurul igin kararlar hazirlar ve bunlarin idare ve yénetim yoluyla uygulanmasini saglar.
Uye federasyonlarin, ulusal hiikiimetin ve Olimpiyat disi federasyonlarin temsilcilerinden olusur ve ayrica
karar hazirlamada yardimci olmak {zere calisma gruplari ve danisma komisyonlari kurmakla
gorevlendirilmistir. Bu hilkiimler, Ulusal Olimpiyat Komitesi'nin (NOC) i¢ yonetmeliklerinde daha ayrintili
olarak agiklanmistir.

Daha fazla bilgi: isvicre Olimpiyati - Strateji, Leitbild und Statuten

Ornek “Komitelerin kurulmasi”
Kurulus: Avrupa Voleybol Konfederasyonu (CEV)

Acgiklama: CEV, her ikisi de dogrudan Yonetim Kurulu'nun yetkisi altinda faaliyet gosteren ikili bir danisma
Komisyonlari ve Calisma Gruplari sistemi kurmustur. CEV Genel Yonetmelikleri, bu kuruluslarin
olusturulmasini, bilesimini ve sorumluluklarini ayrintili olarak agiklar. Spor organizasyonu, finans, tibbi
konular, plaj voleybolu, kupalar, yasal konular ve hakemlik gibi alanlari kapsayan en az yedi Komisyon
zorunludur ve her biri Yonetim Kurulu'na ve Genel Kurul'a yilda en az bir toplanti yapma zorunlulugu ile
rapor verir. Ek olarak, Yonetim Kurulu belirli amaglar ve siireler igin Calisma Gruplari kurabilir, bir Yonetim
Kurulu tyesini baskan olarak atayabilir ve yilda en az yedi toplanti glinli saglayabilir; bu gruplar yalnizca
Yonetim Kurulu'na rapor verir. Her Komisyon, Yoneticiler Kurulu ve Genel Kurul icin tutanak ve rapor
saglamalidir. Koordinasyonu artirmak igin, her iki Komisyonun ve Calisma Grubunun Baskanlari Yonetim
Kurulu toplantilarina davet edilir.

Daha fazla bilgi: Belgeler | InsideCEV ; leg cev 2023 disciplinary-regulations 2023 corrected.pdf

Ornek “Komitelerin kurulmasi”

Kurulus: Uluslararasi Kayak Federasyonu (FIS)

Aciklama: Uluslararasi Kayak Federasyonu (FIS), FIS Konseyi'nin galismalarini desteklemek, énerilerde
bulunmak ve teknik konularda yardimci olmak icin kapsamli bir uzman danisma organlari sistemi
kurmustur. Bu sistem gesitli organ tirlerini igerir:

Etik, tibbi konular, hukuki konular gibi genis konulari ele alan ve Sporcular Komisyonu ile spora
0zgli komiteleri de iceren komiteler;

FIS kapsamindaki farkli sporlarin teknik veya uzmanlasmis yonlerine odaklanan alt komiteler; ve
Gegici sorunlari ele almak igin kurulan Calisma Gruplari.

Bu organlarin rolleri ve islevleri, FIS web sitesinde bulunan "FIS Kurallari ve Komiteler igin Gérev
Tanimlari"nda ayrintili olarak agiklanmistir. Bu belge lg bolime ayrilmistir: bu organlari yoneten tiziikleri
ana hatlariyla belirten bir béliim, genel yonergeler saglayan "tim komiteler igin ortak bir diizenleme" ve
her komite, alt komite ve ¢alisma grubu igin belirli "Gorev Tanimlari ve Gérevler". Bu kurallar, olusturmayi,
liye atama prosediirlerini ve FIS Konseyi ile iliskiyi kapsar ve ortak diizenleme, tim komite kararlarinin
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Konsey onayi gerektirdigini 6zel olarak belirtir. Ek olarak, her organin amacini, bilesimini ve operasyonel
yonergelerini ayrintil olarak aciklayan belirli gbrev tanimlari vardir.

Daha fazla bilgi igin: FIS | Genel Yonetmelikler (fis-ski.com)

Ornek “Komitelerin kurulmasi” ve “Karar alma siireci”
Kurulus: Avustralya Ulusal Olimpiyat Komitesi (AOC)

Agiklama: Avustralya Olimpiyat Komitesi'nin tizigu, Yiritme Komitesi'nin ¢alismalarini desteklemek igin
Komisyonlarin ve Komitelerin kurulmasini 6ngorir. Anayasa, kurulmasi gereken Komisyonlarin tiiriini ve
sayisini agtk¢a belirtmez ancak her olasi Komisyonun olusturulmasini, bilesimini ve isleyisini diizenleyen
bir TizUgln kabul edilmesini gerektirir. Bu hedefle ilgili olarak, AOC su anda li¢ Komisyon ve alti Komite
kurmaya karar vermistir:

Sporcular Komisyonu

Maliye Komisyonu

Tibbi Komisyon

Denetim ve Risk Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kiltiir Ucretlendirme ve Adaylik Komitesi
Yerli Danisma Komitesi

Uluslararasi Federasyon Katiim Komitesi
Miras ve Etki Komitesi

Tibbi Komisyon Tuzigu ornegin, Komisyonun AOC Yoneticisi ve Takim Yoneticilerine tibbi konularda
tavsiyelerde bulunarak oynamasi gereken destekleyici roli ayrintili olarak aciklar. Ayrica, Komisyon
Baskani, AOC Yoneticisi ve ilgili Takim Yoneticilerine toplantilarin sonuglarina iliskin yillik bir rapor
sunmalidir. Komisyon Gyelerinin gorev ve sorumluluklari da ¢ikar catismasi hikimleri dahil olmak lzere
actkca tanimlanmistir. Tibbi Komisyon, dort atanmis lGyeden, resmi Uyelerden ve Olimpiyat Bas Tibbi
Gorevlilerinden olusur.

Daha fazla bilgi: Yonetim | Avustralya Olimpiyat Komitesi (olympics.com.au)

6. Bir sonraki seviyeye dogru adimlar

2. seviyeye 3. seviyeye 4. seviyeye 5. seviyeye
* % * % Kk * %k Kk k * % Kk %k Kk

“Ortaya Cikan” “Gelistirme” "Kurulmug" "Gomili"
Yoénetim Kurulunun Yoénetim Kurulunun Yoénetim Kurulunun Tuzaglnlza,
¢alismalarini calismalarini ¢alismalarini komitelerin
desteklemek (zere desteklemek igin desteklemek olusturulmasini
ic yapilarin ¢alisma gruplarinin amaciyla, bir dizenleyecek ve
kurulabilecegi belirli kurulabilecegi bazi Baskanin secimi ve Finans, Sporcular ve
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alanlari tartisin ve
listeleyin.

Her Yonetim Kurulu
toplantisinin, bir
onceki  toplantida
yanitlanmamis
sorularin
tartisiimasini ve bir
onceki  toplantida
alinan kararlarin
takibine iliskin genel
bir bakisi icermesini
saglayin.

oncelikli  alanlara
karar verin.
Yonetim Kurulu

Uyeleri ve Uye veya
lye  orgltlerinin
temsilcilerinden
olusan gerekli
¢alisma gruplarini
kurun.

Her Yoénetim
Kurulu
toplantisinin
tutanaklarina,
Yonetim Kurulu
tarafindan alinan
kararlarin genel bir
bakisi olarak acik
bir liste ekleyin. Bu

kararlari onem
sirasina ve
ylrdtme

zamanlamasina
gore listeleyin.

grubun vyapisi ve
Uyelerinin kabull de
dahil olmak uzere
komitelerin
olusturulmasini
diizenleyen acik
kurallar ve
hiakimler
benimseyin.
Komitelerin  karar
alma streciyle ilgili
rollerini ve
islevlerini acikca
tanimlayin. Yonetim
Kurulu ve Genel
Kurul ile iligkilerini
tanimlayin.
Uyelerinizi ve ye
kuruluslarinizi,
komitelere temsilci
atamak da dahil
olmak Uzere karar
alma siirecine dahil

etmenin olasi
yollarini kesfedin.
Komitelerin
kurulmasi ve
isleyisini

desteklemek igin
ayrilmis bir bitce
kalemi olusturun.
tim son Yonetim
Kurulu kararlarinin
dizenli olarak
glincellenmesini
saglayin ve bunlarin
uygulanip
uygulanmadigini ve
nasil uygulandigini
belirtin .

Her toplant
sonrasinda Yonetim
Kurulu kararlarina
iliskin genel
bilgilerin, kararlari

Etik gibi Onemli
alanlardaki  daimi
komiteleri
kapsayacak sekilde
gelistirin.
Kurulusunuzun

karar alma
proseddrlerini
ttzakler icinde

acitkca tanimlayin.
Hangi organin hangi
kararlari
hazirlamaktan,
almaktan,
uygulamaktan ve
izlemekten sorumlu

oldugunu
tanimlayin.

Her komite igin
gorev ve
sorumluluklarin,
Gyelerin, mali
yonlerin ve
faaliyetlerin

raporlanmasinin
tanimi da dahil
olmak (zere net
kurallar ve
prosedirler
tanimlayin. Ayrica,
Yonetim Kurulu ve
Genel Kurul ile
iliskilerini
tanimlayarak karar
alma  sirecindeki
rollerini belirtin.

Komitelere iligkin
hangi temel
dizenlemelerin
ayrica tizige
eklenmesi
gerektigini
disindn.

Her komitenin
Uyeleri igin  net
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uygulamaktan profiller veya is

sorumlu tiim tanimlari

personele tanimlayin

dagitilmasini (yeterlilikler) ve bu

saglayin. profilleri Giyelere ve
lye kuruluslara
sunun. Uye
kuruluslari bu

profillere uygun
adaylar gbstermeye
tesvik edin.
Komitelerin
¢alismalarini
kolaylastirmak igin
orgutsel ve finansal
destek saglayin.
Komitelerin diizenli
olarak
toplandigindan
emin olun. Uyelerin
kurulusun tim ilgili
belgelerine
erisebildiginden
emin olun.

Belirli uzmanhklarin
eksik ve/veya
gerekli oldugu
durumlarda, belirli
komitelere
disaridan
uzmanlarin lye
olarak dahil
edilmesinin
gerekliligini goz
onlinde
bulundurun.
Komitelerin
raporlarini Uyelere
sunarak ve
komiteleri
raporlarini  Genel
Kurul toplantisinda
sunmaya davet
ederek komitelerin
¢alismalarini ve
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sonuglarini aktif bir
sekilde tesvik edin .

Belirli politika
alanlariyla ilgili tim
son Kurul

kararlarinin diuzenli
bir gilncellemesini

saglayin ve
uygulamadan kimin
veya hangi

departmanin
sorumlu oldugunu
ve uygulama igin
zaman ¢izelgesinin
ne oldugunu
ekleyin.
Uygulandiysa ve
sonuglandirildiysa,
nasil uygulandigini
ekleyin.
Uygulanan tim
kararlarin sonradan
analizini yapin ve
Yonetim Kuruluna
diizenli olarak genel
bir bakis saglayin.
Her toplanti
sonrasinda Yonetim
Kurulu kararlarinin
genel
goérunimunan,
Yénetim Kurulu
dahil olmak {zere
kararlari
uygulamaktan
sorumlu tim
personele
dagitilmasini
saglayin.
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