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Baslik 4.2 Yonetim kurulu yapisi, demokratik siire¢ ve segcimler

1. Tanim
Demokrasi, kurulusun tim uygun Uyelerini iceren bir yonetim sistemidir. Uygulamada, bu yonetim
genellikle Genel Kurul'un oy kullanan uyelerinden yetki alan secilmis temsilciler (Yonetim Kurulu)
aracihigiyla uygulanir. Bu nedenle seg¢imler demokratik bir sistemin ayrilmaz bir pargasidir.

Demokratik bir spor 6rgitd, tiim aktorlerin 6rgitin faaliyetlerine katkida bulunma ve 6rgitteki rolleri ve
statleri (iye/gozlemci/paydas) acisindan politika siireclerine katilma firsatina sahip olmasini saglamalidir.
Cesitli demokratik sistemler mevcut olsa da, 6zgiir, diizenli, seffaf ve adil secimlere olan ihtiyag ve 6rgitiin
farkh organlarinin agik¢a tanimlanmis rolleri, sorumluluklari ve yetkinlikleri ile paydaslarin bu organlara
nasil dahil olabileceklerine dair net kurallar dahil olmak lizere birkag asgari standart belirlenebilir.

Demokratik siire¢ su hususlarla yakindan baglantilidir: “Sorumluluklar ve rol netligi” (2.3) ve “Karar alma
surecleri” (4.3)

2. ideal senaryo

Kurulus, secilmis Yonetim Kurulu Giyeleri ve atanmis veya birlikte secilmis uzmanlar olasiligi da dahil olmak
Gzere Yonetim Kurulu i¢in net bir kompozisyon ve sorumluluklar dizisi olusturmus ve tanimlamistir. Tim
Yonetim Kurulu uyelerinin rolleri, sorumluluklari ve yetkinlikleri agikga tanimlanmis ve tanimlanmistir.
Yonetim Kurulu Gyeleri, tiiziik veya anayasada agiklanan adil ve demokratik bir siire¢le Genel Kurul
sirasinda kurulusun oy kullanan lyeleri tarafindan segilir. Atanmis veya birlikte segilmis uzmanlar, agik ve
seffaf bir ise alim silreciyle segilir, kurulusun disindandir ve becerilerine gore segilir. Bir atama komisyonu,
kurulus icin bagimsiz bir danisma komitesi olarak bu siregleri destekleyebilir. Ayrica, Yonetim Kurulu
Gyelerinin diizenli olarak degismesi, 6rnegin hem gorev siresinin uzunlugu hem de goérev sirelerinin olasi
yenilenmesi konusunda bir sinirlama yoluyla 6ngoérilmektedir. Yeni adaylar igin erisim, oryantasyon ve
egitim programlari tarafindan tesvik edilmekte ve kolaylastiriimaktadir.

3. Riskler
Dirustliik sorunlari (6rnegin ¢ikar gatismasi, yolsuzluk...)
Atamalarda kurum cikarlar degil, kisisel/6zel ¢ikarlar esas alinmaktadir.
itibar olaylari/Olumsuz kamu imaji.
K6t yonetim/verimsizlik.
Stratejik rehberligi olmayan/yetersiz yonetim kurulu/yénetim kurulunda eksik beceriler.
Guc bir veya sinirli sayida insanin elindedir.
Sahte secimler.
Demokratik acik.
Paydas katiliminin eksikligi, Gyeler tarafindan destegin eksikligine yol agar.
Yonetim Kurulundaki pozisyonlar icin yeni ve dogru adaylarin bulunamamasi.
Bir sorun ortaya ciktiginda sorumluluklar konusunda belirsizlik.
Yénetim kurulunun Gyeleri temsil etmemesi/cesitliligin olmamasi.
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4, Enstrimanlar ve temel unsurlar
Enstriimanlar Temel unsurlar
Yonetim Kurulu Stratejisi Yonetim Kuruluna baskanlik edebilecek yeterlilige sahip
Baskan veya Reis.
Yonetim Kurulu'nun yapisi (secilmis ve atanmis Yonetim
Kurulu Gyeleri) Yonetim Kurulu Gyelerinin rolleri, gérevleri ve
yetkinliklerinin acik bir sekilde tanimlanmasi (Yonetim
Kurulu Gyelerinin rol tanimi icin “Roliin acgiklig” bélimine
bakiniz).
Yonetim Kurulu'nun yonetim ve Genel Kurul gibi diger
organlara karsi rol ve sorumluluklarinin agik olmasi.
Yonetim Kurulu Uyeleri igin sabit ve dnceden belirlenmis
goérev siiresi sinirlamalari (gorev siresi ve olasi yeniden
secilme sayisi).
Ucretlendirme veya geri 6demelere iliskin diizenlemeler.
Yeni adaylari tesvik etmek igin yeni Yonetim Kurulu Gyelerine
yonelik oryantasyon ve egitim programlari da dahil olmak
Gzere halefiyet planlamasi.
Genel Kurul onayi.
Yonetim Kurulu icerisinde esitlik ve gesitliligin tesvik edilmesi
ve Uyelerin temsiliyetinin saglanmasi.
Demokratik ilkelerin korunmasi.
Atama/adaylik/secim Yénetim Kurulu ve/veya Genel Kurul'a tavsiyelerde bulunan
komisyonu bagimsiz komisyon.
Bu komisyonun goérev ve sorumluluklarinin agik bir sekilde
tanimlanmasi (gerekli becerilerin, uzmanlik alanlarinin vb.
belirlenmesi).
Bu komisyonun olusumuna iliskin agik kurallar (bagimsizhiga
tam saygi gosterilerek).
Komisyon, Genel Kurul veya Yonetim Kurulunun bilgili bir
karar almasini ve pozisyon i¢in dogru adayi
secmesini/se¢mesini saglamalidir. Higbir sekilde demokratik
secim slrecini baltalamamaldir.
Segim siireci Adaylarin aday gosterilmesine iliskin prosedirlerin agik
olmasi.
Adaylarin oy kullanacak lGyelere zamaninda iletilmesi
(6zgegmis, kurulustaki 6nceki gorevleri ve diger yetkileri gibi
onemli bilgilerle birlikte).
Adil, agik ve demokratik bir oylama proseduru.
Tam Uyeligin katimi ve her Gyenin se¢im haklarinin
tanimlanmasi.
Secim komisyonu veya etik komisyonu tarafindan se¢im
oncesinde adaylarin olasi "eleme"si.
Uygunsuz davranislarda itiraz (6rnegin etik komisyonuna)
imkani.
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Dernegin tliziglnde yer almasi gereken genel esaslar.
Adaylarin segimlere katilmalari konusunda esitlik ve gesitliligi
tesvik etmek.

5. lyi uygulama &rnekleri

Ornek “Yonetim Kurulu Stratejisi” ve “Atanma Komitesi”
Kurulus: Yeni Zelanda Ragbi Birligi

Aciklama: Yeni Zelanda ulusal ragbi federasyonu, Uc yillik bir stire boyunca li¢ Se¢ilmis Yonetim Kurulu
Uyesi, i Atanmis Yonetim Kurulu Uyesi ve li¢ Aday Yénetim Kurulu Uyesi iceren bir yapiya gegisi iceren
yeni bir Yonetim Kurulu stratejisi uyguladi. Bu yeni kompozisyon, segilmis, atanmis ve atanmis lyeleri
harmanliyor ve Aday Yénetim Kurulu Uyeleri, il Birlikleri veya Yeni Zelanda Maori Ragbi Kurulu tarafindan
dneriliyor ve ardindan Nisan 2018'deki ilk atamadan baslayarak Atama ve Ucretlendirme Komitesi
tarafindan ataniyor. Strateji, Aday Yénetim Kurulu Uyesi pozisyonlarindan birinin, Yeni Zelanda Maori
Ragbi Kurulu'nda otomatik olarak NZR Temsilcisi olarak gorev yapan bir Maori temsilcisi tarafindan
doldurulmasini zorunlu kilmak gibi net temsil kurallar belirliyor.

Atama ve Ucretlendirme Paneli, Yonetim Kurulu Uyelerini atamaktan ve Yillik Genel Kurul tarafindan
degerlendirilmek tizere Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gérevliler icin azami yillik ticret miktarini énermekten
sorumludur. Tizukler ayrica komitenin prosediirlerini ve olusumunu ve kompozisyonunu agik¢a tanimlar
(tiztglin 'Ek 6'sina bakin). Bu hiikiimler ayrica, 6rnegin icra Kurulu Baskanina yazil bildirimde bulunulmasi
gerektiginde, kurulus icindeki diger organlarla baglantiy1 da kapsar.

Daha fazla bilgi:

Yeni Zelanda Ragbi Kurulu (nzrugby.co.nz)

Yeni Zelanda Raghi Anayasasi (nzrugby.co.nz)

Ornek “Yonetim Kurulu Stratejisi”, “Adaylik Komisyonu” ve “Segim Siireci”
Kurulus: Avustralya Ulusal Olimpiyat Komitesi (AOC)

Agiklama: Avustralya Olimpiyat Komitesi (AOC) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve isleyisi tlizGglinde
aciklanmigstir. Yonetim Kurulu, atanmis, resmi olarak (I0C lyeleri) ve segilmis Gyelerin bir karisimidir. Ana
hedeflerden biri, sporcular, 10C liyeleri veya secim icin bir kisiyi aday gosterme hakkina sahip ulusal
federasyonlar dahil olmak tGizere AOC'nin farkli paydaslarini temsil etmektir. Ek olarak, oylama sireci de
tlzlkte secimin yuratilmesiyle ilgili yeter sayi, cogunluk ve oylama sistemi dahil olmak tizere bir dizi pratik
bilgiyle iyi tanimlanmistir. Yonetim Kurulu'nun goérevleri, yetkileri ve sorumluluklari da tiziikte 6zellikle
toplantinin seffafligi, tartismanin gizliligi ve Gyelerin etik davranislari ile ilgili olarak agiklanmigtir. Tlizlikte
yer alan hikiimlerin yani sira, NOC'nin bir de 'Kiiltiir, Ucretlendirme ve Adaylik Komitesi' vardir. Belirli bir
tlizik, bu komitenin gbérev ve sorumluluklarini belirler. Bu komite, diger seylerin yani sira halefiyet
planlamasi ve kiltirden sorumludur (TGziguln 2. maddesi). Bu baglamda, komitenin, Baskan ve Yonetim
Kurulu'nun yani sira CEO, Ust diizey yoneticiler ve personel icin halefiyet planlarini gbzden gegirecegi ve
bu konuda kurulus Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunacagi belirtilmektedir.
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Yonetim | Avustralya Olimpiyat Komitesi (olympics.com.au)

Daha fazla bilgi:

2019 AOC Kiiltiir Ucretlendirme ve Adaylik Komitesi Tliziigii.pdf (olympics.com.au)

Ornek “Segim Siireci”
Kurulus: Uluslararasi Voleybol Federasyonu (FIVB)

Agiklama: Uluslararasi Voleybol Federasyonu (FIVB), ic secimleri icin oldukca ayrintili bir siireg
belirlemistir. Ozellikle, FIVB tiiz(igli, Yonetim Kurulu, Baskan ve Yénetim Kurulu'nun azinlk cinsiyet
Gyelerinin secimini diizenleyen genel kurallari ortaya koymaktadir. TtzUgln se¢im tarihini (Yaz Olimpiyat
Oyunlar yili), donem sirelerini ve pozisyon igin uygun kisileri 6ngérdigini belirtmekte fayda var.
Oylamada adaleti saglamak igin, adayliklar, tim 6n kosullara uyumun kontrol edilmesinin yani sira bir
dirtstlik kontroli ve incelemesinin ardindan bir etik panel tarafindan dogrulanmak lizere 6 ay 6nceden
gonderilmelidir. Baskanhk pozisyonu igin belirli kurallar vardir. Ayrica, bir adayin 6n kosullari
karsilayamamasi veya duristliik kontroliinden gecememesi durumunda ne yapilacagl da belirtilmistir.
Ayrica, belgede farkli Konfederasyonlarin Genel Kurullari tarafindan Yonetim Kurulu'nun segilmesine yol
acan slre¢ de ayrintih olarak agiklanmaktadir. FIVB, anayasaya ek olarak, segimlerin yapildig 'FIVB
kongresinin usul kurallarini' da benimsemistir. Anayasaya bagh olarak, bu belge, toplanti sirasinda
secimlerin sirasi ve segim prosedirii (duyuru, oy pusulalarinin dagitimi, oy pusulasi sayisi, vb.) dahil olmak
Uizere segimin pratik organizasyonunu belirtir. Ayrica, secim sistemini de hatirlatir: bir aday ilk turda oylarin
%50'sinden fazlasini almazsa iki tur.

Daha fazla bilgi: Anayasa ve Yonetmelikler — FIVB

6. Bir sonraki seviyeye dogru adimlar

2. seviyeye
* %

3. seviyeye
* %k

4. seviyeye
* % Kk &

5. seviyeye
* %k %k %k ok

“Ortaya Cikan”

Bir Yonetim Kurulu
toplantisi
sirasinda Yonetim
Kurulunuzun  bir
parcasl olabilecek
adaylarin profilini
g0z oninde
bulundurun.
Yonetim  Kurulu
Uyeleriniz igin olasi
rolleri ve
sorumluluklari
tartisin .

“Gelistirme”
Yonetim Kurulu
Uyelerinden
bazilari i¢in, en
azindan Baskan,
Mali isler
Sorumlusu ve
Genel Sekreter
olmak Uzere
belirli  rol ve
sorumluluklari
tanimlayin.
Yonetim Kurulu
Gyeligini
diizenleyen

"Kurulmusg"
Secilen Yonetim
Kurulu Gyelerinin
her birinin belirli
rollni ve
sorumluluklarini
tanimlayin . Tim
yeler icin net bir

rol tanimi
saglayin.

Baskan, Mali isler
Sorumlusu ve

Genel  Sekreter
gibi ana Yonetim
Kurulu

"Gomuli"
Secilen Yonetim
Kurulu Gyelerinin her
birinin belirli rol ve
sorumluluklarini
tanimlayin veya
iyilegtirin . TUm Uyeler
icin net bir rol tanimi
saglayin.

Yonetim Kurulu
dyelerinin  timiinin
tanimi, gorev  ve
sorumluluklarini tizik
/tuzik veya Yonetim
Kurulunun calisma
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Yonetim  Kurulu
Gyeligini
dizenleyen temel
kurallari
benimsemek,
Yonetim  Kurulu
gorev sliresinin
sinirlandiriimasi
da dahil olmak
Uzere.

Yonetim  Kurulu
pozisyonlarinizdan
bazilari icin
islevsel bir secim
prosediiriinin
organizasyonunu
tesvik edin. Hangi
kisilerin veya
kuruluslarin oy
kullanmaya uygun
oldugunu
disindn.

kurallar, gorev
suresi ve
Yonetim Kurulu
Gyelerinin azami
gorev siiresi dahil
olmak Uzere
iyilestirmek veya
benimsemek.
Yonetim Kurulu
Uyeleri gorev
surelerinin
sonuna
yaklastiginda,
Yonetim Kurulu
pozisyonlari icin
olasi adaylari
tartisin.
Yonetim Kurulu
Uyelerinin segimi
icin resmi
kurallar
benimseyin.
Yonetim Kurulu
Gyelerinin en
azindan secilmis
bir secmen grubu
tarafindan
secilmesini
saglayin.

pozisyonlarinin
acitklamalarini,
gorev ve
sorumluluklarini
tizuge  /tlzuge
ekleyin.

Bagkan ve
Yonetim  Kurulu
icin halefiyet
planlama

stratejisini tartisin
ve  benimseyin;
yeni adaylarin
tesvik edilmesi ve
belirli beceri ve
deneyime sahip
adaylarin  tespit
edilmesi dabhil.
Yonetim  Kurulu
Gyelerinin dizenli
olarak

degismesini
saglayarak donem
sayisini ve
uzunlugunu
sinirlayin.

Tim uygun Gyeler
icin oy  hakki
saglayan Yonetim
Kurulu dyelerinin
segimi icin resmi
kurallari
benimseyin veya
gelistirin. Adil ve
demokratik  bir
slreci  guvence
altina alan segim
prosediiriiniin
pratik
organizasyonunu
aciklayin. Bu
sireci
desteklemek igin
bir adaylhk
komitesi
olusturma

usullerini dizenleyen

ic yonetmelige
ekleyin.

Kurulunuzun isleyisini
dizenli olarak

degerlendirin (6rnegin
beceri denetimi) ve

uzmanligin eksik
oldugu alanlari
tanimlayin.
Degerlendirmenin
ardindan,  Kuruldaki
ilgili uzmanlari aday
gosterin veya

gorevlendirin.

Baskan ve YOnetim
Kurulu icin yeni
adaylarin tesvik
edilmesi  ve belirli
beceri ve deneyime
sahip adaylarin tespiti
dahil olmak {zere
halefiyet planlama
stratejisini gorisin ve
benimseyin. DOnem
sayisini ve uzunlugunu
sinirlayarak  Yonetim
Kurulu dyelerinin
dizenli olarak
degismesini saglayin.
Yeni Yonetim Kurulu
ayeleri icin
oryantasyon ve egitim
programlari saglayin.

Yoénetim Kurulu
pozisyonlari icin
adaylara iliskin
kurallari, cikar

catismasi  bildirimleri
ve Uyeler tarafindan
aday gosterilmesine
iliskin kurallari kabul
edin veya gelistirin.

Segim ve atama
surecini desteklemek
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olasihgini icin bir adayhk

degerlendirin. komitesi  olusturma
olasihgini gdz 6niinde
bulundurun. Bu
komitenin yapisi, roli
ve sorumluluklari
hakkinda net
prosediirler
benimseyin.

Genel Kurul sirasinda
tim uygun Uyelere oy

hakki saglayan
Yonetim Kurulu
Uyelerinin se¢imi igin
resmi kurallari
benimseyin veya

gelistirin. Bu kurallar
kurulusunuzun
anayasasina/tuzigine
ekleyin. Adil ve
demokratik bir sireci
glivence altina alan
secim prosedirinin
pratik
organizasyonunu
aciklayin. Segmenlerin
hak ve gorevlerinin
farkinda oldugundan
emin olun. Bu
prosediirleri  dizenli
olarak degerlendirin.
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