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Baslik 3.3 Belge ve bilgilerin mevcudiyeti

1. Tanim

Belgelerin kullanilabilirligi, belirli yasal, mali, kanuni ve dahili calisma belgelerine, kurulusun yénetimine
dogrudan dabhil olan kisilerden kamuoyuna kadar uzanan dahili ve harici aktorler ve paydaslar tarafindan
ne Olclde erisilebildigidir. Thzlkler, spor kuruluslarinin dahili kurallari ve yonetmelikleri gibi belgeler,
herkes tarafindan kamu belgeleri olarak elde edilebilir olmalidir. Mali bilgiler kademeli ve uygun sekilde
actklanmalidir. Ayrica, Uyelerin ve harici paydaslarin kurulusun dahili olarak nasil yapilandinildigini
anlamalari kolay olmalidir. Belirli bir belgeye danisilabilmesinin yani sira, belgelerin kullanilabilirligi de
belgenin ne 6lglide kullanilabilecegine baghdir. Bu baglamda, belgeler acik¢a taslak haline getirilmeli ve
uzman olmayan kisiler tarafindan kolayca anlasilabilir olmali ve bu nedenle kisa ve net bir agiklayici notla
birlikte sunulmalidir. Bilgi ve seffafligin kullanilabilirligi, kurulusun tiim stratejik (6rnegin stratejik plan) ve
dahili belgelerinin (6rnegin Yonetim Kurulu toplanti tutanaklari) kamuya agiklanmasi gerektigi anlamina
gelmez. Ancak, harici kullanim icin bir 6zet veya genel bakis belgesi, kamuoyunun kurulusun roli ve
faaliyetleri hakkindaki anlayisini dnemli 6l¢lide kolaylastiracaktir. Ayrica kurumun dis paydaslara karsi
acikhgini ortaya koyar ve kurumun hesap verebilirligine katkida bulunur.

2. Ideal senaryo

Spor organizasyonu, tliziik/anayasa, tuzlk, nihai hesaplari iceren resmi ve denetlenmis mali raporlar ve
aciklama ve yorumlar gibi yasal belgeleri kamuya agik hale getirmistir. Bu belgeler agikga anlasilabilirdir ve
degilse, aciklayici bir not eklenmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu toplantilarinin tutanaklar (veya 6zetleri)
toplantilardan kisa bir siire sonra yayinlanir. Tim bu belgeler serbestce kullanilabilir ve web sitesinde
zamaninda yayinlanir, 6n sayfada dogrudan bir baglanti bulunan belirli bir seskmede yer alir. Farkh belgeler
de yapilandiriimig ve mantiksal bir sekilde diizenlenmistir: rnegin, mali raporlarla ilgili bir kategori, Genel
Kurul ile ilgili bir kategori ve tizikler ve diger yasal belgelerle ilgili bir kategori. TUm personel tyeleri ve
temel sorumluluklarin yer aldigi bir organizasyon semasi, Yonetim Kurulu ve farkli Komisyonlar hakkinda
bilgilerle birlikte web sitesinde kolayca erisilebilir.

3. Riskler
Kotu yénetim.
Hicbir hesap sorulmaz.
Dogru diiriist bir denge ve denetleme sistemi yok.
Uyelerde/personelde sahiplenme ve destek duygusunun eksikligi.
Seffafligin eksikligi.
Uyelerin/personelin 6rgiit kararlarina itiraz etmesinde zorluklar yasanmasi.
Finansal durumun farkindahginin eksikligi ve stirdirilebilirlik agisindan tehlike.
Dis aktorlerin (finansal/kamu) gliven ve inang eksikligi.
itibar zedelenmesi.
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4, Enstriimanlar ve temel unsurlar
Enstriimanlar Temel unsurlar
Kullanilabilirlik stratejisi Cesitli belgelere ve ilgili bilgilere erisimi kolaylastiran web
sitesi (6rnegin acik yapi, agik erisim, vb.).
Paydaslarin kurulusun isleyisini ve secilmis Uyeler ile tizel
kisiler hakkindaki bilgileri anlamalarini saglayan net bir
organizasyon semasl.
Toplanti tutanaklari ve diger raporlarin yazilmasi igin
organizasyon i¢indeki dahili sablonlar (dis paydaslara
raporlama yapilirken de benzer bir yapinin uygulanmasini
saglamak igin).
Tim kararlarin resmi ve yazili bir sekilde raporlanmasini
saglayin.
Belirli belgelerin/raporlarin ne zaman yayinlanacagi ve/veya
dagitilacagina iliskin net bir zaman cizelgesi.
Dogrudan web sitesinde yayinlanan belge tirleri ve dis
kullanicilar icin uyarlanmis bir versiyona ihtiya¢ duyan belge
tirleri (6rnegin, en 6nemli kararlarin bir agiklamasi veya
Ozeti ile) hakkinda net prosediirler.
Finansal Raporlama Belgenin acgikhgi (yorumlar ve agiklamalar).
Dizenli olarak sirket ici ve paydaslarla paylasilir.
Raporun éngérilebilirligi (raporun yillik bazda agiklanmasi).
Kurulusun finansal plani ve stratejisi ile baglanti kurun.
Raporun hazirlanmasinda bagimsiz, nitelikli dis denetgilerin
katihmi.
Tutarli raporlama (6nceki mali donemlerle karsilastirmaya
olanak saglamak igin).

5. lyi uygulama érnekleri

Ornek "Kullanilabilirlik stratejisi"
Kurulus: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C)

Acgiklama: 10C resmi web sitesine "belgeler" hakkinda ¢ok kapsamli bir bolim ekledi. Tim belgeler genel
halk tarafindan indirilebilir ve incelenebilir. Belgeler farkli kategorilerde listelenmistir, bu da ilgili bilgileri
bulmayi kolaylastirir. Belge yelpazesi, Olimpiyat Tlzgu veya Etik Kurallari gibi genel belgeleri, ayrica mali
bilgileri, cesitli Komisyonlardan gelen belgeleri, Etik ve Disiplin Komisyonu kararlarini ve 10C'nin Yillik
Raporunuigerir. Ayrica, I0C'nin Ustlendigi cesitli faaliyetlerle ilgili agiklamalar saglayan gesitli bilgi sayfalari
hazirlanmistir ve bunlara mali bir 6zet de dahildir. I0C, 2015'ten bu yana o6deneklerin bir genel
gorinimiinl de yayinlamaktadir.

Daha fazla bilgi igin: olympics.com/ioc/documents/international-olympic-committee
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Ornek “Kullanilabilirlik Stratejisi” ve “Finansal Raporlama”
Organizasyon: Diinya Okguluk

Agiklama: 2005'ten beri World Archery, web sitesinde oldukca detayh bir "Yillik Rapor" yayinlamaktadir.
Bu Rapor bulunmasi kolaydir ve uzman olmayanlarin bile kolayca anlayabilecegi sekilde yazilmistir. Rapor,
direktorin faaliyetler, etkinlikler ve yonetim kararlari hakkindaki raporlari da dahil olmak tizere kurulusun
faaliyetlerinin gesitli yonlerini kapsar. Ayrica, bazi genel rakamlar ve harcama veya gelirdeki degisikliklere
iliskin bazi aciklamalarla birlikte bir mali genel bakis saglanir. Belgenin sonunda, rapor ayrica kurulusun
yapisini ve idareyi de kapsar. Ayrintili bir organizasyon semasi ve ¢esitli personel Uyelerinin gegmisi ve
sorumluluklarinin agiklamasi ve iletisim bilgileri web sitesinde sunulmaktadir. Federasyonun ydnetim
yapisini aciklamak icin genel web sitesinde de benzer sekilde net bir agiklama mevcuttur. Ayrica, World
Archery, genel kurulun (Kongre) tiim belgelerini kamuya agik bir Extranet'te yayinlar. Bu belgeler, tim mali
raporlari, gesitli komisyonlarin ve faaliyetlerin raporlarini ve diger bilgileri icerir. Bu extranet, 1993 yilindan
bu yana yapilan tiim genel kurullarin dokiimanlarini icermektedir.

Daha fazla bilgi:

Yayinlar | Dinya Okculuk

Karargah | Dinya Okculuk

Organizasyon | Diinya Okculuk

Ornek “Kullanilabilirlik Stratejisi” ve “Finansal Raporlama”
Organizasyon: Union Cycliste Internationale (UCI)

Aciklama: UCI, bir organizasyon olarak kullanima sundugu bilgi ve belgeler, 6zellikle Yonetim Kurulu
(Yonetim Komitesi) ve bu Yonetim Kurulu Gyeleri hakkindaki bilgiler agisindan iyi bir uygulama 6rnegi
olarak kabul edilebilir. Her Gye (Baskan, baskan yardimcilari ve siradan tyeler) i¢in web sitesinde bir resim,
kisinin ayrintili bir aciklamasi ve ¢ikar catismasi beyani veya cikar catismasi beyani yer alir. Ozellikle ikincisi,
her bir kisinin spor diinyasinda veya diger organizasyonlarda sahip oldugu tiim yetki ve pozisyonlarin ¢ok
ayrintili bir genel goérinimind saglar. UCI'nin kullanilabilirlik stratejisinin bir baska o6rnegi de
organizasyonun denetlenmis mali hesaplarini yayinlama seklidir. Bu hesaplar, disaridakiler igin kapsamh
bilgi ve agiklamalarla yillik raporlarin bir pargasi olarak kamuya agik hale getirilir. Bu raporlar tim son yillar
icin mevcuttur. Ayrica, cesitli faaliyetler icin giinlik 6deneklerle ilgili olarak UCI, tim bilgileri "Mali
yuakamlalukler" bashigr altinda kamuya acik hale getirir.

Daha fazla bilgi:

Yonetim Komitesi | UCI

UcCl | Ucl
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Ornek “Kullanilabilirlik Stratejisi”
Organizasyon: Diinya Yelken

Acgiklama: World Sailing, dis paydaslarin organizasyonun toplantilari hakkinda bilgiye kolayca erismesine
izin veren bir Uluslararasi Federasyon 6rnegidir. Cesitli toplanti belgeleri, hem toplantidan 6nce (6rnegin
glindem) hem de toplantidan sonra (6rnegin toplanti belgeleri veya raporlari) web sitesinde mevcuttur.
Ozellikle, Yénetim Kurulu tutanaklarinin erisilebilirligi, bir federasyonun tutanaklarini dis paydaslar igin
nasil yayinlayabileceginin iyi bir 6érnegi olarak distnulebilir. Tutanaklar toplantidan kisa bir siire sonra
yayinlanir. Belge, Yonetim Kurulu tiyelerinin varligi, gindem ve belirli bir glindem maddesi igin prosediirel
unsurlar (6rnegin bu belirli alan igin kimin rapor sagladigi) ve her glindem maddesi icin kararlar hakkinda
bilgi icerir. Bu kararlar, belirli karardan dnceki dahili tartismalar hakkinda ayrintilar saglanmadan acik¢a
actklanmigtir. Bu dahili tartismalar hakkindaki bilgiler muhtemelen tutanaklarin dahili versiyonunda yer
almaktadir; bu da erisilebilirlik ve seffafligin tim dabhili bilgilerin genel kamuoyuna aciklanmasi gerektigi
anlamina gelmedigini gostermektedir.

Daha fazla bilgi:

Diinya Yelken - Organizasyon Yapisi

Diinya Yelkeni - Diinya Yelkeni Toplanti Tutanaklari

Ornek “Finansal Raporlama”

Kurulus: Portekiz Ulusal Olimpiyat Komitesi

Acgiklama: Yillik hesaplar, Portekiz mevzuati tarafindan taninan ve Yiritme Komisyonu ve Genel Kurul
tarafindan daha sonra oylanacak zorunlu bir kosul olarak taninan harici bir bagimsiz denetgi tarafindan
resmi olarak denetlenir. Mali plan ve mali rapor, NOC faaliyetleri ve hesap verebilirlik raporlama
standartlarina daha az asina olan harici okuyuculari aydinlatmak igin agiklamalar, yorumlar ve dipnotlarla
birlikte stratejik planda belirlenen NOC yonergeleri lzerine insa edilmistir. Hesaplar ve diger stratejik
belgeler onaylandiktan sonra NOC'nin web sitesinde kamuya agik hale getirilir ve paydaslara, 6zellikle Spor
ve Genglik Bakani ve Portekiz Spor ve Genglik Enstitlisi'ne agiklanir.

Daha fazla bilgi: Informacdo Econdmica - COP - Comité Olimpico de Portekiz (comiteolimpicoportugal.pt)

6. Bir sonraki seviyeye dogru adimlar

2. seviyeye 3. seviyeye 4. seviyeye 5. seviyeye

* % * % Kk * %k Kk k * % Kk %k Kk

“Ortaya Cikan” “Gelistirme” "Kurulmug" "Gomili"

Yonetim Yonetim Kurulunun Yonetim Belgelerin

Kurulunun bir bir sonraki Kurulunun bir yayinlanmasi  igin
sonraki toplantisinda mali, sonraki zaman gcizelgesini
toplantisinda mali, hukuki ve diger toplantisinda mali, ve kullanima
hukuki ve diger belgelerin hukuki ve diger sunulmasi gereken
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belgelerin
kullanilabilirligi
gorusalir.

En azindan genel
bir yilhik gelir ve

gider tablosu
saglayan yillik bir
mali rapor
hazirlayin.

kullanilabilirligi

gorusalir.
Kurulusun internet
sitesine hangi
belgelerin
yuklendigini veya
ylklenmesi
gerektigini goz
onlinde
bulundurun.
Tim Yonetim
Kurulu Gyelerinin
kurulusun ilgili

mali, vyasal ve
¢alisma belgelerine
erisebildiginden
emin olun.

En azindan detayli
bir bilango (gelir ve
gider) sunan vyilhk
bir mali rapor
hazirlayin.
Calisanlarin ve
Yonetim Kurulunun
kullanimina  agik,
organizasyonun
kiresel
organizasyon
semasini
olusturun.

belgelerin
kullanilabilirligi
gorusulir.
Kurulusun web
sitesinde hangi
belgelerin
indirilebilir ~ hale
getirildigini  veya
getirilmesi
gerektigini goz
onlnde
bulundurun.  Bu
belgelerin diizenli
olarak
glincellenmesini
saglayin.

Tim Yonetim
Kurulu UGyelerinin,
personelin ve Ulye
kuruluslarin
kurulusun ilgili
mali, vyasal ve
¢alisma
belgelerine
erisebildiginden
emin olun.

En azindan
yararlukteki ulusal
yasalara uygun
olarak tam wyilhk

mali hesaplari
iceren yilhk bir
mali rapor
hazirlayin.

Web sitenizde,
Yonetim
Kurulu'nun yapisi
ve kurulusun farkli
komisyonlari
hakkinda bilgi
bulundugundan
emin olun.

belge turlerini
belirleyen bir
kullanilabilirlik
stratejisi
benimseyin.

Tlzik, yonetmelik,
yonetmelik ve mali
denetim raporlari
gibi  ilgili  tim
belgelerin kamuya
actk ve kolayca
ulasilabilir
oldugundan emin
olun.

Belgelerin beklenti
ve gereksinimlere
uygun olarak tutarl
bir sekilde
hazirlanmasini  ve
yayinlanmasini
saglamak igin farkh
tirdeki belgelerin
sablonlarini
hazirlayin ve
kullanin.

Cesitli belgelerin en
son surimlerini
icerecek  sekilde
web sitesini diizenli
olarak glincelleyin.
Bilginin
erisilebilirligini
artirmak i¢cin web
sitesini  mantiksal
olarak yapilandirin.
Son hesaplari,
aciklayicr notlar ve
yorumlarla birlikte

onaylayan ve
iceren resmi ve
resmi olarak
denetlenmis yilhk
mali rapor
hazirlayin .
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Kurulusun yapisinin
detayh bir ozetini,
personel semasl ve
Yonetim Kurulu
Uyelerine genel bir
bakis, mevcut
gorev slresi
(baslangig gorevive
suresi)  hakkinda
bilgi ve kisa bir
O0zgegcmis de dahil
olmak Uzere
kamuoyuyla

paylasin.

O©Telif Hakki SIGGS 3.0 Projesi — Tiim haklari saklidir — Aralik 2024 Stiriim; SIGGS 3.0 Proje Yénetimi — EOC AB Ofisi




