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Baslhk 3.2 Strateji

1. Tanim

Stratejik plan, bir vizyon ve misyonu maksimum verimlilik ve etkiyle yerine getirmede rehberlik saglayan
bir ara¢ olarak tanimlanabilir. Bir vizyon ve misyon beyaninin uygulanmasindan sonraki adimdir, ¢linki
bunlari somutlastirmaya olanak taniyan aractir. Baska bir deyisle, stratejik plan vizyonun somut hedeflere,
amaclara ve bir dizi eyleme donistlrilmesi olarak distinllebilir. Etkili ve yararli olmasiicin belirli hedefleri
ifade etmeli ve bunlari basarmak icin gereken eylemleri, adimlari ve kaynaklari tanimlamaldir. Strateji
vizyon ve misyonla uyumlu olmali ve gerektiginde veya degisen kosullara gore goézden gegirilip
uyarlanabilme olanagiyla sinirh bir siire i¢in olusturulmalidir. Stratejik bir plan hazirlama veya gézden
gecirme slirecinde, kurulus mevcut durumunu degerlendirmeli (6rnegin 6nceki stratejinin
degerlendirilmesi veya SWOT analizi) ve somut hedefler ve eylemler tanimlamalidir. Son olarak, strateji
en Ust dizeyde benimsenmeli ve uygun sekilde uygulanmasini saglamak icin degerlendirme ve izleme
unsurlarini igermelidir.

2. Ideal senaryo

Kurulusun uzun vadeli ayrintili bir stratejik plani vardir (6rnegin en az dort yil, bir Olimpiyatin siiresi),
kurulusun en yiksek sorumlusu tarafindan onaylanmis ve personel ve lyelerle bilinen ve paylasilan net
hedefler, zorluklar, sorumluluklar ve zaman gizelgeleri vardir. Bu plan vizyon ve misyon beyanindan
tiretilmistir ve kurulusun amaglarina dogru elde edilecek adimlari ve ara hedefleri agikliga kavusturur.
Plani hazirlamadan 6nce kurulus, ic ve dis aktorlere danisarak ve Gligli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler (SWOT) analizi yaparak kurulusun ortamini degerlendirmistir. Plan, hangi sonuclarin
beklendigine dair ortak bir anlayis yaratmistir. Saglanan rehberlik, personel liyelerine bir miktar esneklik
ve blylk bir 6zerklik saglarken net, somut ve gergekgi olmalidir. Bu baglamda, plan gelistirilirken SMART
(Spesifik, Olgilebilir, Ulagilabilir, Siralanmis, Zaman Kisith) élcitleri kullanilir. Yillik ¢alisma programlari
stratejik planin uygulanmasini desteklemektedir. Ayrica, stratejik plan énceden tanimlanmis Anahtar
Performans Gostergeleri sayesinde yakindan izlenir ve diizenli zaman noktalarinda degerlendirilir. Amag,
planin uygulanmasinda olasi degisikliklere, uyarlamalara ve incelemelere izin vererek alaka dizeyini
saglamaktir. Her Yonetim Kurulu segiminden sonra stratejik planin daha genel bir analizi ve incelemesi
Ongoralir.

3. Riskler
Sadece kisa vadeli diisinme ve uzun vadeli hedeflere ulasmayi olumsuz etkileyebilecek eylemler.
Kurumun gergek durumuyla uyusmayan éncelikler.
Bir organizasyonun proaktif olmak yerine reaktif olmasi.
Performansin degerlendirilmesinin zorlugu (somut hedeflerin olmamasi durumunda).
Uyelerin &rgiitiin eylemlerini desteklemesi ve énerilerini hayata gecirmesi konusunda zorluklar
yasaniyor.
i¢c kararlarda/eylemlerde tutarlilik eksikligi.
Calisanlarin glinliik islerinde 6zerklik ve yaraticilik eksikligi.
Calisanlarin tutumunu olumsuz etkiler (amagsizlik hissi).
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Belirsiz, 6ngorilemez ve kontrol edilemeyen gelecek.
Faaliyetlerin devamliliginin ve siirdirilebilirliginin olmamasi.

4, Enstrimanlar ve temel unsurlar
Enstriimanlar Temel unsurlar
Stratejik Plan Kisa, orta ve uzun vadeli.
Kurumun vizyon, misyon ve degerleriyle uyumlu.
Hedeflerin netligi.
Gercekgi hedefler.
Kurumun ortamina ve kdltiirine uyum saglar.
Kurulusun en Ust dlzeyiyle gorusilip detaylandirilir.
Stratejinin diizglin bir sekilde uygulanmasini saglamak igin
yillik galisma programlari.
Gelistirme asamasinda dis uzmanlarin ve paydaslarin katilimi
saglandi.
Uyeler ve paydaslarla iletisim.
Dizenli degerlendirme ve 6lgme noktalari (kiyaslama
noktalari veya basari faktorlerinin listelenmesiyle miimkin).

5. lyi uygulama &rnekleri

Ornek “Stratejik Plan”

Kurulus: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (10C)

Acgiklama: 15 6neriden olusan Olimpiyat Glindemi 2020+5, Olimpiyat Glindemi 2020'nin yerini alacak olan
I0C ve Olimpiyat Hareketi icin 2025'e kadar yeni yol haritasidir. Bu 6neriler, artan toplumsal dayanisma,
dijitallesme, strdurilebilir kalkinma, kurumsal glivenilirlik ve finansal dayanikhlik gibi koronaviriis sonrasi
diinyay sekillendirmesi muhtemel temel egilimleri ele almaktadir. Olimpiyat Oyunlarinin benzersizligini
glclendirmek, surdirdlebilirligi tesvik etmek, sporcularin haklarini giiglendirmek, glivenli sporu tesvik
etmek, dijital katilimi artirmak, BM Strdurilebilir Kalkinma Hedeflerini desteklemek, miltecilere yardim
etmek, iyi yonetisim uygulamak ve gelir modellerinde yenilik yapmak gibi, hepsi Olimpizm degerleri
aracihgiyla zorluklari firsata donistliirmeyi amaglayan eylemler ¢agrisinda bulunmaktadir.

Daha fazla bilgi:

Olimpiyat Gindemi 2020 - Olimpiyat Hareketi icin Stratejik Yol Haritasi (olympics.com)

https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/I0C/What-We-Do/Olympic-
agenda/Olympic-Agenda-2020-5-15-recommendations.pdf

Ornek “ Stratejik Plan”

Kurulus: Uluslararasi Basketbol Federasyonu (FIBA)

Agiklama: 2023-2027 dénemi igin FIBA, hedeflerine ulagsmak igin net hedefler ve uygulama igin agik bir yol
haritasi iceren tutarh bir strateji belirledi. Temel basketbol degerleri ve net bir vizyon tarafindan
yonlendirilen FIBA'nin misyonu artik toplumu birlestirmeyi ve sporu tanitmayi ve gelistirmeyi iceriyor.
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FIBA, ilerlemesini takip etmek icin 2023-2027 déngisl icin yedi stratejik hedef ve mevcut ¢alisma dongisl
icin Uc stratejik oncelik belirledi: Ulusal Federasyonlari gliclendirmek, basketbolda kadinlari tanitmak ve
uluslararasi kullp yarismalarini sekillendirmek.

Daha fazla bilgi: Strateji - FIBA.basketball

Ornek “Stratejik Plan”
Organizasyon: Union Cycliste Internationale (UCI)

Acgiklama: UCI Gindem 2030, Glindem 2022'nin neredeyse tamamlanmis hedeflerine dayanir ve UCl'nin
onlmuzdeki sekiz yil icin yol haritasini ana hatlariyla belirtir. Bisikleti 21. ylizyilin sporu haline getirmeyi
amaglayan bu gindem, sporu daha kapsayici hale getirmeye ve bisiklet yasam tarzini tesvik etmeye
odaklanir. Hedefleri arasinda bisikletin kiiresel gelisimi ve evrenselligi, yarismalarda yenilik, Ulusal
Federasyonlar ve dayanisma programlarina destegin gliclendirilmesi, stirdirilebilir uygulamalarin tesvik
edilmesi, sporcularin korunmasi ve esit firsatlarin saglanmasi ve UCI icinde Olimpiyat degerlerinin ve iyi
yonetimin glglendirilmesi yer alir.

Daha fazla bilgi: 2030 Bisiklet Gindemi | UCI

Ornek “Stratejik Plan”

Organizasyon: isvicre Olimpiyati

Acgiklama: Yonetim Kurulu'nun stratejisi, Gnimiizdeki yillarda rehber ilkelerin vizyonunu, misyonunu ve
direktiflerini nasil uygulamayi planladigini ana hatlariyla belirtir. Yonetim Kurulu, temel hedeflere,
performans olgitlerine ve temel faaliyetlere odaklanarak éncelikleri belirler ve yénetim ekibi tarafindan
onlemlerin operasyonel yiritilmesini yonlendirir. Sporlarin toplumsal, ekonomik, teknolojik, cevresel ve
politik gelismeler nedeniyle 6nemli 6l¢lide gelismeye devam edecegini kabul ederek, Swiss Olympic'in
rehber ilkeleri ve stratejisi, yeni firsatlara ¢cevik yanitlari desteklemek ve riskleri etkili bir sekilde yonetmek
icin tasarlanmustir. Strateji, degisen kosullarla uyumlu hale getirmek icin gerektiginde periyodik olarak
gozden gegirilecek ve ayarlanacaktir.

Ele alinan temel konular sunlardir: Olimpik degerler, Uluslararasi etkinlikler, Yiksek performansl spor,
Taban sporu, Paralimpik spor, Spor yonetimi ve yonetimi, Yenilikgilik, Ekonomi, E-spor.

Daha fazla bilgi igin :

isvicre Olimpiyati - Strateji, Leitbild ve Statuten

2023-08-28 SwissOlympic Strategie Nachtrag verabschiedet DE .pdf

Ornek “ Stratejik Plan”

Organizasyon: ingiltere Atletizmi

Aciklama: Kapsamli paydas istisareleri ile hazirlanan 2021-2032 Stratejik Plani, temel ilkeler tarafindan
yonlendirilir: sporculara 6ncelik verme, yliksek standartlari ve etik basariyr slirdirme, deneyimleri
gelistirme ve isbirlikci ortakliklari tesvik etme. ingiltere Atletizmi, spor icin ingiltere capindaki stratejiyi
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etkili bir sekilde uygulamaya adamistir. Bu stratejik plan, ingiltere Atletizminin gelisen bir altyapi
olusturmak, sporun kritik yonlerinin stirdirilebilir gelisimini desteklemek ve sporcularin basarili olmasini

saglamak icin liderlik edecegi veya etkileyecegi alanlari ana hatlariyla belirtir.

Daha fazla bilgi: Stratejimiz - ingiltere Atletizmi

6. Bir sonraki seviyeye dogru adimlar

2. seviyeye
* %

“Ortaya Cikan”

3. seviyeye
* % Kk
“Gelistirme”

4. seviyeye
* % Kk X
"Kurulmusg"

5. seviyeye
% %k k ok
"Gomiilti"

Kurulusunuzun Kurulusunuzun orta ve Oniimizdeki yil hazirlayin ve
su anki temel uzun vadeli zorluklarini, icin temel dogrulayin  ve
zorluklarinin  ve gorevlerini ve hedeflerini sorumluluklari, surekliligi
gorevlerinin bir  Yonetim  Kurulu hedefleri, saglayin. Plan,
neler oldugunu toplantisinda tartisin. zorluklari ve gelecek yil igin
bir Yonetim Bu zorluklarin/gorevlerin amaglari temel

Kurulu her  biri igcin  neyi belirleyen  yillik sorumluluklari,
toplantisinda basarmak istediginizi bir stratejik plan hedefleri,
tartisin. tanimlayin. hazirlayin  veya zorluklari ve
Bu zorluklarla Bu gelistirin. Bu amagclari

ilgili hangi gorevlerden/zorluklarda eylem  planini belirler.  Belirli
faaliyetlerin kisa n hangisi igin stratejik hazirlarken, gorevleri
vadede plana ihtiyaciniz kurulusunuzun yuritmekten
baslatilabilecegin olacagini diisiinin. bir SWOT kimin  sorumlu
i tartisin. Kurulusunuzun giicli ve analizini oldugunu ve

zayif yonlerini tartisin.

gerceklestirin.

Bu stratejik plani
Yonetim Kurulu
toplantilarindan
birinde resmen

beklenen
sonuglarin  ve
zaman
cizelgesinin ne
oldugunu agikga

kabul edin. tanimlar
Stratejik  plani izlenmesi

kabul  ettikten gereken orta ve
sonra uzun vadeli
personeliniz, hedefleri ve
lyeleriniz ve liye bunlara
kuruluslarinizla ulasmanin
paylasin. somut vyollarini
Yeni stratejik belirleyin.
planin kabuli Stratejinin

veya taslagl uygulanmasini
hazirlanirken, bir izlemek igin her
onceki yilin yil  yilhk  bir
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stratejik planinin ¢alisma
(stratejik programi
hedeflere hazirlayin.
ulasiimasi Mimbkin
acisindan) oldugunda
ayrintili bir stratejik calisma
sekilde planiniza
degerlendirilmes kiyaslama
i yapilmahdir . Olgltleri, temel
performans

gostergelerini
(KPI) veya diger
basari
faktorlerini
ekleyin.

Bu stratejik
plani  Yonetim
Kurulu
toplantilarindan
birinde resmen
kabul edin.
Paydaslarinizi
stratejik planin
hazirlanmasina

mimkin
oldugunca dahil
edin. Kabul
edildikten
sonra, stratejik
planin tim
personel

Uyelerine ve
Uye kuruluslara
bildirildiginden

ve iletildiginden

emin olun.
Stratejik
planinizi ve
sirece iliskin

actklamalarinizi
web sitenizde
yayinlayin.
planin  duzenli
degerlendirme,
revizyon,
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uyarlama ve
degerlendirme
noktalarini
ongorin
Degerlendirme
veya
degerlendirme ,
stratejik plana
kiyaslamalar,
temel
performans
gostergeleri
(KPI'ler)  veya
diger basari
faktorlerinin
dahil
edilmesiyle
kolaylastirilabili
r.
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