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Baslik 3.1 Vizyon ve misyon

1. Tanim

Vizyon, bir organizasyonun ideal veya arzu edilen geleceginin bir ifadesi olarak disunulebilir. Bir
organizasyonun orta veya uzun vadeli gelecekte neyi basarmak veya basarmak istediginin istekli bir
actklamasidir. Mevcut ve gelecekteki eylem yollarini segmek igin net bir rehber gorevi gérmesi ve
organizasyonunuza uzun vadeli bir bakis acisiyla bir yén vermesi amaglanmistir. Misyon, bir
organizasyonun temel amacinin ve odaginin yazili bir beyanidir. Bir misyon ifadesi organizasyonu
yonlendirir. Organizasyonun neyi basarmak istedigi ve bu hedeflere ulagsmak icin ne gerektigidir. Ayrica
sirketinizin kiltarind ve degerlerini sekillendirir. Uygun sekilde hazirlanmis misyon ifadeleri, neyin 6nemli
neyin 6nemli olmadigini ayirmak ve tiim organizasyona amaglanan bir yon duygusu iletmek igin filtre
gorevi gorir. Misyon, organizasyonun neyi temsil ettigini dis aktorler icin kolayca anlasilir hale getirmeye
katkida bulunur. Bir misyon, bir vizyondan farklidir ¢tinki ilki nedendir ve ikincisi sonuctur; bir misyon,
bugiine odaklanilan, basarilmasi gereken bir seydir, vizyon ise yarina odaklanilan, o basari icin takip
edilmesi gereken bir seydir. Vizyon ve misyon, stratejik kararlar alirken organizasyonun karar vericilerine
destek olmalidir. Organizasyonun temel degerleri misyon beyanina entegre edilebilir.

2. Ideal senaryo

Kurulus, istenen gelecekteki durumu ve buna ulasmak igin atilacak gesitli adimlari tanimlayan genel bir
vizyon ve misyon beyani tanimladi ve yayinladi. Vizyon, kurulusun gelecekte belirli bir zamanda ideal
olarak nasil gériinecegine dair acik, belirli ve ikna edici bir resimdir. Vizyon ve misyon, idealleri ve pratik
eylemleri kapsayan ve Olimpizmin Temel ilkelerini ve Olimpiyat Hareketi'nin degerlerini ve hedeflerini
yansitan tutarl ve uyumludur. Vizyon ve misyon tiziige dahil edilmistir ve en yiksek diizeyde uzmanlik ve
deneyimi (NOC'nin icinden ve/veya disindan) iceren ve mimkiin olan en fazla sayida paydastan katki
arayan dizenli bir revizyon sireci 6ngorilmustir. Bu vizyon ve misyon beyani tim Uyeler tarafindan
bilinir, paylasilir ve dogrulanir. Vizyon, misyon beyani ve stratejik hedefler arasinda net bir ayrim
yapilmistir. Kurulus tarafindan desteklenen degerler vizyon ve misyon beyanina dahil edilmistir ve takip
edilen hedefler bu degerlerle uyumludur. Stratejik hedefler ve yillik calisma plani vizyon ve misyonla agik¢a
uyumludur. Vizyon ve misyonun tanimi web sitesinde kolaylikla bulunabiliyor.

NOC'nin birincil misyonu, Olimpiyat TuzUgi'nde tanimlandigi gibi tiziiglinde belirtilmistir: " NOC'lerin
misyonu, Olimpiyat Tiiziigii'ne uygun olarak kendi iilkelerinde Olimpik Hareketi gelistirmek, tesvik etmek
ve korumaktir "'. Ayrica, NOC'nin misyonu asagidaki unsurlari icerebilir:

Kar amaci glitmeyen kuruluslar araciligiyla sporun gelistirilmesi ve tesvik edilmesi;

Sporun degerlerinin yayginlastiriimasi;

Yarigmalarin organizasyonu;

Her zaman adil bir spor miisabakasinin saglanmasi;

Uyelerin ve 6zellikle sporcularin korunmasi;

Dayanisma;

Cevreye saygi .
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3. Riskler

izlenecek hedefler ve temel faaliyetler konusunda yanlis anlasilmalar ve gériis farkliliklari.
Orta ve uzun vadeli planlamanin eksikligi.

Uyelerin ve personelin stratejik hedeflere sahip ¢ikmamasi.

Kurumun benimsedigi degerlere aykiri olarak alinan kararlar.

Onceki veya sonraki planlarla uyusmayan kisa stratejik planlar.

Eylemlerde siireklilik ve strdirulebilirlik yok.

Net bir vizyon olmadiginda sponsor ve liye bulmada zorluklar yasanir.

Mali istikrarsizlik.

4, Enstrimanlar ve temel unsurlar
Enstriimanlar Temel unsurlar
Goriis Netlik.
Uzun vadeli planlama: ideal senaryo.
Kurumun degerleriyle uyum.
Uyeler ve paydaslarla iletisim ve etkilesim.
Kurulusun en st diizeyiyle ve ¢ok sayida paydasla istisare
edilerek tartisilip gelistirilir.
GUnlik aktivitelerle baglanti kurun.
Kurulusun tiziigiine bagh veya tuziikte yer alan.
Misyon beyani ile net ayrim.
ic ve dis degisimlere uyum saglamak icin diizenli olarak
gozden gegirilir.
Misyon beyani Sporun gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, spor degerlerinin
yayginlastiriimasi ve Olimpiyat Tuzlglinde belirtilen diger
unsurlar da dahil olmak Gzere acgik¢a tanimlanabilir hedefler.
Orta ve uzun vadeli planlama.
Cok sayida paydasla istisare edilerek kurulusun en Ust
diizeyiyle gorisulip gelistirilir.
Kurumun vizyonuyla uyumlu hale getirilir ve gerektiginde
gbzden gegcirilir.
Uyeler ve paydaslarla iletisim.
Kurulusun tizigu ile baglantilidir.
Vizyonla net farklilasma.

5. lyi uygulama &rnekleri

Ornek "Vizyon" ve "Misyon Beyani"
Kurulus: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi

Agiklama: Olimpiyat Tiziigli temelinde, I0C Olimpiyat Hareketi'nin vizyonunu ve misyonlarini
tanimlamistir. Vizyon, "spor yoluyla daha iyi bir diinya insa etmektir". Bu vizyonla baglantili olarak, 10C {i¢

O©Telif Hakki SIGGS 3.0 Projesi — Tiim haklari saklidir — Aralik 2024 Stiriim; SIGGS 3.0 Proje Yénetimi — EOC AB Ofisi




R Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport % * 5 * ® the E U I'Opean U nion
-Edition 2024~

temel degeri, misyonlarini ve bir dizi ¢alisma ilkesini belirlemistir. Tim bu unsurlari asagida bulabileceginiz
tek bir sema icinde birlestirmistir:

Olympism is a philosophy of life,
which places sport at the service of humankind

Building a better world
Vision through sport

Values Excellence Respect Friendship

« Ensure the uniqueness and the regular celebration of the Olympic Games
Missions « Put athletes at the heart of the Olympic Movement
« Promote sport and the Olympic values in society, with a focus on young people

Working Universality Unity in Autonomy and

Principles and Solidarity Diversity Good Governance Sl et

Daha fazla bilgi:

Uluslararasi Olimpiyat Komitesi - Tarih, ilkeler ve Finansman (olympics.com)

I0C Misyonu (olympics.com)

olympics.com/ioc/documents/international-olympic-committee

Ornek "Vizyon" ve "Misyon Beyani"
Kurulus: Uluslararasi Kano Federasyonu (ICF)

Aciklama: ICF, farkh faaliyetleri arasinda tutarhligi saglamak icin kapsaml bir strateji benimsemistir.
Strateji, net bir vizyonun benimsenmesiyle baslamistir: insanlari kiirek cekmeye karsi dmiir boyu siirecek
bir tutkuyu stirdirmeye tesvik etmek. Bu vizyon, bir misyon beyani ve temel organizasyonel yeterliliklerin
bir agiklamasiyla tamamlanmaktadir. Ek olarak, personel ve paydaslar tarafindan her zaman takip edilmesi
gereken temel degerler de bu beyanda ayrintih olarak agiklanmaktadir. Ornegin, Diiriistlik degeri
asagidaki sekilde belirtilmis ve agiklanmistir: siirekli olarak yiiksek etik degerlere uygun hareket etmek ve
karsilikli saygi ve duristlik gostermek. Stratejinin genel amaci, ICF'nin sorumlulugu altinda kirek
disiplinlerinde glvenilir bir blylime elde etmektir. Bunu basarmak igin ICF, vizyon ve misyon beyaniyla
baglantili tanimlanmis stratejik hedeflere sahip stratejik bir plan olusturmustur.

Daha fazla bilgi: Uluslararasi Kano Federasyonu (ICF) hakkinda | ICF - Planet Canoe (canoeicf.com)

Ornek " Vizyon" ve "Misyon Beyani"
Organizasyon: Okyanusya Ulusal Olimpiyat Komiteleri (ONOC)

Agiklama: ONOC, 2021.2024 Stratejik Plani ile birlikte "Okyanusya'da sirdirilebilir basari igin
glclendirilmis, yenilikci bir spor ekosistemi" konusunda net bir vizyon sergilemektedir. Stratejik Plan,
tlrlnin dordlncistdir ve paydaslarla kapsamliistisareler sonucunda gelistirilmis olup, ONOC lyelerinin
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degisen ihtiyaglarini karsilamasini ve kiresel Olimpiyat dncelikleriyle uyumlu olmasini saglamistir. "NOC
hizmetlerini glclendirerek, spor mikemmelligini destekleyerek, stratejik ortakliklari gelistirerek ve
yoneterek ve 6rnek olarak liderlik ederek spor ekosistemini ilerletmek" misyon beyani, dncelikli alanlarla
daha da tamamlanmaktadir. Mevcut plan lizerine insa edilen ONOC 2025-2028 Stratejik Plani, ONOC'un
stratejik hedeflerine ulasmak i¢in gerekli kaynaklara sahip olmasini saglamak amaciyla Yetenek Cercevesi
Egzersizi'nden elde edilen bulgulari icerecektir. Bu, ONOC'un Okyanusya genelinde spor mikemmelligini
ve Olimpik degerleri tesvik etme taahhidini giiclendirerek, 2025-2028 Olimpiyat Dort Yillik planlariyla
uyumlu yillik is stratejileri ve butceleri gelistirmeyi icerecektir.

Daha fazla bilgi i¢in: Misyon Beyani ve Stratejik Plan | ONOC (oceanianoc.org)

Ornek “Vizyon” ve “Misyon Beyani”
Kurulus: Danimarka Ulusal Olimpiyat Komitesi ve Spor Konfederasyonu (DIF)

Acgiklama: DIF, "Spor, tim Danimarkalilarin hayatlari boyunca - sahada ve saha disinda ve Danimarka'y!
heyecanlandiran ve birlestiren deneyimler araciligiyla - 6nemli bir yere sahip olmalidir." vizyonunu ve "DIF,
Danimarka'yl spor, gonillilik ve nese yoluyla hareket ettirir. Cok sayida spor ve gesitli dernek
hayatimizda, toplumda bilyilk basarilar ve uyum yaratiriz." misyonunu web sitelerinde belirgin bir sekilde
sergiliyor. iki ifade, "Ne icin calisiyoruz" bashgi altindaki somut girisimlerle daha da zenginlestiriliyor.

Daha fazla bilgi:

DIF'in vizyonu ve misyonu | DIF

Ne icin calisiyoruz | DIF

Ornek “Vizyon ve misyon plani”

Organizasyon: Kiirek Avustralya

Acgiklama: Rowing Australia, "Toplulugumuzu kiirek sporu araciligiyla milkemmellige ve refaha ulasmaya
tesvik etmek" seklinde net bir vizyon benimsemistir. Bu vizyona dayanarak, 5 temel unsurdan olusan net
"Basari Suricileri" gelistirmislerdir: hizalama, dahil etme, performans, yenilik ve strdirilebilirlik.

Avustralya Kiirek Federasyonu'nun kapsamli paydas istisareleri sonucunda gelistirilen 5+5 Stratejik Plani,
sporun 6nimuzdeki on yildaki bliylimesine ve gelisimine rehberlik edecek; Avustralya Kiirek Dagitim
Cercevesi'nde ayrinti olarak agiklanan temel stratejik onceliklere ve agik¢a tanimlanmis rol ve
sorumluluklara odaklanacak.

Daha fazla bilgi i¢in: Hikayemiz (rowingaustralia.com.au)
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6. Bir sonraki seviyeye dogru adimlar

2. seviyeye
* *

“Ortaya Cikan”

3. seviyeye
* % Kk
“Gelistirme”

4. seviyeye
* % Kk X
"Kurulmusg"

5. seviyeye
%k %k %k k
"Gomuli"

Kurulusunuz igin
uzun vadede ideal

senaryoyu
Yonetim
Kurulunda tartigin.
Kurulusunuzun
kapsadigi  temel
faaliyet alanlarini
tartisin ve
Gzerinde anlasin.
Kurulusunuzun
benimsedigi
degerleri tartisin.

Uzun vadede
kurulusunuz  igin
ideal senaryoyu
Yonetim
Kurulu'nda tartisin.
Bu ideal senaryoyu
net bir vizyonla
yazmak i¢cin  bir
atélye  ¢alismasi
diizenleyin.
Vizyona  ulasmak
icin olasi 6nlemleri
veya temel alanlari
tartigin.

Kurulusun
benimsedigi temel
degerleri
belirleyin.

Kurulusunuzun
Yonetim
Kurulunda net ve
iyi tanimlanmig bir
vizyon
benimseyin.
Vizyonu temel
alan ve vizyona
ulasmak icin ana
alanlari veya
misyonlari
listeleyen net bir
misyon beyani
tanimlayin.
Kurulusun
benimsedigi temel
degerleri  acikca
ortaya koyun ve
bu degerlerin
kurulusun ginluk
¢alismalarina nasil

dahil edilmesi
gerektigini
tartigin.

Kabul edilen

ifadeler Uzerinde
calisanlarimiz ~ ve
Uyelerinizle  fikir
ahsverisinde
bulunun.

Net ve iyi
gelistirilmis bir
vizyon ve vizyona
mantiksal  olarak
bagh bir misyon
beyani tanimlayin.
Kurulusunuzun
temel degerlerini
vizyon ve misyon
beyanina dahil
edin.

Bu vizyon  ve
misyonu
(sahiplenme
duygusunu)
gelistirirken
mutlaka
Uyelerinize/lye
kuruluslariniza
danigin.

Vizyon ve
misyonunuzu
kurulusunuzun
Yonetim Kurulu ve
Genel Kurulu
tarafindan  resmi
olarak benimseyin.
Bir kez
benimsendiginde,
vizyon ve misyon
beyaninin personel
dyeleri ve lye
kuruluslar
tarafindan iyi
bilindiginden emin
olun ve bunu sirket
icinde agikga iletin.
Gerekirse, vizyon

ve misyonu
tlzGglnlze
ekleyin.
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Vizyon ve
misyonunuzun web
sitenizde genel
halk tarafindan
kolayca
bulunabildiginden
emin olun.
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