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Baslik 2.4 Finansal yonler

1. Tanim

Finansal yonler, bir organizasyon igindeki biitge ve finansal ve parasal islemlerle ilgili tim konulardir.
Organizasyonun finansal planlama, bitceleme ve raporlama faaliyetlerini yonetmek icin kurdugu farkh
araglar, organlar ve diizenlemeler anlamina gelir. Bu konu ayrica i¢ ve dis kontrollerle ilgili tim unsurlari
da kapsar. Spor organizasyonlarinin cogunlugunun kar amaci glitmeyen bir profile sahip olmasina ragmen,
finansal faaliyetlerinin verimliligi, netligi ve kontrollyle ilgili gereklilikler, diger sektorler icin gecerli
olanlara nispeten benzerdir. Gergcekten de, son on yilda spor organizasyonlari igindeki finansal suistimal
ve yolsuzlukla ilgili birkag Ust diizey dava gorildi ve bu da 6zellikle kamu parasi s6z konusu oldugunda
finansal yonetimlerine ¢ok fazla dikkat ¢ekti. Finansal konular, organizasyon igindeki finansal kaynaklarin
ve islemlerin planlanmasi, yonetilmesi, kontrol edilmesi, izlenmesi, analiz edilmesi ve denetlenmesi gibi
cesitli yonleri kapsayan ve finansal tablolardan denetim ve uyumluluk raporlarina kadar ¢ok cesitli araglari
harekete gegiren organizasyonun finansal yonetimiyle yakindan baglantilidir.

2. Ideal senaryo

Kurulus, tim finansal faaliyetleri igin saglam, verimli ve etkili finansal yonetim diizenlemeleri kurmus ve
uygulamistir. Bu, kurulusun stratejik planina ve hedeflerine dogrudan bagli olan kapsamli gok yillik ve yillik
finansal planlarda resmilestirilen uygun finansal planlamayi igerir. Kurulus her yil, gecerli ulusal muhasebe
yasalarina uygun ve Genel Kurul tarafindan onaylanan finansal tablolar ve muhasebe iretmektedir. Ayrica,
ulusal gerekliliklere uygun oldugunda, kurulus finansal tablolari secilmis taninmis bir raporlama
cercevesine (6rnegin IFRS, KOBI'ler icin IFRS, ABD GAAP, ingiltere GAAP, isvicre GAAP RPC) uygun olarak
ve "gercek ve adil goris" ilkesini izleyerek hazirlamaktadir. Uluslararasi olarak taninan standartlar
kullanmanin amaci, finansal raporlamanin ve kurulusun yénetiminin seffafligini, bunlari diger sektorlerle
karsilastirilabilir hale getirerek artirmaktir. Kurulusun kiiresel politikasi, Genel Kurul tarafindan onaylanan
bir finansal strateji belgesinde aciklanmaktadir. Finansmanlarin glinlik yonetimi ve finansal planin
yurutilmesinde gesitli organlar gérev alir; bunlar arasinda, dogrudan Yonetim Kurulu'na karsi sorumlu
olan bir Finans Direktérii veya Mali isler Miidiirii (CFO) tarafindan yonetilen bir finans departmani ve bir
Finans Komitesi bulunur. Ayrica, biitcelerin onaylanmasi ve izlenmesi ile finanslarin muhasebelestirilmesi
ve i¢ denetimini iceren saglam bir finansal izleme cercevesi kurulmustur. Uyelere dagitilan fonlarin
izlenmesi de organize edilmistir. Karar alma sirecinden bagimsiz olan i¢ denetime (6rnegin denetim
komitesi) ek olarak, Genel Kurul'a sunulan bir denetim raporuyla yillik hesaplarin resmi bir dis denetimi,
dis bagimsiz taninmis bir denetgi tarafindan yiratalur.

3. Riskler
Finansal kott yonetim/kaynaklarin verimsiz kullanimi.
Finansal istikrarsizlik /Finansmana kisa vadeli bakis.
Mali kriz/iflas.
Nakit akisinda sorun var.
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Mali suistimal/gli¢ kotuye kullanimi.

Bitce kalemlerinde istikrari saglamada yasanan zorluklar/butce dengesizligi.
Kurulusun mali durumunun belirsiz gérinimi.

Stratejik hedeflere ulasmada yasanan zorluklar.

Finansal bir sorun ortaya ciktiginda sorumluluklar konusunda belirsizlik yasanir.
Gecikmeli bulma ve maddi zorluk/geg tepki altini gizme.

Finansal gliciin bir bireyde yogunlasmasi.

4, Enstrimanlar ve temel unsurlar
Enstriimanlar Temel unsurlar
Finansal yonetim stratejisi Sorumlu kisi ve kurumlarin sorumluluk, yetki ve goérevlerinin
actk bir sekilde tanimlanmasi.
Yonetim kuruluna karsi sorumlu bir mali yénetim
sorumlusunun (6rnegin Mali isler Direktorii veya Mali isler
Direktori) atanmasi.
Hazinedarin rolliniin tanimlanmasi.
Finans Komitesinin roliniin tanimlanmasi (eger varsa).
Kurulusun finansal planina baghdir.
En az iki adet belirlenmis pozisyona ait imza yetkisi.
Finansal gorevlerin birden fazla aktor arasinda dagitiimasi
(gorevler ayrihg sistemi).
Dort goz prensibi (Belirli bir tutarin tzerindeki 6demelerin ve
yatirimlarin en az 2 kisi tarafindan dogrulanmasi gerekir).
Finanslarin kontrol ve izlenmesi i¢in uygun mekanizmalar
(6rnegin muhasebe standartlari ve raporlama).
Cift tarafli kayit ilkesini de iceren dogru standartlara uygun
bir muhasebe diizeni olusturmak.
Muhasebe ve raporlamaya iliskin gecerli ulusal standartlara
ve Ust diizey spor kuruluslarinin gerekliliklerine uyum.
Mali yonetime iliskin temel mali hiikiimlerin (Hazine
Sorumlusu roll dahil) tiiziikte yer almasi.
Mali tablolar, sirket i¢i amaglar icin yilda birkag¢ kez hazirlanir
ve yonetim kuruluna ve genel kurula sunulmak tzere yillik
rapor halinde diizenlenir.
Temel finansal bilgilerin paydaslara iletilmesi ve kamuoyuna
dizenli olarak agiklanmasi gerekir.
Maliye Komitesi Komitenin net bir sekilde olusturulmasi.
Uyelerin gérev, yetki ve sorumluluklarinin kesin olarak
tanimlanmasi (6rnegin finansal beceriler).
Mali yonetimin denetimi .
Mali isler Departmani, Mali isler Midiirii ve Yénetim Kurulu
ile iliskilerin tanimlanmasi.
Komitenin Bagimsizlig.

©Telif Hakki SIGGS 3.0 Projesi — Tlim haklari saklidir — Striim Aralik 2024; SIGGS 3.0 Proje Yonetimi — EOC AB Ofisi




r Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport Tk the European Union
“Edition 2024-

Mali isler Komitesinin rolii tiiziik veya i¢ yonetmeliklerde yer

almaktadir.

Dagitilan fonlarin takibi.
Denetim Komitesi/Dabhili Komitenin net bir sekilde olusturulmasi.
Denetgiler Komite Uyelerinin veya denetgilerin atanmasi veya

atanmasina iliskin acik prosediirler.

Uyelerin gérev, yetki ve sorumluluklarinin kesin olarak
tanimlanmasi (6rnegin finansal beceriler).

Mali departman, Mali Komite, Mali isler Sorumlusu ve
Yonetim Kurulu ile iliskilerin tanimlanmasi.

Komitenin 6rgltin karar alma mekanizmalarindan bagimsiz
olmasi.

Mevzuat veya i¢ yonetmeliklerde yer alan Denetim
Komitesi/i¢ Denetgilerin rolii, mali raporlama ve muhasebe,
dis denetgiler, uyumluluk ve i¢ kontrol sistemini denetlemek
ve gerektiginde 6zel sorusturma talep etme imkani
sunmaktir.

Dis denetgi Yilhk hesaplarin, kurulus disindan bir Dis Denetgci (kurum disi)
tarafindan kontrol edilmesi gerekmektedir.

Onayl yillik hesaplar.

Gerektiginde denetim konularinda Denetim Komitesi, i¢
Denetgiler veya Mali isler Sorumlusu ile irtibat kurulmasi.
Profesyonel denetgi veya profesyonel denetim sirketi olarak
taninmis olmak.

Bagimsizlik ve 6zerklik.

Genel Kurula sunulan Denetleme Raporu.

Finansal Plan Vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda.

Kurumun stratejik plani/stratejisi ile baglantilandirin.

Acik ve anlasihr.

Planin (hesap verebilirlik diizenlemelerinin) yiritilmesinden
sorumlu kisi.

Orta ve uzun vadeli planlama.

Yonetim Kurulu onayi ve diizenli degerlendirme ve
degerlendirme noktalari.

5. lyi uygulama &rnekleri

Ornek “Maliye Komisyonu” ve “Denetim Komitesi”
Kurulus: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi

Agiklama: 10C igindeki mali glg, sorumluluklar ve gorevler Olimpiyat Tuz(gl'nde agik¢a agiklanmis ve
tanimlanmistir. Yonetim kurulu ve Baskan, 10C'nin yillik raporunu ve mali tablolarini olusturma
sorumluluguna sahipken, kurulus ayrica destek icin iki finansla ilgili Komite kurmustur. Denetim Komitesi,
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IOC Yénetim Kurulu'na, 10C Baskani'na rapor verir ve Genel Midurlik Ofisi'nin risk yonetimi, mali
raporlama, uyumluluk, kontrol ve yonetisim dahil olmak tizere cesitli alanlardaki sorumluluklarini yerine
getirmesine yardimci olur. Denetim Komitesi'nin sorumluluklari 6zellikle sunlardir:

I0C'nin mali tablolarinin bitunligiuniu izlemek ve 10C ve bagh sirketlerinin mali tablolarinin
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (IFRS) uygun olarak hazirlanmasini ve isvigre
yasalarina ve Olimpiyat TUzigl'ne uygun olmasini saglamak.

I0C'nin i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerini denetlemek ve 10C'nin maruz kaldigi risk turleri
hakkinda Yonetim Kurulu'na rapor vermek.

Politikalara, prosediirlere ve gegerli diizenlemelere uyumu gbézden gegirin.

Yonetim Kuruluna, dis denetcinin atanmasi, yeniden atanmasli veya gérevden alinmasi konusunda
yillik Oturumda onay icin tavsiyede bulunun. Bas i¢c Denetginin atanmasini ve gérevden alinmasini
onaylayin ve i¢ denetim islevinin etkinligini izleyin.

Ayrica, 10C'nin seffafligini ve iyi yonetimini korumak ve gliglendirmek i¢in 10C Oturumu, I0C Y6netim
Kurulu ve Baskan'a 10C'nin mali yonetimiyle ilgili konularda tavsiyelerde bulunmak lzere bir 10C Finans
Komisyonu da kurulmustur. Finans Komisyonu'nun sorumluluklari 6zellikle sunlardir:

Oturuma, 10C Yonetim Kuruluna ve Baskana tavsiye ve Onerilerde bulunabilmek icin mali bilgileri
gbzden gecirmek ve 6nceden onaylamak.

Diger komisyonlara mali konularda tavsiye ve rehberlik saglamak.

I0C ve tim bagh kuruluslarinin etkin ve seffaf bir bilitceleme ve mali kontrol siirecine sahip
olmasini ve I0C Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Mali Politikalar ve Prosedirlere uyulmasini
saglamak.

Tamamlanmis mali tablolari, onay icin 10C Yonetim Kurulu ve I0C Oturumuna sunmadan Once
inceleyin.

Ayrica, |0C gelirleri ve yukarida belirtilen fonlama planlarinda acgiklandigi gibi yerinde olan yeniden dagitim
mekanizmalari konusunda seffaftir. Tim ilgili bilgiler 6zel bir web sayfasinda bulunabilir.

Daha fazla bilgi:

Olimpiyat TlzUgu (olympics.com)

IOC - Finansman (olympics.com)

Ornek “ Mali Yonetim Stratejisi” ve “Denetim Komitesi”
Organizasyon: Diinya Triatlonu

Agiklama: World Triathlon, Anayasasinda kurulusun mali yonetimiyle ilgili farkli rolleri ve sorumluluklar
ve ylrirlikteki sliregleri agikga tanimlar. Kongre, Baskan, Genel Sekreter ve Yonetim Kurulu'na verilen
yetkiye ek olarak, Anayasa, Mali ve Pazarlamadan sorumlu bir Baskan Yardimcisinin atanmasini dngorir.
Bu kisinin roli 6zellikle sunlardan olusur:

tekliflerin finansal ve pazarlama etkilerinin acikliga kavusturulmasi;
mevcut mali durumu ana hatlariyla belirten; ve
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ilgili dokiimanlari almak ve diger seylerin yani sira su konularda yardimci olmak:
Genel mali denetim;

Finansman, bagis toplama ve satis;

Finansal planlama ve biitceleme;

Kongreye mali raporlama;

Dilnya Triatlon rezervlerinin yatirimi;

Sabit kiymet ve stok takibi.

VVVYVYVYVYYVYYVY

Yonetim Kurulu ve Kongre'ye tavsiyelerde bulunmak ve yardimci olmak igin dort yilligina bir Denetim
Komitesi secilir. Bu Komitenin varligi, roli ve isleyisi Anayasa tarafindan garanti altina alinmis ve
aciklanmistir (ART 46 ve 47). Denetim Komitesi 6zellikle asagidaki sorumluluklara sahiptir:

Genel Sekreter ve Mali ve Pazarlama Baskan Yardimcisi tarafindan hazirlanan mali tablolar

periyodik olarak incelemek ve dis denetgi ile iletisim kurmak;

Mali tablolarin durumu hakkinda Yonetim Kurulu ve Kongre'ye periyodik olarak rapor sunmak.

Daha fazla bilgi:

Belgeler e Diinya Triatlonu

Komiteler, Komisyonlar ve Mahkeme e Diinya Triatlonu

Ornek “Mali Yonetim Stratejisi”, “Mali Komite”, “Dahili Denetgiler” ve “Dis Denetgiler”
Organizasyon: Uluslararasi Buz Hokeyi Federasyonu (IIHF)

Agiklama: IIHF'nin tlziginde (2021-2024) finansal yonlere ayrilmis 6zel bir bélim bulunmaktadir. Bu
bolim, IIHF'nin finansal yonetimi, hesaplari ve para birimleri, gelir ve giderleri vb. gibi ticari ve finansal
yonleri kapsar. Tlzilk ayrica finansal yonetimde yer alan cesitli aktorlerin ve organlarin gorev ve
sorumluluklarini agikga tanimlar, bunlara sunlar dahildir:
Genel Sekreter: Hazine Mudiri ve Kongre tarafindan kabul edilmeden 6nce tavsiyelerde
bulunabilen Yonetim Kurulu ile koordinasyon halinde yillik bltceyi (toplam gelir ve gider
tahminleri) olusturmaktan sorumludur (Dahili Denetgi Raporu ile birlikte).
Hazine Sorumlusu: Konsey tarafindan atanir, Finans Komitesine baskanlk etme, toplantilari
¢agirma, gorevlerini denetleme ve IIHF Konseyine 6neriler, goriisler ve kararlar dahil olmak lizere
sonuglari hakkinda rapor verme yetkisine, gérev ve sorumluluklarina sahiptir.
Mali Komite: IIHF mali isleri konusunda danismanlik yapmaktan sorumludur. Bu kapsamda likit
kaynaklarin yatirmi konusunda tavsiyelerde bulunmak, mali yodnergeleri ve prosedirleri
incelemek, varliklari korumak, her dort yillik dongl icin uzun vadeli mali stratejileri
degerlendirmek ve 6nermek, Konsey'e uzun vadeli mali tavsiyelerde bulunmak ve raporlar
sunmak, Kongre'ye mali seffaflik saglamak, yeterli mali rezervler 6nermek ve Konsey'e Baskan'in
mali tazminati konusunda tavsiyelerde bulunmak yer alir.
Dahili denetgiler: Kongre tarafindan 4 yilligina segilen 2 denetg¢i. Gérevleri arasinda mali izleme ve
kontroller, mali risk yonetimi ve harici denetgilerin bagimsizligi ve performansinin izlenmesi yer
alr.
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Dis denetgiler: Konsey'in 6nerisi (izerine, her yil atanirlar ve Kongre'nin onayina tabidirler.
Gorevleri, gegcmis mali yilin hesaplarini incelemek ve tasdik etmektir. Raporlari IIHF Denetgilerine,
Konsey'e ve Kongre'ye sunulacaktir.

Asagidaki unsurlarin belirtilmesi 6nemlidir:
imza yetkisi: Sozlesmeleri miizakere etmeye ve imzalamaya kimin yetkili oldugunu ve hangi
degerde oldugunu belirlemek.
Dort goz ilkesi: imza yetkisiyle yakindan iliskili olup, 50.000 CHF'yi asan tiim &demeler ve
taahhtler igin iki yetkili kisinin onayinin gerekli oldugunu belirtir.

Daha fazla bilgi: IIHF - Tlzlk ve Yonetmelikler

Ornek “Mali Yonetim Stratejisi”, “Mali Komite” ve “Denetim Komitesi”
Kurulus: Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat ve Paralimpik Komitesi (USOPC)

Aciklama: Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat ve Paralimpik Komitesi'nin tizikleri ve yonetmelikleri,
mali yénetimle ilgili cesitli hiikiimlerden bahseder (6rnegin, Tiziigiin 20. BSlimdi). Bir i¢ Denetginin yani
sira, USOPC bir Finans, Denetim ve Risk Komitesi de kurmustur. Gérevleri, yapisi ve sorumluluklari Tuzlikte
actkca tanimlanmistir (Bolim 5 Komiteler ve Gorev Gligleri - 5.9 Finans, Denetim ve Risk Komitesi). Finans,
Denetim ve Risk Komitesi en az {i¢ ve en fazla alti iyeden olusur ve bunlarin hepsi Yonetim Kurulu Gyesi
olacaktir. Komite Uyelerinin yeterlilikleriyle ilgili olarak, Gyelerin cogunlugunun mali okuryazar olmasi ve
en az birinin muhasebe veya mali yonetim uzmanligina sahip olmasi gerektigi belirtilmistir. Denetim
Komitesi'nin roli kapsamlidir ve diger spor organizasyonlarinda bir Finans Komitesi tarafindan ele
alinabilecek unsurlari kapsar. Ornegin sunlari igerir:

Yonetim Kuruluna mali denetimde yardimci olmak.

Yonetimle yillik denetlenmis mali tablolari ve (g aylik mali tablolari gorismek.

Kurulusun finansal raporlama ve muhasebe standartlarini ve ilkelerini gdzden gegirmek.

Kurulusun finans personelinin yeterliliklerini ve performanslarini bagimsiz denetgi ile periyodik

olarak goézden gegirmek .

Calisanlarin ve diger kisilerin muhasebe uygulamalari, ic muhasebe kontrolleri veya denetim

konulariyla ilgili sikayetlerini iletebilmeleri igin etkili mekanizmalar saglayan uygulamalari veya

prosedurleri olusturmak.

Sirketin hesaplarini, kontrollerini ve mali tablolarini incelemek lizere bagimsiz denetgiyi segmek.

Toplantilar agisindan, Denetim Komitesi yilda en az ii¢ kez yénetim ve i¢ Denetgi ile ve en az yilda bir kez
kurulusun bagimsiz denetgileriyle bir araya gelir. Ayrica, Denetim Komitesi yonetimin katilimi olmadan
periyodik olarak icra kurulu oturumunda toplanir. Denetim Komitesi, her komite toplantisindan sonra
tutanaklarini ve dnerilerini Yonetim Kuruluna bildirir.

Daha fazla bilgi: USOPC | Yonetim Belgeleri ve Tuzikler
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Ornek “Mali Yonetim Stratejisi” ve “Dis Denetgi”
Kurulus: Portekiz Ulusal Olimpiyat Komitesi

Acgiklama: Portekiz NOC, faaliyetlerinin mali raporlamasi ve izlenmesi icin net ve saglam prosedirler
kurmustur. NOC, stratejik planda belirtilen NOC yonergeleri ve hedefleri lizerine insa edilen mali plani ve
mali raporu birlestirerek yillik hesaplarini yayinlar. NOC faaliyetleri ve hesap verebilirlik raporlama
standartlarina daha az asina olan dis okuyuculari aydinlatmak icin net agiklamalar, yorumlar ve alt bilgi
notlari icerir. Bu yillik hesaplar, Portekiz mevzuati tarafindan taninan ve daha sonra Yénetim Kurulu ve
Genel Kurul tarafindan oylanacak zorunlu bir kosul olarak taninan harici bir bagimsiz denetgi tarafindan
resmi olarak denetlenir. Onaylandiktan sonra, hesaplar ve stratejik belgeler NOC'nin web sitesinde
yayinlanir ve kamuya agik hale getirilir. Ayrica, dogrudan lyelere ve diger paydaslara, 6zellikle Portekiz
Spor ve Genglik Devlet Sekreteri ve Portekiz Spor ve Genglik Enstitlisii'ne saglanir.

Daha fazla bilgi: Ekonomik Bilgiler — COP — Portekiz Olimpiyat Komitesi (comiteolimpicoportugal.pt)

 Ornek “Mali Komite” ve “MaliPlan”

Organizasyon: Basketball England (BE)

Aciklama: Basketball England, "Finans ve Denetim Komitesi" icin hedefleri, roli ve Komitenin pratik
organizasyonunu acik¢a belirttigi 6zel Referans Sartlari hazirladi. Komitenin temel amacini agiklar; bu
amag, Basketball England'in tim mali kontrolleri dikkate alarak mali slireglerini ve uygulamalarini
denetlemek, yonetim kurulu adina raporlamak ve yonetim kuruluna faaliyetleri hakkinda dizenli
onerilerde bulunmak ve raporlar sunmaktir. Ayrica Komitenin kompozisyonunu, yani t¢ Yonetim Kurulu
lUyesi ve Sirket Sekreterini ve digerlerinin yani sira sorumluluklarini ve gorevlerini aciklar:

BE'nin tiim mali yonlerinin izlenmesi ve incelenmesi

Muhasebe ilkelerinin kalitesi hakkinda kullanilan yargilar

Yeni diizenleyici ve muhasebe standartlarinin ve girisimlerinin BE UGzerindeki etkisi

BE'nin mali sonuglari Gizerinde dnemli bir etkiye sahip beklenmeyen olaylar

Ayrica, belge Komitenin Yonetimle etkilesimini de belirtir. Yonetim, komite tarafindan talep edildigi ve
kurulusun tiziginde aciklandigi gibi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan mali stratejiye uygun olarak
glncel mali raporlar saglamalidir. Bu raporlar, miimkin olan her yerde gelecekteki maliyetlerin bir
projeksiyonu ile glincel mali durumu gostermeli ve yillik olarak onaylanmalidir. Yillik raporlar ve hesaplar
web sitesinde mevcuttur (2013'ten itibaren). Hesaplar, i¢ ve dis denetim gorislerinin yani sira farkh biitge
satirlarinin agiklamalarini igerir.

Daha fazla bilgi: Yapi ve Vizyon | Basketbol ingiltere
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“Ortaya Cikan”
Kurulusunuzda
muhasebe
islerinden
sorumlu  kisinin
(6rnegin Mali

isler Sorumlusu)
roling,
gorevlerini ve
sorumluluklarini
actk¢a tanimlayin.
Kurulusunuzun
mali yonetiminin
isleyisini yonetim
kurulunda
tartigin.

Finansal
islemlerde ihtiyag
duyulan kontrol
tedbirlerine iliskin
temel  kurallari

belirleyin.
hesaplarinizin
Genel Kurul
tarafindan

onaylanmasi da
dahil olmak uzere
yillik mali
faaliyetlerinizin
kontrol sirecini
kurun .

“Geligtirme”
Kurulusunuzun
finansal
faaliyetlerini
yonetmekten
kimin ~ sorumlu
oldugunu
tanimlayin.  Bu
baglamda,
Hazine Mdirdg,
yonetim  kurulu

ve baskanin
rolind
netlestirin.
Yonetim  Kurulu
ve Hazine'yi
desteklemek igin
bir Finans
Komitesi
kurulmasini
disindn. Bu
Komiteye net
gorevler ve

sorumluluklar
atayin ve Uyelerin
dogru  finansal
gecmise sahip
oldugundan emin
olun.

Birden fazla
kisinin on
onayinin

gerektigi  islem
tirlerini (6rnegin
blyuk
harcamalar  ve
yatirimlar)
tanimlayin.
Finansal kontrole
iliskin
kurallarinizi  ve
onlemlerinizi

"Kurulmug"
mali sorumluluklarini
Tlzik ve thzuge dabhil
edin.
Kurulusunuzun mali
yonetiminden
sorumlu olan Baskan,
Mali isler Sorumlusu,
Yonetim Kurulu,
Finans
Departmani/Komitesi
ve Denetim Komitesi
gibi farkli aktoérler
arasindaki is birligini
actkga tanimlayin ve
standartlastirin.
Birden fazla kisinin 6n

onayinin gerektigi
islem turlerini
(6rnegin blylk
harcamalar ve
yatirimlar)  finansal

diizenlemelerinizde
veya  tlzlglnizde
acikea belirtin .

Bir Finans Komitesi
kurun (henliz yoksa)
ve Finans Komitesinin
gorev ve
sorumluluklarini
acikca tanimlayin.
Tim Uyelerin dogru
finansal gecmise
sahip oldugundan
emin olun.

Finans  Komitesinin
¢alismalarini
destekleyecek ve
Yonetim Kurulu ile
irtibat gorevlisi
olacak, ozellikle mali

"Gomiili"
Finanslarin
planlanmasi,
yonetilmesi,
kontrol edilmesi,
izlenmesi, analiz

edilmesi ve
denetlenmesinin
tim yonlerini
kapsayan net bir
mali yonetim
stratejisi
benimseyin.
Hazine  Mudard,
Genel
Sekreter/CEO,

Finans/Denetim
Komitesi, ic/dis
denetciler ve
Finans
Direktori/CFO
dahil olmak tizere
ilgili tim Kkisilerin

ve organlarin
rollerini,
gorevlerini ve

sorumluluklarini
actkca tanimlayin
veya iyilestirin .
Kisisel  durustlik
politikasina
finansal
faaliyetlerle ilgili
uygun hukdmleri
ekleyin  (6rnegin
davranis kurallari,
cikar ¢atismasi
bildirimleri...).
Ana finansal
diizenlemelerden
hangilerinin
tuziklere dabhil
edilmesi
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degerlendirin ve
iyilestirin. En
azindan her
harcamanin  ex-
post kontrolliini
saglayin.
Finansal
faaliyetlerinizin
yillik ic
denetimini
saglayin (6rnegin
bagiscilara veya
hibe saglayicilara
yonelik bir
raporlama
mekanizmasi
olarak).

Her mali yilin
basinda, yaklasan
yila ait genel
bitce  06zetinin
Yonetim  Kurulu
tarafindan
gorisulip
onaylanmasini
saglamak.

yonetimden sorumlu
bir personel atayin.
Harcamalarin  resmi
onay surecini
(6nceden) garanti
altina almak igin net
kurallar tanimlayin ve
mekanizmalar kurun.
Dahili denetim
sisteminizi gelistirin
veya kurun. Bir veya
daha fazla dabhili
denetci atayin ve bir
Denetim Komitesi
kurmayi diistiniin . Bu
Komiteye ve dahili
denetgciye net
gorevler ve
sorumluluklar atayin
ve Uyelerin ve aday
gosterilen  kisilerin
dogru mali/denetim
gecmisine sahip
oldugundan emin
olun.

Finansal
faaliyetlerinizin yilhik
dis denetimini
yaptirin.

Yilhk mali
planlamanin
taslaginin
hazirlanmasi ve
uyarlanmasi icin
resmi bir prosedir
olusturun. Bu
planlamanin
kapsamli oldugundan
ve vyillk faaliyetler
icin saglam ve
gercekci bir temel
sagladigindan emin
olun.

Muhasebe ve vyillik
mali planiniza

gerektigini
distnin. En
azindan ilgili farkh
kisiler ve kurumlar
arasindaki
sorumluluk
dagilimini kabul
edin. Diger tim
dizenlemelerin i¢
dizenlemelerde
acikca
tanimlandigindan
emin olun.

Finans ve Denetim
Komitesi
dyelerinin  ve g
denetcilerin secimi
veya aday
gosterilmesi
konusunda net
kurallar saglayin.
Her Gyenin gorev,
yetkinlik ve
sorumluluklarinin
net bir tanimini
saglayin ve
Uyelerin bu profile
uymasini  saglayin
(6rnegin  finansal
beceriler).

Mali konularda
mali yonetim ile
Yonetim Kurulu
arasindaki
isbirligini, Yonetim
Kuruluna
dogrudan bagli

CFO/Mali isler
Direktort ile net
bir sekilde
tanimlayin.

Harcamalarin

(6nceden) resmi
bir i¢c onay sirecini
garanti altina
almak i¢in net
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uygulanacak ilgili kurallar tanimlayin
ulusal ve uluslararasi ve mekanizmalar
standartlari kurun. Kurulusun
belirleyin. Gergek ve mali yodnetiminde
adil bir gorus ilkesini yer alan kisilerin
uygulamaya baslayin. imza yetkisini net
bir sekilde
tanimlayin.
Finansal
faaliyetlerinizin
gecerli ulusal
standartlara ve Ust
dizey spor
kuruluslarinin
raporlama
standartlarina
uygunlugunu
saglayin.

Mali
faaliyetlerinizin
her yil disaridan
bagimsiz taninmis

bir denetgi
tarafindan  resmi
olarak

denetlenmesini
(denetlenen mali
hesaplar) ve Genel
Kurul'a sunulan bir
denetim
raporunun
olmasini saglayin .
Denetlenmis mali

raporu tim
Uyelere sunun ve
web sitenizde
herkesin erisimine
acik olarak
yayinlayin.

Aciklayici notlar ve
yorumlar ekleyin.
Mali uzun vadeli
planlamanin ve
yillik mali planin
taslaginin
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hazirlanmasi ve
uyarlanmasi  igin

ulusal yasaya
uygun resmi
prosediri

olusturun ve
gelistirin. Mali

planin (hem uzun
vadeli, hem vyillik
hem de c¢ok yillik)
harcama ve gelirin
tim yonlerini
kapsadigindan,

stratejik planla ve
uzun vadeli mali
planla  baglantili
oldugundan ve
yillik faaliyetlerigin
saglam ve gercekgi

bir temel
sagladigindan
emin olun.

Yilhk mali planin ve
uzun vadeli mali
planin
uygulanmasini
dizenli olarak
izleyin.  Yonetim
Kuruluna
uygulamanin
mevcut  durumu
hakkinda dizenli
olarak rapor verin .
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