_—y
Co-funded by

REN the European Union

Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport

-Edition 2024-

Baslik 2.3 Sorumluluklar ve rollerin netligi

1. Tanim
Sorumluluk, bir gérevi tatmin edici bir sekilde yerine getirme veya tamamlama gorevi veya yukimluliga
olarak tanimlanabilir. Sorumluluk ayrica, sorumlu bireyin veya kurulusun goérevi yerine getirmemesi veya
bu goérevin basarisi veya basarisizligi icin sorumlu tutulabilecegi anlamina gelir. Sorumluluk kavrami, bir
kurulus icindeki rollerin agikhgiyla el ele gider. Calisandan, gonilliiden, yonetim kurulu Giyesinden veya
genel olarak kurulustan ne beklendigini acikca anlamak icin acik, ayrintil ve algilanmasi kolay atanmis
gorevler gerektirir. Agiklik, hem kurulusun hem de bireyin agik s6zIi davranigini gerektirir.

2. ideal senaryo

Kurulusun her bir personeli, Yonetim Kurulu Gyesi veya gonullisli, gorevlerinin, hedeflerinin,
sorumluluklarinin ve yetkinlik alanlarinin tamamen farkindadir. Personel Uyeleri icin, tiim bu unsurlar
kapsamli is tanimlari ve performans hedefleri icinde tanimlanmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri igin, Yonetim
Kurulu igindeki her bir 6zel rol igin net rol tanimlari benimsenmistir ve gorevlerini, sorumluluklarini ve
beklenen yetkinlikleri esit sekilde acikliga kavusturulmustur. Baskan, Baskan Yardimcisi ve Hazine gibi ana
Yonetim Kurulu pozisyonlari dogrudan kurulusun tiziginde tanimlanmistir. Ayrica, diger dahili belgelerle
(6rnegin davranis kurallari, ¢ikar ¢atismasi politikasi) baglantili hikiimler, personel tyelerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin veya gondllilerin goérevlerini, ytkumluliklerini, taahhitlerini ve yetkinliklerini
miikemmel bir sekilde anlamalarini saglar.

3. Riskler
Kurumun ihtiyaglarina uymayan ise alim (ilgisiz segim).
Personelin, Yonetim Kurulunun ve tim organizasyonun verimsizligi ve diistik performansi.
Personel arasinda i¢ catismalar ve yanlis anlasiimalar.
Bir sorun ortaya ¢iktiginda sorumluluklar konusunda belirsizlik.
Farkli is arkadaslarinin beklentileri.
Ayni gorevi birden fazla personelin yapmasi zaman kaybina neden olur.
Calisanlara ve goniilliilere yonelik tutarsiz talepler.
Cikar catismalari.
Hesap verebilirligin olmamasi/hesap verebilirligin saglanamamasi.
Kurulusun verimliligini degerlendirmede zorluklar.

4. Enstrimanlar ve temel unsurlar

Enstriimanlar Temel unsurlar

Is tanimlari Gorevlerin, yetkilerin ve sorumluluklarin netligi.
Sorumluluklarin sinirlandirilmasi ve tanimlanmasi (6rnegin
imza yetkisi).

Hat yoneticisi/denetgisinin belirtilmesi.
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insan Kaynaklari Politikasina Baglidir.

Kisisel diristlikle baglantilidir (6rnegin davranis kurallari
veya cikar ¢atismasi politikasi).

Calisan personel ve gonilli katimcilar (Yénetim Kurulu
lyeleri harig) icin hikiimler.

Yonetim Kurulu tyelerinin rol Yonetim Kurulu icindeki bireysel rollerin gérev, yetki ve
tanimi sorumluluklarinin agikhigr (6rnegin Baskan, Mali isler
Sorumlusu, ... arasindaki ayrim).

Yonetim Kurulu ile ydnetim arasindaki goérev ve
sorumluluklarin paylasimi konusunda agikhk.

Yonetim Kurulu stratejisine bagl.

Dogru becerilere sahip temsilcilerin katihmiyla halefiyet
planlamasina baglanin.

Kisisel diristlikle baglantili (6rnegin davranis kurallari veya
cikar ¢atismasi politikasi).

Kurulusun tizigunin veya i¢ diizenlemesinin bir pargasi
olabilir.

Calisma sozlesmesi sablonlari Ana gorev ve sorumluluklarin yer aldigi rol netligi.

Hat yoneticisi/stpervizorin belirtilmesi.

Yasal sozlesmelere uygunluk/Ulusal is hukukuna ve/veya
toplu s6zlesmeye uygunluk.

Cikar ¢catismasi hikiimleri ve davranis kurallari.

Sosyal medya hiikimleri (sosyal medyada davranis kurallari).

5. lyi uygulama &rnekleri

Ornek “Yénetim Kurulu Uyelerinin Rol Tanimi”
Kurulus: Uluslararasi Hokey Federasyonu (FIH)

Agiklama: 2021 yilinda FIH, bir FIH Yénetim Kurulu Uyesi icin bir Pozisyon Spesifikasyonu yayinladi. Bu
belgede, yonetim kurulunun temel islevleri, bir tGiyenin rolleri ve sorumluluklari ve beklenen yeterlilikler
ve nitelikler agiklanmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyelerinin uygun sonuglarin elde edilmesinden,
kurulusun mali glivenliginden ve ahlaki ve sosyal sorumlulugun ifadesinden sorumlu oldugu agikga
belirtiimektedir. Uyeler, yénetim kurulu tarafindan alinan eylemler ve kararlar igin esit ve miisterek
sorumluluk tasirlar.

Daha fazla bilgi igin: 2-fih-eb-member-job-description-and-role-of-board.pdf

Ornek “is Tanim1”, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Rol Tanim1” ve “Calisma Sozlesmesi”
Kurulus: UK Sport (kamu kurulusu)

Tanim: ingiltere Kiiltiir, Medya ve Spor Bakanligi, ingiltere Sporu'nun resmi yetkilileriyle isbirligi yaparak,
ingiltere Sporu'nun faaliyet gosterdigi genis cerceveyi belirleyen bir "ingiltere Spor Yénetim Anlasmasi"
gelistirdi. Anlasmanin belirli bir bolimi "Yénetim ve hesap verebilirlik"e ayrilmistir. Muhasebe
gorevlisinin, mali direktoriin, Yonetim Kurulu'nun, Yonetim Kurulu Baskani'nin ve tiim Yonetim Kurulu'nun
rolleri, gérevleri ve sorumluluklari bu bolimde agik¢a tanimlanmistir. Ayni tlr hikkiimler, 6zellikle ise alim
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siireci ve yetkinliklerinin tanimiyla ilgili olarak "ingiltere Spor personeli" icin de olusturulmustur. Ayrica,
ingiltere Sporu, Yénetim Kurulu {yesi icin bir calisma anlasmasi sablonu gelistirdi. Bu anlasma, Yénetim
Kurulu Uyesi i¢in gorev listesi ve sorumluluklari da dahil olmak (zere atamanin sartlarini ve kosullarini
vurgular. Dahasi, Yénetim Kurulu Uyesi, ingiltere hiikiimeti tarafindan yayinlanan "Kamu Kuruluslari
Yénetim Kurulu Uyeleri igin Uygulama Kurallari Rehberi" belgesine uygun olarak kisisel diiriistliik ve ¢ikar
catismalari ile ilgili kati kurallara uymahidir. Ayrica, bu kurallarin ihlali durumunda yaptirimlar (6rnegin
ihrag) ongorilmektedir. Bu belge, Yonetim Kurulu'nun bir biitin olarak genel "Goérev Tanimlari"ni
tamamlar.

Daha fazla bilgi:

Yonetim Kurulumuz ve panellerimiz | UK Sport

Spor Yonetimi Anlasmasi

Ornek “Yénetim Kurulu Uyelerinin Rol Tanimi”
Kurulus: Uluslararasi Binicilik Federasyonu (FEI)

Agiklama: 2023 i¢ Tizigl, Kurul'un islemlerini, yetkilerini, Kurul Gyelerinin ve diger komitelerin ve
danisma organlarinin rollerini belirler. Bu i¢ tliziikleri takiben Kurul, politikalar ve stratejiler yayinlayabilir,
Genel Merkezi denetleyebilir ve ig tiiziikleri yayinlayabilir veya degistirebilir. Roller igin 6zellikler Baskan,
Baskan Yardimcilari ve Baskanlar Grubu, Teknik Baskanlar ve Yénetim Kurulu'na odaklanir. i¢ tiiziikte
belirtilen hilkiimler, kurulusun tiiziglnin bir pargasidir ve bunlara atifta bulunulur.

Daha fazla bilgi igin: FE| 2023 CLEAN O0.pdf Dahili Yonetmelikleri

Ornek “Calisma sozlesmesi”

Kurulus: Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF)

Tanim: Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF), profesyonel hentbol oyunculari icin istihdam sézlesmeleri
hazirlarken yardimci olmak amaciyla kullplere, oyunculara ve ayrica temsilciler gibi diger paydaslara temel
yonergeler saglamayi amaglayan “istihdam sézlesmeleri hazirlama yénergeleri” adli bir belge yayinlad.
Yonergelerin 6nsozlinde, ulusal diizenlemelere, yasalara ve/veya toplu sozlesmelere uygun sekilde
uyulmasi gerektigi ve bir hukuk misavirinin hizmetlerinin kullanilmasinin énerildigi belirtilmektedir. Belge,
istihdam sozlesmeleri hazirlanirken yazili form, usuliine uygun sekilde yetkilendirilmis taraflarin imzasi,
imza yeri ve tarihi gibi bicimsel gereklilikleri igerir. Ayrica kulibiin ve oyuncunun yikimliliklerini,
sozlesmenin siresini ve gegerli yasa ve yargi yetkisiyle ilgili bazi ek gereksinimleri belirtir.

Daha fazla bilgi icin: kilavuzlar-taslak- -istihdam-sézlesmeleri- son-giincelleme-15-09-2021.pdf
(eurohandball.com)

Ornek “ Calisma sozlesmesi”

Kurulus: Spor ve Rekreasyon ittifaki

Tanim: Spor ve Rekreasyon ittifaki, “isin temel sart ve kosullarinin temel beyani” sablonunu yayinladi. Web
sitelerinde herkese acik olarak bulunan bu ¢alisma s6zlesmesi, s6zlesme tird, is unvani ve sorumluluklar
ile bir dizi pratik dizenlemeyi (isin yeri, calisma saatleri, tatiller...) bir araya getiriyor. Ayrica, etik ve gizlilik
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hikimleri de “dis cikarlar/diger istihdam” bolimi araciligiyla cikar catismasina 6zel bir atifla belgenin bir
parcasidir. Bu sozlesme Birlesik Krallik'taki is hukukuna 6zgl olsa da, spor sektoriindeki ¢alisma
sOzlesmelerinin bir parcasi olan genel unsurlar hakkinda bazi icgoriler saglar.

Daha fazla bilgi icin: Calismanin temel sartlari ve kosullarinin ilke beyani (studylib.net)

6. Bir sonraki seviyeye dogru adimlar

2. seviyeye
* %

3. seviyeye
* % Kk

4. seviyeye
* %k &

5. seviyeye
* %k %k k

“Ortaya Cikan”
Kurulusun  veya
kurulus
temsilcilerinin
yerine getirmesi
gereken cesitli
gorev ve
sorumluluklari goz
onilinde
bulundurun. Kurul
icinde kimin hangi
gorevden sorumlu
oldugunu
tanimlayin.

“Gelistirme”
Kurulusunuzdaki
her pozisyon
(personel veya
gondllt) igin, bu
pozisyon igin ana
gorevleri
listeleyerek bir is
veya rol tanimi

olusturun.

Calisanlar ise
alirken veya
gondllileri ise
alirken bu is

tanimini kullanin.
Yonetim Kurulunda
ihtiyag duyulan
tim becerilerin
(6rnegin hukuk,
finans vb.) mevcut
olup olmadigini goz
onlinde
bulundurun.
Baskan, Baskan
Yardimcilar (varsa)
ve  Mali isler
Sorumlusu gibi ana
Yonetim Kurulu
pozisyonlarinin
pozisyonlarini  ve
sorumluluklarini
tlzige ekleyin.

"Kurulmug"
Kurulusunuzdaki
her pozisyon
(personel veya
gondlli) icin s
tanimini, temel
gorevleri,
beklenen
yeterlilikleri ve
temel yeterlilikleri
actkca
tanimlayarak
benimseyin veya

gelistirin.
Her YOnetim
Kurulu Oyesi

(Baskan, Baskan
Yardimcilari ve
Mali isler
Sorumlusu) i¢gin rol
tanimini
benimseyin veya
gelistirin; her
pozisyon igin rol ve
sorumluluklar
belirtin.

iliskin detayh
bilgileri ic
yonetmelik ve
tuzige ekleyin.
Buis tanimlarinive
rol tanimlarini,

"Gomuli"
Kurulusunuzdaki
her pozisyon
(personel veya
gondlli)  icin s
tanimini, beklenen
nitelikler de dahil
olmak lizere
pozisyonla
baglantih
yetkinlikleri,
sorumluluklar  ve
gorevleri actkca
tanimlayarak
benimseyin  veya
gelistirin.
Calisanlari ise
alirken veya vyillik
degerlendirmeleri
yaparken bu is

tanimlarini
kullanin.

sosyal medya
hikimleri de dahil
olmak lzere

sorumluluklarla
baglantili hikiimler
iceren sablon
¢alisma
sozlesmelerini
benimseyin  veya
gelistirin .
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kurulusunuzun

davranis kurallar
veya cikar
catismasi politikasi
gibi  durdstlikle

ilgili diger
politikalariyla
iliskilendirin.

Her Yonetim Kurulu
Gyesi (Baskan,
Baskan Yardimcilari
ve Mali isler
Sorumlusu) igin rol
tanimini
benimseyin  veya
gelistirin; her
pozisyon igin rol ve
sorumluluklarn
belirtin.

Gorevler,
sorumluluklar  ve
beklenen
yeterlilikler ve
beceriler dabhil
olmak Uzere tim
Yénetim Kurulu
pozisyonlari icin
Ozel profil
actklamalari yapin.
Her calisan, gonalli
ve yonetim kurulu

dyesi icin
sorumluluklarin ve
yetki

sinirlamalarinin
actk oldugundan ve

uygun hesap
verebilirlik ve
raporlama
hikimlerinin

cesitli

sorumluluklara
baglandigindan
emin olun.

is tanimlar ve rol
tanimlarinin,
kurulusunuzun
davranis  kurallari
veya cikar
gatismasi politikasi
gibi bitlnlikle ilgili
diger politikalariyla
baglantih ve
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uyumlu
oldugundan emin
olun.
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