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Bashk 2.1 Ozerklik

1. Tanim

Spor orgltlerinde, 6zellikle Olimpik Hareket iginde 6zerklik, sporun kurallarini bagimsiz bir sekilde
belirleme ve kontrol etme, yapilarini ve yonetimlerini belirleme ve dis etkilerden uzak secimler yapma
haklarini ve yukumlilliklerini ifade eder. Bu kavram, Olimpik Hareket igindeki spor o6rgitlerinin
ozerkliklerinden yararlanirken iyi yonetisim ilkelerini uygulamalari gerektigini vurgulayan |OC'nin ( 2023 )
Olimpik Tizlgl'nde yer almaktadir. TazGgln 25. Kurah, "her uluslararasi federasyonun sporunun
yonetimindeki bagimsizligi ve 06zerkligini" wvurgular ve Kural 27.6, Ulusal Olimpiyat Komitelerine
"6zerkliklerini korumalarini ve Olimpik Tiziik'e uymalarini engelleyebilecek siyasi, yasal, dini veya
ekonomik baskilar dahil her tlrli baskiya direnmelerini" emreder.

Ancak ozerklik iddiasi kisitlanmamis bir hak degildir. 2023'teki Avrupa Adalet Divani davalari, 6zerkligin
tam bagimsizliktan veya dis kontrollerin yoklugundan ziyade, iyi yonetisim, artan seffaflik, etkili hesap
verebilirlik mekanizmalari ve artirilmis paydas dikkate alinmasindan kaynaklanmasi gerektigini acikliga
kavusturmustur. Spor 6rgiitleri ve spor hareketi kanunun (stiinde degildir. Ozerklik, hem ulusal hem de
ulusistl duzeylerde spor ile yasal ve sosyal cevreleri arasindaki devam eden diyalogun bir sonucudur.
Konsey Karari ( 2021 ), "Sporda iyi yonetisim, demokrasi, seffaflik, dirtstlik, dayanisma, cinsiyet esitligi,
aciklik, hesap verebilirlik ve sosyal sorumluluk ilkelerine uygun olarak spor orgitlerinin ve
federasyonlarinin 6zerkligi ve kendi kendini diizenlemesi icin bir 6n kosuldur" demektedir.

Spor dernekleri icin 6zerkligin 6z, yasal ilkelere baglhhgin yani sira, hedeflerine uygun gerekli, seffaf,
orantili ve ayrimcilik yapmayan kurallarla 6z diizenlemeyi dengelemektir. Spor orgitleri ve diger kuruluslar
arasindaki yapici ortakliklar, spor cikarlarini ilerletmek ve misyonlarina yardimci olmak icin cok 6nemlidir.
Bu isbirlikleri, sporu gelistirmeye, sporculari desteklemeye ve korumaya, doping, manipilasyon ve
yolsuzlukla micadele etmeye ve sporda taciz, istismar veya siddeti ele almaya odaklanmali ve gencleri sug
faaliyetlerinden korumalidir.

Spor orgitleri 6zerkliklerini kullanirken sonuglari géz 6nlinde bulundurmali ve yalnizca sporun
"6zgulligline" atifta bulunarak yasadan sapmalari hakli gsteremezler. Getirdikleri tiim kisitlamalarin spor
musabakalarinin dizglin bir sekilde yiritilmesi, adil oyunun saglanmasi, rekabet dengesinin
strdirtlmesi ve sporun bitlnliginin korunmasi igin gerekli oldugunu kanitlamalidirlar. Yasal uyumluluk
esastir ve spor oOrgutleri, yasal itirazlardan kaginmak ve kamu glivenini slirdlirmek icin kurallarinin ve
dizenlemelerinin daha genis yasal cercevelerle uyumlu oldugundan emin olmaldir.

Finansal 6zerklik, spor organizasyonlarinin uzun vadeli sirdirdlebilirligi icin de hayati 6nem tasir. Gelir
kaynaklarinin gesitlendirilmesi, bir kaynagin destegini ¢ekmesi durumunda haksiz etki veya finansal
istikrarsizlik gibi glivenlik agiklarina yol agabilecek tek veya sinirli sayida kamu ve 6zel aktére bagimhliktan
kacinmak icin cok 6nemlidir. Bu, birden fazla sponsorluk saglayarak, Grin satislarindan, bilet satislarindan,
yayin haklarindan gelir akislar gelistirerek ve cesitli paydaslarla ortakliklar kurarak elde edilebilir. Genis
bir finansal taban, spor organizasyonlarinin ekonomik dalgalanmalara daha iyi dayanmasini ve karar alma
ozerkligini stirdiirmesini saglar. Finansal 6zerklik, organizasyonlarin altyapiya, gelistirme programlarina ve
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toplum girisimlerine yatirim yapmasini saglayarak sporda biylimeyi ve yeniligi tesvik eder. Dahasi, finansal
yonetimde daha fazla seffaflik ve hesap verebilirligi tesvik ederek sporcular, taraftarlar ve sponsorlar dahil
olmak lizere paydaslarla gliven olusturur.

Ozetle, spor organizasyonlarinin dzerkligi, 6z diizenleme, yasal uyumluluk, mali bagimsizlik ve isbirlikgi
ortakliklarin karmasik bir dengesidir. iyi ydnetisim ve seffaflik ilkelerine bagli kalarak, spor organizasyonlari
spor sektorinde bitlnlik, given ve stirdirilebilir kalkinmayi saglarken 6zerkliklerini koruyabilirler.

2. Ideal senaryo
NOC'ler icin
Spor organizasyonlari, Olimpiyat Tuzigu'nde belirtildigi gibi sporla ilgili operasyonlarda ve ydnetimde
ozerkliklerini kullanirlar. Bu o6zerklik, dis midahale olmadan kurallarini, yapilarini ve ydnetimlerini
bagimsiz bir sekilde kurmalarini ve kontrol etmelerini saglar. Bu 6zyonetim, hiikimet kuruluslariyla saygili
ve isbirlikci bir iliski gelistiren isbirligi paktlari gibi resmi anlasmalarla tamamlanir. Bu anlasmalar, agik
diyalog ve her tarafin farkl rollerine ve yetkisine karsilikli saygi ile karakterize edilen dengeli bir ortakhgi
kolaylastirir.

Spor organizasyonlari ve hikiimetler arasindaki etkili is birligi ve koordinasyon, eylemlerinin karsilikli
olarak faydali olmasini ve sporun 6zerkliginin korunmasini saglamak igin hayati 6nem tasir. Hilkiimetlerin,
Olimpiyat Hareketi'nin ve diger spor paydaslarinin ortak hedefleri, ortak hedeflere yonelik is birlikgi
cabalari yonlendirir. Dengeli bir iliski sirdlirmek, her bir tarafin katkilarina ve rollerine saygi gostererek
devam eden diyalog ve is birligini icerir. Bu is birlikci yaklasim, sporun ilerlemesini destekler, sporculara
yardimci olur ve spor miisabakalarinin bitlinlGgini korur.

Finansal strdurulebilirligi saglamak ve sinirli sayida kamu veya 6zel sponsora bagimhliga karsi korunmak
icin spor organizasyonlari, birden fazla sponsoru igeren kademeli bir sponsorluk ve pazarlama programi
uygular . Bu yaklasim, gelir kaynaklarini gesitlendirerek finansal istikrarsizlik ve haksiz etki riskini azaltir.
Organizasyon, ticari ortaklariyla etkilesimlerini yonlendirirken temel bitinlik ilkelerini ve degerlerini
koruyan cikar catismasi politikasi gibi belirli politikalara uymaktadir. Bu cesitlendirilmis sponsorluk
modeliyle finansal bagimsizhg koruyarak spor organizasyonlar istikrarlarini artirir ve ozerkliklerini
korurlar.

NF'ler igin

Ulusal Federasyon, Olimpiyat Tuz(gu ile uyumlu olarak sporla ilgili konularda 6zerkligini korumalidir. NF,
yalnizca kamu fonlarini idare etmek i¢in hiikiimet bakanlklarindan gelen bir gereklilik olarak degil, ayni
zamanda temel bir ilke olarak yiiksek yonetim standartlarini savunur. Olimpiyat TiizGgl ile uyumlarini
tehlikeye atabilecek politik, dini veya ekonomik asiri dis baskilara karsi koymalidirlar. Olimpiyat ilkeleriyle
uyumlu finansman saglamak ve gelir kaynaklarini cesitlendirmek, bagimsizliklari icin elzemdir.

Spor organizasyonlari ile hiikiimet veya hiiklimet disi kuruluslar arasindaki is birligini tesvik etmek, spor
organizasyonlarinin uzmanligina saygi gosterilmesini ve Olimpiyat degerleriyle uyum saglanmasini garanti
altina almak hayati nem tasir. Spor organizasyonlariile hikiimet yetkilileri arasindaki yakin koordinasyon,
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spor gelisimini ilerletmek, sporculari korumak, doping ve yolsuzlukla miicadele etmek ve genclerin spora
katihmini glivence altina almak icin hayati 6nem tasir. Bu is birligi, her bir kurulusun yarg yetkisi ve
sorumluluklarina karsilikh saygi gosterilerek, gereksiz miidahaleler olmadan yurutilmelidir.

3. Riskler
Kamu otoriteleriyle yasanan zor iliskilerden sporun aragsallastirilmasina kadar.
Gikar gatismasi sorunlari.
Kamu kaynaklarina bagimlilik, kesintileri kurum i¢in varolussal bir tehdit haline getiriyor.
Hikimetin spor 6rgitinin spor politikasini baltalayan kararlari
Sporun ve spora dahil olan insanlarin bitlinligiini zedelemek.
Sinirli sayida aktore finansal bagimlilik, spor organizasyonunun vizyon ve misyonuyla
uyusmayan bir bagimhlik iliskisine ve faaliyetlere yol agiyor.
Yaraticilik ve inisiyatif eksikligi.
Spor orgitinin gelisimi ve strdirilebilirligi icin tehlike
Personelin, gondllilerin ve organizasyonun bir biitlin olarak diisiik performansi

4, Enstrimanlar ve temel unsurlar
Kamu otoriteleriyle stratejik Rollerin ve sorumluluklarin agikhgi ve karsihkli anlasiimasi.
anlagsma Ortakhga ve resmi bir anlagsmaya dayali resmilestirilmis
ishirligi - isbirligi alanlarinin belirlenmesi.

Spor kurallarinin ulusal/Avrupa hukukuna yasal olarak
uygunlugu.

Spor organizasyonlarina destek ve finansman dagitimi.
Sporun 6zerkliginin taninmasi ve saygi gosterilmesi.
Sponsorluk programi Sponsorlarin ve gelir kaynaklarinin gesitliligi.

Pazarlama stratejisine uygun sponsorluk programlarinin
cesitliligi (lisanslama, misafirperverlik, sosyal sorumluluk).
Sponsorlarla iliskilerde net kurallar koyun (Davranis
Kurallari'nin bir parcasi olabilir).

Cikar ¢catismasi hikiimleri ve diger bitinlik konular
(6rnegin spor bahis sirketlerinin sponsor olarak yer almasi).
Sorumlu reklamcilik (Alkol ve titlin reklamlarinin etkisini
distnin).

Kamu fonlari Gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesine katkida bulunmak.
Belirli bir politika alani/proje konusu tzerinde ¢alismayi
muamkdan kilar.

Fonlarin bagimsizligini veya misyonunu tehlikeye atabilecek
her tiirli kosulun bilincinde olarak 6zerkligi korumak.
Kamu parasiyla finanse edilen faaliyetlerin kurulusun genel
hedeflerine katkida bulunmasini ve paydaslarina fayda
saglamasini saglayin.

Fonlarin nasil kullanildigina dair net kayitlar tutun.
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5. lyi uygulama &rnekleri
Ornek “Kamu otoriteleriyle Stratejik Anlasma”
Organizasyon: Avrupa Olimpiyat Komiteleri (EOC)

Aciklama: EOC ile AB Komisyonu arasindaki yenilenen isbirligi Diizenlemesi, Avrupa genelinde sporu ve
saglkli yasam tarzlarini tesvik etme misyonlari icin bir isaret tasidir ve AB politikasi konusunda kilit AB
kurumsal ortaklariyla isbirligi yapmaya olan baghligi gostermektedir. 2027 yili sonuna kadar siirecek olan
bu isbirligi Anlasmasi, Avrupa'nin kiiresel sporlardaki merkezi roliinii giiclendirecek olan istanbul'daki 4.
Avrupa Oyunlari gibi 6nemli etkinlikleri ve Avrupa Genclik Olimpiyat Festivali'nin (EYOF) dort edisyonunu
kapsamaktadir. isbirligi Diizenlemesi ile EOC ve AB Komisyonu, Avrupa sporunu ilgilendiren konularda
dizenli fikir ahsverisinde bulunmayi taahhit eder ve karsilikli olarak faydah konularda ortakliklarini
resmilegtirir.

Daha fazla bilgi: EOC ve AB Komisyonu isbirligi Diizenlemesi imzaladi - EOC AB Ofisi (eurolympic.org)

Ornek “Sponsorluk Programi”

Kurulus: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C)

Agiklama: Olimpiyat Hareketi'ne ait spor orgitlerinin 6zerkligi, Olimpiyat TUzUgl'nde belirtildigi gibi
I0C'nin temel ilkelerinden biridir. Olimpiyat Glindemi 2020+5'in 15 tavsiyesiyle IOC bu taahhiidi daha da
glclendirdi. Tavsiye 15 dogrudan "Gelir elde etme modellerinde yenilik yapin"a atifta bulunmaktadir. Bu
tavsiye, gelecekte evrimlerini sirdirmek icin 10C'nin ticari programlarinin temelini olusturan temel ilkeleri
kesfetme, gliclendirme ve dogrulama ihtiyacini vurgular. Hizla degisen bir medya ve ticari ortama yanit
olarak 10C, Olimpiyat Hareketi ve Ortaklari igin karsilikli yararlar saglamak amaciyla ticari stratejilerini
uyarlama gerekliligini kabul eder. Tarihsel olarak 10C, verimlilik ve katma deger yaratmak icin Diinya
Capinda TOP Programi ve vyayin haklari gibi belirli gelir programlarinin isletimini ve yonetimini
merkezilestirmistir. Bu yaklasima dayanarak, Olimpiyat Glindemi 2020, 1 Ocak 2021'den itibaren gegerli
olmak Gzere kiiresel bir lisanslama programinin ve IPC ile bir pazarlama ittifakinin olusturulmasina yol agti.
Tim Olimpiyat paydaslar i¢in faydalari daha da optimize etmek amaciyla, I0C bu merkezi modeli
Misafirperverlik sektoriniin is operasyonlarina genisletmeyi planliyor. Ayrica, 10C, yeni miilklerin
olusturulmasi da dahil olmak lzere yayin, sponsorluk ve lisanslama gibi geleneksel yollarin 6tesinde gelir
akislarini gesitlendirmeye devam edecek.

Daha fazla bilgi igin: Olympic-Agenda-2020-5-15-recommendations.pdf (olympics.com)

Ornek “Sponsorluk programi ”

Kurulus: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C)

Agiklama: |0OC, organizasyonun farkli gelir kaynaklarina sahip olmasini ve dolayisiyla tek bir finansal ortaga
bagimli olmaktan kaginmasini saglayan &zel bir sponsorluk programi benimsemistir . Sponsorluk, I0C'nin
gelir kaynaklarinin yaklasik %30'unu olusturur ve bu kaynaklar Olimpiyat Hareketi boyunca dagitilir.

Bu strateji farkli seviyelerde olusturulmustur. Diinya ¢apinda, Olimpiyat Ortagi (TOP) programi Olimpiyat
sponsorlugunun en Ust seviyesidir ve sponsorlara Yaz, Kis ve Genglik Olimpiyat Oyunlariigin diinya ¢apinda
Ozel pazarlama haklari saglar. I0C, Oyunlarin sahnelenmesi icin dogrudan finansal destek, sponsorluk
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hizmetleri veya uzmanlik saglayabilen ¢ok uluslu sirketlerle bu sézlesmeleri miizakere etti . Bu TOP
Ortaklari, belirlenmis Griin kategorileri icinde 6zel kiresel pazarlama haklari ve firsatlari alirlar. TOP
Programi dort yillik bir siire boyunca galigir ve Olimpiyat Oyunlari ve Olimpiyat Kis Oyunlari Organizasyon
Komitelerini, NOC'leri ve 10C'yi destekler

Ayni zamanda, 10C, Olimpiyat Oyunlari Organizasyon Komiteleri'nin (OCOG'ler) ve NOC'lerin Oyunlarin
sahnelenmesini veya ulusal faaliyetlerini desteklemek icin kendi ticari programlarini yonetmelerine izin
vermek icin belirli kurallari acgik¢a tanimlamistir. Ancak, bu programlar TOP sponsorlariyla rekabet
etmemelidir program .

Daha fazla bilgi:

http://www.olympic.org/sponsors

http://www.olympic.org/ioc - finansman - gelir - kaynaklar - dagitim

IOC-Pazarlama-Bilgi-Dosyasi.pdf (olympics.com)

IOC - Finansman (olympics.com)

Ornek “Kamu Fonlari”

Organizasyon: Avrupa Atletizmi

Aciklama: Avrupa Atletizmi Gelistirme Ajansi (ADAE), Avrupa Birligi fonlamasi icin proje tekliflerini
kolaylastirmak ve isvicre'de AB disinda bulunan Avrupa Atletizmi ve Uye Federasyonlari adina projelere
liderlik etmek icin kurulmustur. Uluslararasi bir sivil toplum ve kar amaci giitmeyen dernek olan ADAE,
Avrupa Atletizm Federasyonlarina Avrupa genelinde atletizmi tanitma ve gelistirme konusunda yardimci
olur. Misyonu, sporlarda gonillu faaliyetleri, sosyal katilimi, firsat esitligini ve fiziksel aktivitenin saglik
yararlari konusunda farkindaligi tesvik etmeyi icerir. Ajans ayrica sporlarda adil oyun ve etik degerleri
savunur, doping, siddet, hosgorisizlik ve ayrimcilik gibi sinir otesi tehditlerle miicadele eder. Ayrica
ADAE, Avrupa Atletizmi ve liye federasyonlarini Avrupa Konseyi, Avrupa Birligi ve Avrupa Komisyonu gibi
Avrupa kurumlariyla etkilesimlerinde ve projelerinde destekler. Ozellikle spor kuliipleri veya
federasyonlari igin Avrupa fonlamasina erisimle siklikla iliskilendirilen karmasiklklara ragmen, ADAE bu
firsatlari Avrupa atletizm gelistirme projeleriyle birlestirmeyi amaclamaktadir. ADAE'nin nasil yardimci
olabilecegi hakkinda daha fazla bilgi icin indirebileceginiz bir brosiir mevcuttur.

Daha fazla bilgi: AB Fonlama Programi | Avrupa Atletizmi (european-

athletics.com)
Ornek “Sponsorluk programi ”

Kurulus: Sport New Zealand — kamu kurulusu

Agiklama: Bu kilavuz, spor organizasyonlarinin degerli ticari ortakliklari glivence altina almalari,
gelistirmeleri ve slrdlrmeleri icin bir cerceve sunar ve belirli ihtiyaglara ve deneyimlere uyacak sekilde
uyarlanabilen esnek bir yaklagimi vurgular. Danismanlar, yénetim kurulu Gyeleri ve diger sporlardan gelen
icgoriler dahil olmak Uzere diger sponsorluk uzmanligl kaynaklarini tamamlamak Uzere tasarlanmistir.
Kilavuz, sponsorlar veya fon saglayicilar olsun, tiim ticari ortaklar icin genel olarak gecerlidir ve bir
"sponsor"u, bir spor kurulusu veya varliklariyla iliski kurma hakki karsiliginda fon saglayan herhangi bir
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kurulus olarak tanimlar. "Miilkler" olarak adlandirilan bu varliklar, yarismalari, etkinlikleri, takimlari,
sporculari, mekanlari ve web sitelerini igerir. isletmelerin &nemli pazarlama biitcelerine sahip oldugu ve
giderek daha fazla pazarlama araci olarak sponsorlugu kullandigi Yeni Zelanda baglaminda, spor
organizasyonlari sponsorluk potansiyeli olan c¢ok sayida milke sahiptir. Ancak, bazi kuruluslar
sponsorluklardan 6nemli gelir elde ederken, cogu stratejik bir yaklasimdan yoksundur ve genellikle kisisel
baglantilara glivenir. Bliylik sponsorlar daha sofistike hale geldikce, paranin karsiliginda net bir deger,
benzersiz firsatlar ve markalari ile spor milki arasinda giiglii bir uyum talep ederler. Etkili sponsorluk
yalnizca finansal destekle ilgili degildir; lyi bir sponsor, marka goriintrliigiinii ve ilk yatirimin étesinde uzun
vadeli degeri artirabilir. Bagsarili sponsorluk iligkileri, sponsorlarin finansal kaynaklar ve yonetim destegi
saglamasiyla her iki taraftan da 6nemli bir yatirim ve taahhiit gerektirirken, spor organizasyonlari sponsora
deger saglamak igin saglam hizmetler ve sistemler sunduklarindan emin olmalidir.

Daha fazla bilgi: Ticari sponsorluk ve ortaklik | Sport New Zealand - |hi Aotearoa (sportnz.org.nz)

6. Bir sonraki seviyeye dogru adimlar

2. seviyeye 3. seviyeye 4. seviyeye 5. seviyeye
* % * %k k * % %k %k * % %k %k

“Ortaya Cikan” “Gelistirme” "Kurulmug" "Gomiilti"
Ozerkligi, sportif, Kurulusunuzun Kurulusunuzun Kurulusunuzun
finansal, hukuki, stratejik stratejik stratejik

politik ve belgelerinde , karar belgelerinde, karar belgelerinde ,
teknolojik alma  siireglerini alma  siireglerini karar alma
bagimsizigin  bir belirten, kurulus ile belirten, kurulus ile sureclerini

Grind olarak dis paydaslar dis paydaslar belirten, kurulus
anlayin. arasindaki sinirlari arasindaki sinirlari ile dis paydaslar
1siginda kurulusun gizen ve haksiz gizen ve haksiz arasindaki sinirlari
ozerkligini etkiye karsi koruma etkiye karsl cizen ve haksiz
degerlendirin  ve mekanizmalarini koruma etkiye karsl
Yonetim ana hatlariyla mekanizmalarini koruma
Kurulunun bir belirten hikimleri ana hatlariyla mekanizmalarini
sonraki benimseyin; bu, belirten hikumleri ana hatlariyla
toplantisinda kurulusunuzun benimseyin;  bu, belirten hikimleri
gorasun. Ozerk oldugunu ve kurulusunuzun benimseyin;  bu,
ilgili kamu bagimsiz bir sekilde ozerk oldugunu ve kurulusunuzun
gorevlilerini/temsi islev gorebilecegini bagimsiz bir ozerk oldugunu ve
Icilerini  belirleyin gosterir ve glivence sekilde islev bagimsiz bir
ve gayrl resmi altina alir. gorebilecegini sekilde islev
toplantilar Kurulusunuzun gosterir ve gorebilecegini
diizenleyin. spor  kurallarinin glivence altina gosterir ve
Kurulusunuzdaki ulusal yasalara alir. Bu hiikiimlere glivence altina
cesitli gelir uygun olup uyulup alir. Bu hikimlere
akislarini  analiz olmadigini uyulmadigini uyulup
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edin, gelir
kaynaklarini
cesitlendirmek ve
potansiyel olarak
sponsorluklar elde
etmek veya kamu
fonlarina erismek
icin  secenekleri
arastirin.
Anayasanin
ozerklige engel
teskil  etmemesi
saglanmali, varsa
glincellenmelidir .

belirlemek icin
yasal bir
degerlendirme
baslatin.

Kurulusunuzun ve
hikiimetin  ortak
¢ikarlara sahip
oldugu sporla ilgili
politika alanlarini
listeleyin.

Sporla  dogrudan

ilgilenen kamu
gorevlilerini  veya
Parlamento

Uyelerini listeleyin.
Bu temsilcilerle
gayri resmi
temaslar kurun.
Yonetim Kurulu
toplantisinda,
kurulusunuzun
kurmak istedigi
farkli  sponsorluk
anlasmalarini  (Ust

diizey spor
kuruluslarindan
gelen

stibvansiyonlarin
yani sira) tartisin.
Tim  sponsorluk
anlasmalarinin
yazill ve imzal
sozlesmelerle
resmilestirildiginde
n emin olun.
Spora ayrilmis
kamu fonlarini ve
hibeleri veya
sporun kamu
¢ikarina ulasmanin
bir araci olabilecegi
alanlari kesfedin.

Kurulusun
Ozerklige olan
baghligini ve

izleyin ve
degerlendirin.
TUim personel ve
Yonetim Kurulu
Uyelerinin,
ozerkligin kapsami
ve glnluk gorevleri
Gzerindeki etkileri
konusunda
bilgilendirilmelerin
i ve egitilmelerini

saglayin.
Her iki kurulus
arasindaki
ishirligini
resmilestirmek igin
ilgili kamu

kuruluslariyla
resmi bir isbirligi
anlasmasi
imzalayin. Bu
anlasmaya
kurulusunuzun
ozerklik alanlarina
(yani oyun
kurallari,
gorevlilerin secimi)
atifta bulunulmasi,

ortak ¢ikar
alanlarinin
belirlenmesi ve

yetki ve gorevlerin
net bir sekilde

yeniden
dagitilmasi da dahil
edilmelidir.

Sporla  dogrudan
ilgilenen veya
spora aglk bir ilgi
duyan kamu

gorevlileriyle
diizenli  temaslar
kurun .
Kurulusunuzdan
bir personeli veya

uyulmadigini
izleyin ve
degerlendirin.
Tim personel
dyelerinin

ozerkligin kapsami
ve glinlik gorevleri
Uzerindeki etkileri
konusunda
bilgilendirildiginde
n ve egitildiginden
emin olun.

icin hikiimetle
resmi bir anlasma
yapin veya mevcut
stratejik anlasmayi
iyilestirin . Bu
anlasma,
kurulusunuzun
spor icin ulusal
strateji icindeki
roliine ve
hikimetin
kurulusunuza
saglamayi taahhit
ettigi destege
iliskin referanslari
icermelidir.
Kurallarinizin
ulusal ve/veya
Avrupa vyasalarina
uygun olmasini

saglamak icin
yeterli hikimleri
benimseyin .
Sponsorluk

programinizi,
cesitli  faaliyetler
(lisanslama,
misafirperverlik,
sosyal
sorumluluk...) icin
cesitli sponsorluk
anlasmalari
olasiliklari  sunan
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miidahale,
yolsuzluk, risvetle
miicadele
hikimlerini ve
hediye  kabuliine
iliskin  politikalari

acikca ortaya
koyan politikalar
gelistirin.
Yonetim

Kurulu'nun tim
Gyeleri igin  bir
Davranis Kurallari

ve Cikar
Gatismalar  Kaydi
olusturun .

temsilciyi kamu
otoriteleriyle olan
iletisimden
sorumlu kisi olarak
atayin (6rnegin
Halkla iliskiler
Midari, Hukimet
iliskileri Mduri).
Sponsorluk
programinizi,
sponsorlari
cesitlendirme  ve
finansal kaynaklari
birlestirme
amaciyla gelistirin.
Bu program, cesitli
faaliyetler
(lisanslama,
misafirperverlik,
sosyal
sorumluluk...) icin
bir dizi potansiyel
anlasma
icermelidir.
Mevcut veya
potansiyel
sponsorlarla olasi
¢ikar catismalarini
dizenli olarak
degerlendirin.
Yonetim Kurulu
toplantisinda kamu
fonlarina veya
hibelere erisim
alanlarini
onceliklendirin ve
basvurulabilecek
en uygun alanlari
belirleyin.

resmi bir kademeli
programa
dondsturin.
Sponsorluk
programinizin
pazarlama
stratejisi, davranis
kurallari veya cikar
catismasi politikasi
gibi diger stratejik
belgelerle
dogrudan
baglantili
oldugundan veya
bunlarla  uyumlu
oldugundan emin
olun.

Ticari  ortaklarla
iliskileri, kurulusun
Davranis Kurallari
ve Cikar Catismasi
Politikasina  dahil
edin.

icin bir ara¢ olarak
kullanilabilecegi
kamu fonlarina
stratejik bir
yaklasim sergileyin
. Fiziksel aktiviteyi,
kapsayiciligl,
saghg veya
altyapiyi tesvik
etmeye  yonelik

belirli projeler
fayda saglayabilir.
Fonlara ve

hibelere bagli
kosullarin farkinda
olun.
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