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Baslik 1.5 Spor miisabakalarinin duristliigii: Rekabet
manipiilasyonuna karsi miicadele

1. Tanim
Rekabet manipilasyonu birgok yargi alaninda bir sugtur ve bu nedenle politika ve yargi makamlari
ilgilenmektedir. Spor etkinlikleriyle ilgili bahislerin gelismesi, artan medya kapsami ve spor isletmeciligi
pazarinin bliylimesiyle, spor miisabakalarinin manipiilasyonu spor miisabakalarinin bittinlGgline yonelik
en 6nemli tehditlerden biri haline gelmistir.

Rekabet manipilasyonu, bir spor etkinliginin sonucunu veya gidisatini degistirmeyi amaclayan kasitl
¢abalari ifade eder ve hem bir magin belirli unsurlarini etkilemek igin "nokta ayarlamasi” hem de genel
sonuglarin manipllasyonunu kapsar. Bu, spor nedenleriyle veya finansal kazangla yonlendirilen mag
ayarlamasini igerir ve sporun 6tesine gecerek dolandiricilik ve kara para aklama gibi sug¢ eylemlerini de
kapsayabilir ve genellikle organize suglari igerir.

Spor baglaminda, rekabet manipulasyonu, bir katilimcinin (6rnegin sporcu, kog, hakem, hakem) bilerek
dislik performans gostermesi veya rekabet sonuclarini etkilemek icin kasitli olarak zararh kararlar almasi
ve genellikle sportif veya finansal ¢ikarlar seklinde haksiz bir avantaj elde etmesi durumunda ortaya ¢ikar.

Bu faaliyetlerin karmasikhigl ve ciddiyeti g6z 6niine alindiginda, spor organizasyonlarinin tek basina
rekabet manipilasyonuyla etkili bir sekilde micadele edemeyecegi kabul edilmektedir. Spor hareketi
kamu otoriteleri (etkili mevzuat araciligiyla), kolluk kuvvetleri ve savcilar (sorusturma ve kovusturma
aracihigiyla) ve sonunda bahis endistrisi (tamamlayici bilgilerin tespiti ve paylasimi araciligiyla) tarafindan
desteklenmelidir. Spor organizasyonlari disiplin dnlemleri uygulayabilirken, ceza adaleti yetkilileri ve
kolluk kuvvetleri bu tiir maniptlasyonlarla basa ¢ikmak igin daha genis bir arag yelpazesine sahiptir.

WADA ile dopingle miicadelenin aksine, Rekabet Manipilasyonuyla miicadele konusunda is birligini
organize eden diinya ¢apinda bir kurulus yoktur. Ancak, uluslararasi ve ulusal diizeyde bir dizi spor
federasyonu kendi dirustlik ekiplerini kurmus ve 10C, INTERPOL, UNODC ve Avrupa Konseyi,
diizenlemeleri iyilestirmek ve spor organizasyonlarina ve kamu otoritelerine rekabet manipiilasyonlarini
onlemek ve sorusturmak icin etkili araclar saglamak amaciyla bu konuda 6nculik etmistir. Bu alandaki
temel araglardan biri, spor miisabakalarinin manipilasyonuna odaklanan tek uluslararasi hukuk araci
olarak 1 Eyliil 2019'da yiiriirlige giren Spor Miisabakalarinin Manipiilasyonuna lliskin Avrupa Konseyi
Sozlesmesi'dir ( Macolin S6zlesmesi). Kamu otoritelerinden spor organizasyonlari, bahis operatérleri ve
rekabet organizatorleriyle is birligi yaparak spor miisabakalarinin manipiilasyonunu énlemelerini, tespit
etmelerini ve yaptirnm uygulamalarini talep etmektedir. Dahasi, bu kiiresel tehdide yanit vermek igin etkili
uluslararasi is birligi icin ortak bir yasal cerceve Onermektedir. Sozlesme, spor misabakalarinin

manipllasyonunu "bir spor miisabakasinin sonucunu veya seyrini uygunsuz bir sekilde degistirmeyi
amaclayan, yukarida belirtilen spor miisabakasinin éngériilemez niteliginin tamamini veya bir kismini
ortadan kaldirmak ve kendisine veya baskalarina haksiz bir avantaj saglamak amaciyla kasith bir
diizenleme, eylem veya ihmal" olarak tanimliyor. So6zlesmenin dikkat ¢ekici yonlerinden biri, tim
imzacilarin bir "ulusal platform" (madde 14) kurmalar talebidir ; bu platformun amaci, bir bilgi merkezi
olarak hizmet etmek, polis ve spor 6rgiitleri de dahil olmak lzere tiim ilgili paydaslari masanin etrafinda
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toplamak, usulsiiz ve stipheli bahisler hakkinda bilgi almak, merkezilestirmek ve analiz etmek ve diger
platformlarla is birligi yapmaktir.

Uluslararasi Spor Diristligi Forumu'nun (IFSI) 2017'deki tavsiyesi (zerine, 10C, Yarismalarin
Manipiilasyonunun Onlenmesine iliskin Olimpik Hareket Birimi'ni kurdu. Birim ayrica Yarismalarin
Manipiilasyonunun Onlenmesine iliskin Olimpik Hareket Kodu'nun uygulanmasini denetlemekten
sorumludur.

Birimin galismalari 3 temel lzerine kuruludur:
Yonetmelik ve Mevzuat
Farkindalik Yaratma ve Kapasite Gelistirme
istihbarat ve Sorusturmalar

Ulusal Olimpiyat Komiteleri, Uluslararasi Spor Federasyonlari ve bunlarin kitasal, bolgesel ve ulusal
diizeylerdeki tyeleri ile Olimpiyat Tazigl'ne bagh 10C tarafindan taninan kuruluslar da dahil olmak lzere
tim spor orgltleri, Kurallari uygulamahdir.

2. Ideal senaryo
Spor organizasyonu, her dilizeyde yarismalarin manipilasyonuyla miicadele etmek icin sifir tolerans
yaklasimini benimser . Yarismalarin Manipiilasyonunun Onlenmesine iliskin Olimpiyat Hareketi Kodu ve
ilgili yerel yasalarla uyumlu yénetmelikler uygularlar. Bu yonetmelikler diizenli olarak gézden gegirilir ve
seffaflik ve erisilebilirligi saglamak icin diger 6nemli tiiziiklerle birlikte yayinlanir.

Rekabet manipilasyonunun, idari ve cezai gibi gesitli sug tirleriyle kesisen karmasikligi géz 6niline
alindiginda, ¢ok yonli bir yaklasim gerektirir. Bu sorunu ele almak, hem kamu hem de 6zel sektérden
paydaslarla is birligi yapmayi gerektirir. Kamu sektériinde, bu, sorusturmalar ve davalar sirasinda yasal
adalet sistemleriyle galismayi icerirken, 6zel sektdrde, spor disiplin sisteminin 6nleme, tespit, kovusturma
ve yaptirim ¢abalarini kapsar.

Sporculari, gevrelerini ve spor yetkililerini etkili bir sekilde korumak igin spor organizasyonlari saglam
Onleme ve egitim programlari olusturur. Ayrica, dizenlemelerin herhangi bir ihlalini, ister dahili ister harici
olsun, ele almak i¢in 6zel mekanizmalar kurarlar. Bu, ihlallerin givenli bir sekilde bildiriimesine olanak
taniyan ve misilleme olasiligini en aza indiren gizli bir dahili raporlama sistemini icerir. Dahasi,
organizasyonlar potansiyel manipiilasyonu bastirmak icin adimlar atar, yani pazarlama stratejilerinin
rekabet manipilasyonu olasiligini nasil etkileyebilecegini veya bundan nasil etkilenebilecegini diisliniir ve
bu riskleri azaltmak icin proaktif adimlar atar.

NOC'ler igin

Kurulusun Rekabet Manipilasyonu konusunda kurallar ve diizenlemeler, davalari ele almak igin iyi
kurulmus proseddrler ve egitim faaliyetleri dahil olmak Uzere net bir politikasi vardir. Kurulus, OM Kodu
PMC'nin yani sira diger Avrupa veya uluslararasi standartlarin yani sira ulusal ve ulusistii mevzuata
uygundur. Tim dahili proseddrler resmi olarak olusturulmustur ve iyi belgelenmistir ve gizliligin ve kisisel
bilgilerin korunmasina iliskin hiikiimlerle uyumludur.
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Bir veya daha fazla personel lyesi, gorevlerinin, rollerinin ve sorumluluklarinin agik bir tanimiyla sorumlu
kisi(ler) (6rnegin diristlik gorevlisi) olarak atanmistir. Ayrica, bir personel lyesi (veya diiriistliik gorevlisi),
I0C, ulusal kamu otoriteleri, kolluk kuvvetleri, bahis operatorleri, liyeler ve sporcular dahil olmak (izere
tiim ilgili paydaslara karsi organizasyon icin Rekabet Manipiilasyonu konusunda Tek irtibat Noktasi (SPOC)
olmahdir. Bu baglamda, organizasyon, sporcular, personel, cevre vb. icin kurallar ve dizenlemeler ile
egitim faaliyetleri konusunda Olimpiyat Hareketi Birimi ve Ulusal Platform (varsa) ile yakin isbirligi
icindedir. Organizasyon ayrica, 6zellikle glivenli ve etkili raporlama mekanizmalari kurarak tyelerine ve
bireysel sporculara dogrudan destek saglamaktadir. Son olarak, slipheli vakalarin yonetimiyle ilgili net
prosedirler mevcuttur.

Ulusal ve Avrupa spor organizasyonlari igin

Kurulusun, kurallar ve diizenlemeler, yerlesik prosedirler ve egitim faaliyetleri dahil olmak lzere Rekabet
Manipllasyonu konusunda net bir politikasi vardir. Kurulus, NOC politikasi ve/veya diger Avrupa ve
uluslararasi standartlarin yani sira ulusal ve ulusiistii mevzuata uygundur. Tim i¢ prosedirler resmi olarak
olusturulmustur ve gizliligin ve kisisel bilgilerin korunmasina yonelik hikiimler dogrultusunda iyi
belgelenmistir.

Bir veya daha fazla personel, gorevlerinin, rollerinin ve sorumluluklarinin agik bir tanimiyla sorumlu Kkisi
(6rnegin diristlik gorevlisi) olarak atanmustir. Ayrica, kurulus, NOC veya Avrupa Federasyonu icindeki
sorumlu kisi ve diger kamu otoriteleriyle kurallar ve diizenlemeler ile sporcular, personel, cevre vb. icin
egitim konularinda yakin bir sekilde calismaktadir. Kurulus ayrica Uyelerine ve bireysel sporculara, 6zellikle
glvenli ve etkili raporlama prosediirleri olusturarak dogrudan destek saglamaktadir.

3. Riskler
Sporcularin veya yakinlarinin (isteyerek veya kazara ) yarisma kurallarini ihlal etmelerinin
manipile edilmesi.
Supheli vakalarin kétii yonetimi.
Sporcularin veya diger aktorlerin yanlislari kinama konusundaki isteksizligi.
Spor misabakalarinin adaletinin ve 6ngoérilemezliginin zedelenmesi.
Kamu imajinin zedelenmesi/itibar kaybi.
Sponsorluk veya kamu fonlarinin kaybi mali istikrarsizliga yol agiyor.
Taraftarlarin ilgisinin azalmasi / Katilimin azalmasi.
Personel ve goniillli sayisinda azalma.
Sporcularin damgalanmasi.
Medya ve sponsorlarin ilgisinin azalmasi.
Suc Orgutlerine karsi zaafiyet.
Spor sektoriinde is diinyasi olarak finansal tiirbilans.
Sporda dirustlik ve etik kavramini daha da tehdit eden kara para aklama ve miisabakalara bahis
oynama gibi ikincil suclara firsat yaratiyor.
Supheli faillere ve magdurlara yonelik insan haklarina aykiri eylemler.
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4. Enstrimanlar ve temel unsurlar

Enstriimanlar Temel unsurlar

Rekabet Manipiilasyonu Yarismalarin Manipiilasyonunun Onlenmesine Dair Olimpik
politikasi: kurallar ve Hareket Kurallari ve Uluslararasi Standartlara Uyum .
diizenlemeler Ulusal ve ulusiistii mevzuata uyum.

Uyelerinizin kural ve politikalarinin OM Kodu PMC ve
Uluslararasi Standartlara (6rnegin uyelik kosullar) uygun
olmasini talep edin.

Sorumlu ulusal ve uluslararasi paydaslarla (kolluk kuvvetleri,
piyangolar, bahis operatorleri, SPOC) isbirligi yapin.

Ulusal Platform faaliyetlerine katilim (mevcut oldugunda).
Sporcular ve yakinlarina yonelik egitim programlari (ayrica
ayri bir belgeye bakiniz).

Rekabet Manipilasyonu kuralinin ihlali durumunda kurum
icinde nasil hareket edilecegine dair disiplin sorusturmalari,
medya stratejisi, ifsa, gizlilik vb. konulari kapsayan net
kurallar ve prosediirler.

Kurulusunuz icindeki sorumlu kisilerin belirlenmesi (6rnegin
SPOC ve buttinlik gorevlisi — ayrica ayri bir belgeye bakiniz).

Rekabet Manipiilasyonu Rekabet Manipilasyonu ile ilgili soru ve sorunlar igin resmi
politikasi: SPOC veya olarak tek iletisim noktasi olarak atanmis personel Uyesi
diirtistluk gorevlisi (6rnegin duristlik gorevlisi).

Rol ve sorumluluklarin agik bir tanimi ve kurulus icindeki diger
organlarla (6rnegin disiplin organlar, etik komisyonu, vb.)
baglanti. Destek olarak POINTS proje Kilavuzunu kullanin.
Onemli kolluk kuvvetleri ve hiikimetler arasi orgitlerle
srdarilebilir ortakliklarin gelistirilmesinden sorumludur.
Pozisyon ve iletisim bilgileri (iyelere ve dis paydaslara acik bir
sekilde iletilir.

IOC-INTERPOL kapasite gelistirme ve “bilgi toplama” egitim
programlarina katilimi tesvik edin.

Yarigmalarin Manipiilasyonunun Onlenmesine Dair OM Birimi
(veya NOC/IF SPOC) ve diger ilgili Yarisma Manipulasyonu
orgitleriyle diizenli bilgi ahigverisi.

Rekabet Manipiilasyonu Bilinglendirme programlari: Sporcular, yakinlari ve hakemler
politikasi: egitim ve dnleme ve hakemler de dahil olmak Uzere tiim spor gorevlileri igin
programi kapsamli 6nleme ve egitim programlari zorunludur.

I0C'nin Believe in Sport arac kutusu ve diger kuruluslarin
materyalleriyle sagladig destegi kullanin.

Hedef kitlenize yonelik bir egitim programinin planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

Teknik gorevliler, hakemler, yardimci hakemler ve hakem
yardimcilarini da kapsayan egitim ve dnleme programi.
Uluslararasi spor misabakalarina (Olimpiyat Oyunlari, Diinya
Sampiyonalari vb.) katilan Sporcularin ve Sporcu Destek
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Personeli ile refakatgilerinin Yarisma Manipilasyonu egitimi
almasini saglamak.

Rekabet Kurumu ihbar Kurulusunuz icinde bir irtibat kisisi olusturun veya merkezi bir
Politikasi: ihbar hatti / gizli yardim hattina ya da gizli raporlama sistemine (6rnegin 10C
ihbar sistemi veya Ulusal platform) baglanin.

Destek tirine iliskin tanim ve bilgiler (6rnegin pratik sorular,
iletisim bilgileri, danismanlik, raporlama mekanizmasi, vb.).
Gizlilik (ayrica bkz. Gizlilik ve Kisisel Bilgilerin Korunmasina
iliskin Uluslararasi Standart ).

Misillemenin dnlenmesi.

5. lyi uygulama &rnekleri

Ornek " Rekabet Manipiilasyon politikasi” ve “ihbar Hatti”
Kurulus: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C)

Agiklama: |0C, Rekabetin Manipiilasyonuna Karsi Miicadelede Onemli Bir Oyuncudur. Bu alandaki cabalar
asagidaki Gg sUtuna gore yapilandiriimistir: Yonetmelikler ve Mevzuat, Farkindalik Yaratma ve Kapasite
Gelistirme, Istihbarat ve Sorusturmalar. Tim strateji, 2015 yilinda kabul edilen “Olimpiyatlarin
Manipiilasyonunun Onlenmesine iliskin Olimpiyat Hareketi Kodu” etrafinda sekillenmistir. Spor
Yarigmalarinin Manipilasyonuna iliskin Avrupa Konseyi Sézlesmesi ile uyumlu olan Kod, diizenli olarak
giincellenmekte (giincel stirim 2022) ve farkh ihlal tiirlerini, ortaya ¢ikan disiplin prosedirlerini ve
yaptirimlarin kapsamini tanimlamaktadir. 10C, bu Kod ile Olimpiyat Hareketi ve liyelerine tiim yarismalari
manipilasyon riskinden korumak igin uyumlu diizenlemeler saglamayi amaglamaktadir. Tiim Ulusal
Olimpiyat Komitelerini (NOC'ler), Uluslararasi Federasyonlari (IF'ler) ve kitasal, bdlgesel ve ulusal
diizeydeki ilgili Gyelerini ve IOC tarafindan taninan kuruluslari, egitim énlemleri de dahil olmak lizere Kod'a
uygun dizenlemeleri uygulamaya ¢agirmaktadir. Bu uygulama goérevini desteklemek igin, 2017 yilinda
kurulan Yarismalarin Manipiilasyonunun Onlenmesine Yonelik Olimpiyat Hareket Birimi, spor
organizasyonlari icin yarismalarin manipiilasyonunun énlenmesine yonelik “Model Kurallar” gelistirdi. Bu
Model Kurallar ile spor organizasyonlari, Kodu referans alarak dahil etme veya Kod ile tutarh (veya daha
kat1) ydnetmelikler uygulama secenegine sahiptir. Bu Birim, Yarismalarin Manipiilasyonunun Onlenmesine
Yonelik Olimpiyat Hareket Kodunun uygulanmasini denetler ve NOC'lerin etkinlestirilmesini destekler.
Birim ayrica ilgili aktorlere egitim ve 6gretim programlari sunmak icin INTERPOL ile yakin bir sekilde is
birligi yapmaktadir. IOC'nin IF'leri ve ¢oklu spor etkinlikleri organizatorlerini desteklemek icin gelistirdigi
bir diger merkezi arag “Diiriistliik Bahis istihbarat Sistemi”dir (IBIS). IBIS 2014 yilinda faaliyete gegti, 2017
yilinda kapsami yalnizca Olimpiyat Oyunlari'ni degil ayni zamanda Olimpiyat Hareketi icindeki diger biyuk
spor etkinliklerini de kapsayacak sekilde genisletildi ve su anda 2021 siriminde. Spor bahisleriyle
baglantili herhangi bir olumsuz etkiden sporlari koruma fikriyle gelistirildi. Sistem, spor ve bahis tarafi
arasinda bilgi ve istihbarat alisverisi platformu olarak hizmet ediyor. IBIS'in amaclari, merkezi bir bilgi
ahisverisi mekanizmasi araciligiyla uyarilar ve istihbarat saglayarak Olimpiyat Oyunlari da dahil olmak (izere
cok sporlu etkinliklerin IF'lerini ve organizatorlerini temiz yarismalar icin miicadelede desteklemek, temiz
sporculari spor bahisleriyle ilgili herhangi bir olumsuz etkiden korumak ve tiim paydaslar arasinda seffaflik,
gizlilik ve gliven icin bir cerceve olusturmaktir.
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IOC, 2017'den beri Yarismalarin Manipiilasyonunun Onlenmesine Yénelik Olimpiyat Hareketi Birimi'ni
kurdu ve bu birim IOC Etik ve Uygunluk Ofisi'nin ayrilmaz bir parcasi haline geldi. Bahsedilmeye deger son
unsur, sporcularin veya diger aktorlerin yarisma manipiilasyonu veya yarisma manipulasyonu disindaki
bitunlik kurallarina uyulmamasiyla ilgili stipheli faaliyetleri veya ihlalleri bildirmelerine olanak taniyan
|OC "Diristlik ve Uygunluk ihbar Hatti"dir. Tim katkilar gizli tutulur. Ayrica, olasi raporlama takibinin
daha zor hale gelmesi anlamina gelse de, anonim olarak raporlama yapmak bile mimkiindir.

Daha fazla bilgi:

Sporu Rekabet Maniptilasyonundan Koruma El Kitabi (olympic.org)

IOC Integrity Bahis istihbarat Sistemi - Resmi Olimpiyat Belgeleri (olympics.com)

IOC - Dirustluk Hatti

Yarismalarin Manipilasyonunun Onlenmesine iliskin Model Kurallar Kodu.pdf (olympic.org)

Ornek “Gorev Giici”

Kurulus: Interpol

Acgiklama: Interpol Mag Diizenleme Gérev Giicii (IMFTF), Interpol'iin rekabet manipiilasyonu alanindaki
operasyonel miidahalesinin odagini olusturur . Sporda mag diizenleme ve yolsuzlukla miicadele etmek igin
kolluk kuvvetlerini bir araya getirir. Diinya capinda 150'den fazla Ulusal irtibat Noktasi ile yaklasik 100 tye
birimi vardir ve deneyimleri ve en iyi uygulamalari paylasmaya odaklanir ve sorusturmalar ve uluslararasi
dava koordinasyonu icin bir platform goérevi goriir.

Ayrica, Uye Ulkelere tiim spor dallarinda cezai sorusturmalar ve ortak operasyonlarda destek sagliyor ve
bilgi, istihbarat ve en iyi uygulamalari paylasan kiresel bir sorusturmacilar agi siirdiiriiyor.

Kiresel erisimi sayesinde IMFTF, INTERPOL'e Uye tim Ulkelerdeki ceza sorusturma birimlerini, baslica
uluslararasi spor federasyonlarinin ilgili Diristliik Birimlerini ve 6zel izleme hizmetlerini bir araya getirerek
spordaki her tlrli yanhsi dnlemek igin ¢abalari birlestirme noktasinda essiz bir konuma sahiptir.

Interpol tarafindan gelistirilen araglar, spor yolsuzluklari ve mali suglarin analizi konusunda veri
toplamaya yonelik olarak diinya ¢apinda kolluk kuvvetlerinin kullanimina sunuluyor.

Daha fazla bilgi: Spor yolsuzlugu (interpol.int)

Ornek “ Spor Bahislerinde Davranis Kurallari”
Kurulus: Uluslararasi Kayak Federasyonu (FIS)

Agiklama: Uluslararasi Kayak Federasyonu (FIS) ¢cok ayrintilh " bahis ve diger yolsuzluk karsiti ihlaller
kurallari " benimsemistir. Bu kurallar, "etkinliklerinin ve yarismalarinin sonucunu uygunsuz sekilde
etkileyebilecek her tlrli davranisi yasaklayarak" ve "yolsuzluk davranislariyla sporun biitlinlGglini riske
atanlar igin bir yaptirim ve yaptirim mekanizmasi kurarak" sporun biitinliglini korumaya yarar. Kurallar,
FIS yarismalarinin tim katilimcilari icin dogrudan gecerlidir ve katihmcilarin katihmlari geregi uymalari
gerekir.

FIS, bu kurallarla su eylemleri gerceklestirmeyi taahht ediyor: farkindaligi artirmak ve egitim programlari
diizenlemek, usulsiiz bahis kaliplarina iliskin bir izleme sistemi kurmak, t¢linci taraflara gizli bilgi saglama
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olanagi saglamak (bir ihbar hatti araciligiyla), I0C ve AIOWF gibi ilgili makamlarla ve spor érgitleriyle bilgi
alisverisinde bulunmak.

Kurallar, bahis, sonuclarin manipile edilmesi, yolsuzluk ve iceriden bilgi gibi uygulama ve kapsam ile kural
ihlalleri hakkinda 6zel hikimler icerir. Diger hiikiimler, ispat yUki ve standardi, sorusturma ve ihlal
(6rnegin, isitme Paneli atamada FIS'in rolii dahil), suglama bildirimi yayinlama, adil durusma hakki, temyiz
hakki, kararlarin taninmasi ve zamanasimi siiresine atifta bulunur.

Ayrica, kurallar isitme Paneli tarafindan uygulanabilecek yaptirimlari da icerir. Bu yaptirimlar sporcularin
katilim icin asgari tic aydan azami 6miur boyu uygunsuzluk stresiyle ilgilidir. Yaptirimlar ihlalin zararinin
niteligi gibi dnceden belirlenmis parametrelere gore belirlenir.

Daha fazla bilgi:

Etik (fis-ski.com)

FIS | FIS Dinya Sampiyonasi (fis-ski.com)

Ornek “Anti-Kilitleme Unitesi”

Kurulus: UEFA

Acgiklama: Anti-Mag Ayarlama Birimi diristligi tesvik eder, farkindahgi artirir ve mag ayarlama suglarini
belirler, arastirir ve yaptirim uygular. Ulusal dernek diristlik gorevlileri ve eyalet yetkilileri, durtstlik
dernekleri ve bahis operatorleri, dernekler ve dizenleyicilerle ortaklik kurarak, is birligi ve izleme,
sorusturmalar, egitim ve diger énemli girisimler yoluyla mag¢ ayarlamayla miicadele eder. Ayrica, 6zel
olarak hazirlanmis, yarismaya 0zgli dirustlik onlemleri araciligiyla tim UEFA misabakalarinin
diristliguni destekler. UEFA'nin genel mag ayarlama stratejisine uygun olarak, énleme ve egitim,
oyuncular, hakemler ve diger katilimcilar igin 6zel egitim oturumlar icerebilen herhangi bir yarisma
dirtstlik programinin temel bilesenleridir.

Daha fazla bilgi: Sikeye karsi | UEFA.com

Ornek “Yolsuzlukla Miicadele Kurumu”

Kurulus: Uluslararasi Tenis Durustlik Ajansi Birimi (TIUITIA)

Agiklama: ATP, ITF, WTA ve Grand Slams tarafindan diinya ¢apinda profesyonel tenis etkinliklerinin
blatinligini desteklemek, tesvik etmek, gelistirmek ve korumak amaciyla 2021 yilinda kurulmustur.
Spordaki ilk yolsuzlukla micadele kuruluslarindan biri olan TIU'nun halefidir.

ITIA'nin eylemleri su temeller etrafinda sekilleniyor:
Kurallar hakkinda egitim vermek ve bunlarin tenisteki farkh rollere nasil uygulanabilecegini
anlatmak
Yolsuzluk ve dopingin dnlenmesi
Suglularin sorusturulmasi ve kovusturulmasi
Oyunculara ve paydaslara yolsuzluk ve doping karsiti egitimler sunmak, dirist olmayan
faaliyetleri tespit etmek ve raporlamak
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Tenis Yolsuzlukla Miicadele Programi, tenisin bitlinligind korumayi, herhangi bir macin sonuglarini
uygunsuz sekilde etkileme ¢abalarina karsi korumayi ve tiim profesyonel tenis Etkinlikleri ve tiim Yonetim
Kurullar icin gecerli tek tip bir kural ve tutarh bir uygulama ve yaptirnm semasi olusturmayi
amaclamaktadir. Program tim oyunculari, ilgili kisileri ve turnuva destek personelini kapsamaktadir.
Yolsuzluk Suglari ve raporlama ylikiimlilikleri, sorusturma proseddrleri, yaptirimlar ve itirazlar ile birlikte
belirtilmistir.

Daha fazla bilgi:

TACP kurallari (itia.tennis )

Uluslararasi Tenis Durustlik Ajansi | Hakkimizda (itia.tennis )

Ornek “Rekabet Manipiilasyon Politikasi” ve “Egitim Programi”
Organizasyon: Uluslararasi Portekiz Olimpiyat Komitesi (COP)

Aciklama: Portekiz Olimpiyat Komitesi (COP), diizenlemelerin ihlali durumunda disiplin dnlemleri de dahil
olmak tizere yerlesik kurallar ve diizenlemelerle Rekabet Manipiilasyonuna karsi miicadeleyi bir 6ncelik
olarak belirlemistir. Bu baglamda, Portekiz Olimpiyat Komitesi, mag ayarlama tehdidiyle miicadele etmek
icin daha genis bir stratejinin parcasi olarak Spor Bahislerinde Diiriistliik Davranis Kurallari'ni kabul etti "
Spor Bahislerinde Diristlik Eylem Plani ". Bu Kurallar, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi'nin (I0C) ve Avrupa
Konseyi'nin Spor Yarismalarinin _Manipulasyonu Sézlesmesi'nin Onerileri dogrultusunda ulusal spor
yonetim organlari tarafindan benimsenmesi gereken temel yénergeleri belirler . Kurallar, Portekiz spor
federasyonlari arasinda mag ayarlama ve yasadisi spor bahislerinin etkisi hakkinda farkindalk yaratmak,
onlara bununla basa ¢ikmak ve yarismalarin diristligiini korumak igin uygun mekanizmalari saglamak
icin 6nemli bir ara¢ olarak kabul edilir. Diger aktorlerle daha yakin isbirligini ve i¢ dizenlemelerin
gondllilik temelinde uyarlanmasini ongorir. Taraflar Konferansi ayrica ulusal federasyonlarin OM Kodu
PMC ile uyumlu sekilde yénetmeliklerini degistirmelerini gliclii bir sekilde destekliyor.

Buna paralel olarak Taraflar Konferansi, Portekiz genelinde Diiristliik Egitim oturumlari diizenleyerek, I0C
(Believe in Sport) tarafindan saglanan materyali ve Olimpiyat katiimcilarinin videolarini kullanarak ve
uyarlayarak ve son olarak bir Diristlik Rehberi ve bir 6nleme kampanyasi gelistirerek bir farkindalik
yaratma ve egitim plani gelistirdi.

Daha fazla bilgi:

https://conpaas.einzelnet.com/services/mediaservice/api/media/8ff71317b43e44eef5e0068d0e29fa40
730f5a96

http://comiteolimpicoportugal.pt/documentos/

Ornek “SPOC veya Diiriistliik Gorevlisi”
Kurulus: EOC AB Ofisi — POINTS Projesi

Agiklama: EOC AB Ofisi, I0C, INTERPOL, 11 NOC ve 3 EF ile isbirligi icinde “Spor Alaninda Diiriistliik icin
Tek irtibat Noktalarinin Kurulmasina Yénelik Kilavuzlar”i gelistirdi. Belgelerin hedefleri sunlardir:
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NOC'ler ve EF'ler igin Tek irtibat Noktasi'nin rolii ve sorumluluklari konusunda ortak anlayis ve

rehberlik saglamak, asgari gereklilikleri ve olasi gelismeleri belirlemek;

SPOC kurarken izlenecek farkl adimlar hakkinda destek ve 6neriler saglayin ;

Spor SPOC aginin gelistirilmesini ve genisletilmesini tesvik etmek
Belge, Duristlik konulariyla ilgilenirken butiinsel bir yaklasimin benimsenmesini éneriyor ve SPOC'larin
sorumluluklarinin ézellikle iyi Yonetisim ve Rekabet Manipiilasyonu konularini icermesi gerektigini ileri
suriyor. Kilavuzlar ayrica bir SPOC'nin temel yeterliliklerini ve kullanilabilecek araglari belirlemeye calisti.

Daha fazla bilgi igin: Puanlar - EOC AB Ofisi
(eurolympic.org)

Ornek “Egitim ve 6nleme kampanyasi” ve “Yardim Hatt1”
Kurulus: Hollanda Ulusal Olimpiyat Komitesi (NOC*NSF)

Acgiklama: NOC*NSF, Hollanda'da mag¢ ayarlamalarina karsi micadelede ve bahis piyasasinin
serbestlestirilmesi ve sorumlu kumar gibi bahisle ilgili konulardaki tartismalarda énemli bir rol oynamistir.
NOC, tye federasyonlarini desteklemek i¢in bahis ve mac ayarlamalarinin 6nlenmesi konusunda model
kurallar da gelistirmistir .

Egitim ve Onleme agisindan NOC, TeamNL Merkezleri araciligiyla bilgi materyali sagliyor ancak ayni
zamanda spor derneklerinin talebi Gizerine (st dlizey sporcu gruplarina da bilgi materyali saghyor.

Ayrica, antrendrler ve egitmenler icin programlara rekabet manipillasyonunun énlenmesine yonelik 6zel
modadiller dahil edildi. Ayrica, NOC elit sporcular, gelecegin sporculari, hakemler, antrendrler ve kuliip
yoneticileri icin cevrimici bir e-6grenme modill de gelistirdi.

Felemenkge: “ Vertrouwenspunt Sport ”) kurmustur . Bu irtibat noktasi, bir yardim hatti olarak hizmet
vermekten ziyade tavsiye ve destek saglamak icin dogrudan bir irtibat noktasi islevi gormektedir. Bu irtibat
noktasi, bagimsiz Hollanda “Glvenli Spor Merkezi”ne ( Centrum veilige sport Nederland ) devredilmistir .
Bu merkez bir “yardim hatti” saglamanin yani sira cinsel taciz ve istismar, mag¢ ayarlama, ayrimcilik ve
doping dahil olmak Gzere sporlailgili cesitli dirlstlik konularricin danismanlik ve destek de saglamaktadir.
Yardim Hatti Ozellikle sporculari, sporcu destek personelini, federasyon vyetkililerini ve diristlik
gorevlilerini hedef almaktadir.

Daha fazla bilgi:

https://nocnsf.nl/matchfixing (Felemenkge)

https://centrumveiligesport.nl/onderwerpen/matchfixing (Hollandaca)
https://centrumveiligesport.nl/onderwerpen/e - 6grenme - integriteit (Felemenkce)

Centrum Veilige Sport Nederland ( Hollandaca )

Ornek “Egitim kursu”

Kurulus: Kanada Olimpiyat Komitesi

Aciklama: Kanada Olimpiyat Komitesi, Kanada Spor Etigi Merkezi ile isbirligi yaparak, Rekabet
Manipiilasyonunun Onlenmesine iligkin Olimpiyat Hareket Kodu'ndaki son giincellemeleriiceren "Rekabet
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Manipilasyonunu Anlamak" adli icretsiz bir gevrimigi egitim kursu gelistirdi. Katimcilar, kendi sporunuza
veya katildiginiz ¢ok sporlu Oyunlarin programindaki spora bahis oynamamak, bir rekabeti manipile
etmemek, gizli bilgileri paylasmamak ve bir rekabeti manipule etme girisimini bildirme yikimlilGga gibi
rekabet maniplilasyonu ve spor babhisleriyle ilgili kurallar hakkinda bilgi edinirler . Kurs, spor
miisabakalarina bahis oynanan para miktari ne kadar fazlaysa, rekabet manipilasyonu olasiliginin da o
kadar yiksek oldugu diisiincesiyle baslar. Bu artan risk, sporcularin giivenligini ve refahini riske atar ve
kamuoyunun spor miisabakalarinin biitlinligline olan gilivenini asindirmaya baslar.

Daha fazla bilgi:

https://www.cces.ca/ucm-course

Rekabet Manipulasyonu | Kanada Spor Etigi Merkezi (cces.ca)

Ornek “Diiriistliik politikasi”
Kurulus: Finlandiya Spor Diristligi Merkezi — FINCIS (kamu kurulusu)

Tanim: FINCIS, diger taraflarla isbirligi icinde etik olarak strdirilebilir bir spor kiltlrind giglendirmeyi
amaglayan kar amaci gitmeyen bir kurulustur. Doping kontroliinden ve spor misabakalarinin
manipllasyonunun o6nlenmesinden sorumludur. Ayrica, Finlandiya'da doping karsiti, spor
miisabakalarinin manipilasyonu ve seyirci konforu ve glvenligi ile ilgili uluslararasi anlagsmalarin
uygulanmasindan da sorumludur. FINCIS'in genel amaci, temiz sporlari, glivenligi ve adil oyunu savunarak
herkesin etik olarak sirdirilebilir sporlara esit sekilde katilma firsatina sahip olmasini garantilemek,
sporun itibarini iyilestirmek, spor paydaslarini korumak, sporda etigi gliclendirmek ve sporda adalet ve
dirtstlik degerlerini saglamaktir. Rekabet manipilasyonu ile ilgili olarak, FINCIS sorusturmayi
destekleyebilir veya bir federasyonun talebi lizerine sorusturmayi yiritebilir. Bu kurulus, birincil
finansmanini Egitim ve Kultlir Bakanligi'nin piyango fonlarindan ve ortaklarindan almaktadir.

Daha fazla bilgi:

FINCIS - Suek

Spor misabakalarinin manipile edilmesinin arastirilmasi -
Suek

Ornek : “Rekabet Manipiilasyonu Davalarinin Takibi Hakkinda Kilavuz”
Kurulus: UNODC, 10C

Agiklama: Rehber, kaynaklarin artmasi ve karmasikligi nedeniyle rekabet manipilasyonu vakalarina dahil
olan savcilarin kapasitesini ve yetenegini artirmayl amaglamaktadir. Bu, oncelikle rekabet ve mag
manipllasyonuna karisanlarin ceza mahkemelerinde kovusturulmasina yoneliktir. Ancak, kendi 6zel hukuk
disiplin islemlerini getiren Uluslararasi ve Ulusal Federasyonlar ile spor yonetim organlariicin de yararli bir
kaynak saglar. Rehberde rekabet manipiilasyonunun kovusturulmasiyla ilgili zorluklari ve MPRC
yaklasimini, uzmanlari ve uzman kanitlarini kullanirken ve rekabet manipilasyonu vakalarini
kovustururken dikkate alinmasi gereken temel hususlari ve sonunda rekabet manipiilasyonu vakalarinin
kovusturulmasina deneyim ve bilgi paylasiminin 6nemini bulacaksiniz.
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Daha fazla bilgi: REHBER KOVUSTURMA YARISMA MANIPULASYONU NOV23 sikistirilmis.pdf
(unodc.org)

Ornek “Rekabet Manipiilasyonu Politikasi”
Organizasyon: Uluslararasi Binicilik Federasyonu (FEI)

Tanim: FEIl Yarismalarin Manipilasyonunun Onlenmesine Dair Kurallar, bahis, iceriden bilgi paylasimi, mag
ayarlama ve tanking gibi konulari ele alarak binicilik sporunun batinligini korumayr amaglamaktadir.
Akredite kisiler yarismalara bahis oynamaktan, sonuglari manipiile etmekten veya gizli bilgileri ifsa
etmekten kaginmal ve silipheli faaliyetleri bildirmek zorundadir. FEI ve 10C, katilimcilarin bu kurallar
anlamalarina ve bunlara uymalarina yardimci olmak i¢in egitim kaynaklari saglar. Bildirim mekanizmalari
arasinda gizli ve anonim bildirimleri ele alan 10C Duristlik Hatti ve Binicilik Toplulugu Dirdistlik Birimi
(ECIU) yer alir. Duristliik Bahis istihbarat Sistemi (IBIS), usulsiizliikleri belirlemek icin bahis modellerini
izler. Disiplin proseddrleri, sorusturma siireglerini ve olasi yaptirimlari ayrintili olarak agiklayan FEI Genel
Yonetmeliklerinde ana hatlariyla belirtilmistir. Kurallar, Spor Yarismalarinin Manipilasyonuna Dair Avrupa
Konseyi S6zlesmesi de dahil olmak (izere uluslararasi standartlara uymaktadir ve FEI Gyelerinin ilkelerini
desteklemesini gerektirir. Kurallarin ihlalleri arasinda bahis, manipilasyon, iceriden bilginin kotlye
kullanilmasi, uygunsuz davranislari bildirmeme ve sorusturmalari engelleme yer alir. Disiplin prosedirleri
sorusturmayi, sanigin haklarinin glivence altina alinmasini ve uyarilardan dGmir boyu men cezalarina kadar
degisen yaptirimlarin uygulanmasintiigerir. FEl ayrica diger spor kuruluslarinin ve mahkemelerin kararlarini
tanir, Kodu yargi bolgelerinde uygular ve dizenli farkindalik girisimlerini stirdGrr.

Daha fazla bilgi:

FEl Genel Yonetmeligi

FEI Rekabet maniplilasyonunun 6nlenmesi

Ornek “Egitim kursu”

Organizasyon: Uluslararasi Hokey Federasyonu (FIH)

Tanim: FIH Hokey Kadinlar Gengler Diinya Kupasi sirasinda, Athlete365.org sporculari oyunun 6tesinde
desteklemek igin tasarlanmis degerli egitim kaynaklari saglar. Buna uzman tavsiyelerine erisim, kariyer
rehberligi ve sporu kisisel gelisimle dengelemeye yonelik i¢cgoriler dahildir. Bu egitim araglarindan
yararlanarak sporcular performanslarini artirabilir, kariyerlerini etkili bir sekilde yonetebilir ve gelecekleri
icin glcl bir temel olusturabilirler. Egitim, dogru karari vermek igin doért konu etrafinda rekabet
manipullasyonu konusunda farkindalik yaratti: "dlizeltme, bahis oynama, paylasma, konus" .

Daha fazla bilgi: FIH Hokey Kadinlar Gencler Diinya Kupasi
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belirli bir personel
veya Yonetim
Kurulu Gyesi
atayin.

-Edition 2024~

Bir sonraki seviyeye dogru adimlar

3. seviyeye

* % &
“Geligtirme”
Rekabet
manipliilasyonu
vakalarinin ele
alinmasi igin  Kurul
icerisinde net bir
prosediir tanimlayin

ve resmilestirin;
boyle  bir  sorun
ortaya ¢iktiginda
rolleri,

sorumluluklari ve

atilacak adimlari ana
hatlariyla belirtin.
Rekabeti manipile
etme konularindan
sorumlu kisi olarak
bir Yonetim Kurulu
dyesini atayin.
Organizasyonunuz
icin rekabet
maniplilasyonu
dizenlemelerini

benimseyin.

Rekabet
maniplilasyonu
alaninda ilgili
aktorlerle  (6rnegin
kamu otoriteleri,

bahis dizenleyicileri,
kolluk kuvvetleri vb.)
fikir ahsverisinde
bulunmak.
Organizasyonunuzun
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hikimlerine  sike,
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bahis, bildirim
yakimlGlagi ve siki
sorumluluk
konularini ekleyin.
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4. seviyeye
* %k %k
"Kurulmug"
Yarismalarin
Manipilasyonunu
n Onlenmesine
Dair Olimpiyat

Hareketi Kodu'na
uygun olarak,
tiuzlginizde
yarisma

maniplilasyonu
diizenlemelerini
benimseyin.
Rekabetin
maniptle
edilmesine iligskin
davalarda ilgili
uluslararasi ve
ulusal
dizenlemelere
uygun olarak resmi
prosediirler
uygulamak.

ilgili makamlar ve
operatorlerle
dizenli bilgi
ahisverisinin
saglanmasi.

bir durustluk
gorevlisi veya Tek
irtibat Noktasi
(SPOC) atayin
Roliin kurulusta
haksiz etkiye karsi
korunmasini
saglayin  (6rnegin
Genel  Sekretere
dogrudan
raporlama hatti
araciligiyla).
Rekabet
manipiilasyonunu
onleme tedbirleri,

REN the European Union

5. seviyeye
%k %k %k k
"Gomuli"
Macolin
Sozlesmesi ve
ulusal mevzuat
dogrultusunda
yarisma
manipilasyonun
a karsi miicadele
konusunda tam
tesekkdlli bir
strateji
benimseyin . Bu
strateji, ilgili g
ayagi
kapsamalidir:
kurallar ve
duzenlemeler,
egitim ve 6nleme

stratejisi ve
istihbarat ve
sorusturma.

Tim ilgili
paydaslarla
dizenli bilgi
alisverisini
saglayin. Bu
baglamda, farkli

aglarda (6rnegin
Integrity Betting

Intelligence
System (1BIS),
National
Platform, vb.) yer
alacak ve
paydaslarla
iletisimden
sorumlu  olacak
bir bitunlik
gorevlisi veya
SPOC atayin .
Bitunlik

gorevlisinin veya
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Spor
miisabakalarinin
manipile edilmesine
iliskin davalarin
degerlendirilmesind
e ‘rahat
memnuniyet’ ispat
standardini
uygulayin .

Mag ayarlama
eylemlerinin, O6mdr
boyu men cezasi,
puan silme, kime
disme ve/veya
musabakalardan
ihrag gibi glicli ve
caydirici spor
yaptirimlariyla
karsilanacagini teyit
edin.

net vaka yoOnetim
proseddirleri ve
tanimlanmis
yaptirimlar yoluyla
ele alan, Kurul
tarafindan
onaylanmis bir
strateji gelistirin ve
uygulayin; kurulus
icinde  butlnlGgl
korumaya yonelik
saglam ve proaktif
bir yaklasim
saglayin.

Rekabeti manipile
etme girisimlerini
ihbar edenlere
yonelik bir
raporlama sistemi
kurun.

Durustlik
konulariyla
ilgilenen yargi
organi Uyelerinin,
sike sorusturmasi
ve buna kars
miicadele ve ilgili
hukuk
uygulamalari
konusunda en az
bir egitim
aldigindan  emin
olun.

Durustlik
gorevlisinin
dirtstlikle  ilgili
konulardaki
bilgisini
genisletmek igin
dizenli olarak ileri
egitim faaliyetleri
sundugundan emin
olun.

SPOC'un
calismalarini
desteklemek igin
Ozel personel ve

bltce ayirin.
Spor bahisleri
konusunda
personel,
sporcular ve

onlarin  gevresi
icin belirli kurallar
(6rnegin Davranis
Kurallari)
benimseyin.
Uyelerinizi
benzer
diizenlemeleri
benimsemeye
tesvik edin.
Sporculari ve
gevresini,
hakemleri,
yetkilileri ve
personeli sike
tehditleri
konusunda
bilgilendirmek
icin egitim ve
farkindalik
yaratma
kampanyalari
diizenleyin.
manipile etme
girisimlerini ihbar
edenlere yonelik
uygun destek,
pratik sorular,
danismanhk vb.
iceren gizli bir
ihbar
sistemi/hatti
kurun.

Rekabeti
maniplle etme
vakalarinin uygun
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sekilde
yonetilmesini
saglamak icin
yapi ve
prosediirler
olusturun.
Darastlak
konulariyla
ilgilenen yargl
organinin Uyeleri,
sike sorusturmasi
ve buna Kkarsl
miicadele ile ilgili
hukuk  felsefesi
konusunda
dizenli olarak
egitim
almaktadirlar.
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