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Baslik 1.4 Spor yonetiminin diirtstligi: Yolsuzlukla miicadele

1. Tanim

Spordaki yolsuzluk, riisvet, rekabet manipiilasyonu, yasadisi kumar, kara para aklama ve doping gibi cesitli
bicimlerde ortaya cikan, emanet edilen gliclin 6zel ¢ikar icin kotiye kullanilmasidir. Giveni asindirir,
demokrasiyi zayiflatir, ekonomik kalkinmayi engeller ve esitsizligi ve toplumsal bolinmeyi siddetlendirir.
Rekabet manipilasyonu ve yonetim yolsuzlugu dahil olmak Gzere ¢esitli yolsuzluk bicimleri spor arenasina
niifuz eder. Ornegin, Interpol'iin 2020 Spor Yolsuzluk Barometresi , 6zellikle diisiik bahisli etkinliklerde
rekabet manipilasyonu, kara para aklama, bilet yeniden satisi, doping ve sahte etkinlikleri en ¢ok bildirilen
yolsuzluk tirleri olarak vurgulamaktadir. Bu sorun belirli sporlarla sinirli degildir; tim sektori etkileyerek
sporun getirebilecegi neseyi ve olumlu etkiyi baltalama tehdidinde bulunmaktadir.

Sporda yolsuzlukla micadele ¢abalari, spor organizasyonlari icinde bitlnlik, seffaflik ve adaleti korumak
icin hayati dneme sahiptir. Yolsuzlukla miicadele dnlemlerine dncelik vermek etik davranisi tesvik eder ve
paydaslar arasinda gliven olusturmak icin hayati 6nem tasiyan adil karar alma siireglerini saglar. Yonetisim
ilkelerine baglilik yoluyla olusturulan kapsayici bir spor ortami, spor organizasyonlarinin itibarini ve
glivenilirligini artirarak sponsorluk ve destek ¢ceker. Dahasi, saglam yolsuzlukla miicadele ¢erceveleri yasal
gerekliliklere uyumu saglayarak spor organizasyonlarinin uzun vadeli strdurulebilirligine ve basarisina
katkida bulunur. Bu dnlemler olmadan, kamu giveni, kurumlarin etkinligi, ekonomik kalkinma ve devletin
guvenligi tehlikededir.

Etkili yolsuzlukla micadele 6nlemleri kapsamli bir yasal ve politika g¢ergevesi gerektirir. Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi'nin (I0C) Ortak Diristliik Birimi , Organizasyon Komitesi ile birlikte calisarak spor
bahisleri, rekabet manipiilasyonu, bilet dolandiriciligl, taciz ve suistimal dahil olmak lizere Olimpiyat
Oyunlari_sirasinda diristlik konularini ele alir. Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele Sézlesmesi (
UNCAC ) tarafindan yonlendirilen bu cabalar seffaflik, hesap verebilirlik ve kapsayicilik ihtiyacini vurgular.
Temel eylemler arasinda saglam vyolsuzlukla miicadele 6nlemleri ve yaptirimlarinin gelistirilmesi,
surdirdlebilir yonetisim uygulamalarinin benimsenmesi ve hikiimetler, spor organizasyonlari ve diger
paydaslar arasinda is birliginin tesvik edilmesi yer alir. Sporda Yolsuzlukla Miicadele Konusunda G20 Ust
Diizey ilkeleri ve Birlesmis Milletler kararlari ( Sporda Yolsuzluk ve Sporu Yolsuzluktan Koruma ) gibi

uluslararasi girisimler , seffaf ve hesap verebilir bir spor ortami yaratmayi amaclayarak yolsuzlukla
miicadelede kolektif sorumlulugun altini gizer.

Yolsuzlugun nasll isledigini anlayarak ve etkili yolsuzluk karsiti dnlemler uygulayarak, paydaslar yolsuzluk
faaliyetlerini agiga c¢ikarabilir ve bireyleri sorumlu tutabilir. Bu bitlinsel yaklasim, sporun batinltgind
korur, etik davranisi tesvik eder ve adil karar alma slireglerini garanti altina alir ve nihayetinde daha genis
spor topluluguna fayda saglar. Onlem almak tedavi etmekten daha iyidir ve koordineli ¢abalarla spor
sektori degerlerini koruyabilir ve topluma olumlu katkida bulunabilir.

Ayrica bkz. Yol Haritalari: Kisisel Diiriistliik (1.1), insan Haklari (5.6), Giivenli Spor (5.5), Denetlemeler ve
Dengeler (1.7), Dopingle Miicadele (1.6), Rekabet manipilasyonuyla Miicadele (1.5), Tuzlk ve
Yonetmelikler (4.1)

O©Telif Hakki SIGGS 3.0 Projesi — Tiim haklari saklidir — Aralik 2024 Stiriim; SIGGS 3.0 Proje Yénetimi — EOC AB Ofisi



https://www.interpol.int/en/content/download/16304/file/Sports%20Corruption%20Barometer.pdf
https://olympics.com/ioc/prevention-competition-manipulation/intelligence-investigations
https://olympics.com/ioc/prevention-competition-manipulation/intelligence-investigations
https://olympics.com/ioc/prevention-competition-manipulation/intelligence-investigations
https://olympics.com/ioc/prevention-competition-manipulation/intelligence-investigations
https://www.unodc.org/corruption/en/uncac/learn-about-uncac.html
http://www.g20.utoronto.ca/2021/G20ACWG-HLPs-on-Tackling-Corruption-in-Sport.pdf
http://www.g20.utoronto.ca/2021/G20ACWG-HLPs-on-Tackling-Corruption-in-Sport.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/29322/9/COSP_UNCAC_Res.pdf
https://www.unodc.org/documents/Safeguardingsport/Documents/UNCAC_-_resolution_8-4.pdf

S Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport T the European Union
“Edition 2024~

2. ideal Senaryo
Orgiit, yolsuzlukla etkili bir sekilde miicadele etmek icin spor hareketinin yani sira ceza adaleti ve kolluk
kuvvetleriyle de proaktif bir sekilde isbirligi yapmaktadir. Birlesmis Milletler Yolsuzluga Karsi
Sozlesmesi'nde belirtilen ilkelere bagl kalarak biyilk spor etkinliklerinde ve altyapi, mal ve hizmet
tedarikinde diristligu saglarlar.

Bu cergevede kapsaml bir yolsuzlukla micadele politikasi ¢cok dnemlidir. Politika risvet, gasp, cinsel
santaj, dolandiricilik, kara para aklama ve isbirligini ele alir. insan haklari konusunda gerekli 6zeni
gostererek tedarik icin net kurallar ve kriterler icerir. Bu politika, herkesin en son prosediirler ve girisimler
hakkinda bilgilendirilmesini saglamak i¢in diizenli glincellemelerle personele ve secilmis personele yaygin
bir sekilde iletilir.

Egitim ve farkindalik yaratma kampanyalari, personel, secilmis personel, sporcular, koglar ve hakemler igin
zorunlu programlar sunarak hayati 6nem tasir. Bu programlar, vaka calismalari ve yasal ve etik etkiler
hakkinda bilgi icerir ve yolsuzlukla miicadele 6nlemlerinin derinlemesine anlasilmasini tesvik eder.

Yolsuzlukla miicadele c¢abalarini desteklemek icin kolluk kuvvetleri, ceza adaleti ve yolsuzluk dnleme
yetkilileriyle stratejik ortakliklar kurulur. Atanmis diristlik gorevlisi tarafindan yonetilen gizli bir
raporlama mekanizmasi, ceza davalari icin delil toplamada is birligini saglar. Bu durustlik gorevlisi ayrica
surekli iyilestirmeyi saglamak icin yolsuzlukla micadele ¢abalarinin yillik denetimlerini yiratar.

Dahili yaptirimlar gergevesi cezai islemleri tamamlar ve bireyleri kurulus igcinde sorumlu tutar. Bu
yaptirimlarin sonuglari, gizlilik diizenlemeleri sinirlari icinde, seffafligi korumak ve kurulusun butiinlige
olan bagliligini géstermek icin yayinlanir.

Dazenli iletisim ve egitim, kurulusun tim Gyelerinin yolsuzluk karsiti politikalar ve bunlarin 6nemi
konusunda bilgi sahibi olmasini saglar. Saglam politikalari, stratejik ortakhklari, egitimi ve seffaflig
birlestiren bu kapsamli yaklasim, yolsuzluga karsi dayanikli bir ortam yaratir, spor sektériinde giiven ve
itibari tesvik eder.

3. Riskler
Personelin ve gonllilerin yanlislari ihbar etme konusundaki isteksizligi.
Supheli vakalarin kotl yonetimi.
Personel ve gonilli sayisinda azalma.
Kamu imajinin veya itibarinin zedelenmesi.
Kurulusun ekonomik refahini tehdit eden mali istikrarsizliga yol acan sponsorluk veya kamu
fonlarinin kaybi.
Kara para aklama ve yolsuzluk gibi su¢ eylemlerine karsi savunmasizlik.
Spor orgttlerinin glivenilirliginin azalmasi.
Spor miisabakalarina ve spor yonetimine tiim bireylerin esit katiliminin éniinde engeller yaratir .
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4. Enstrimanlar ve temel unsurlar

Enstriimanlar Temel unsurlar
Yolsuzlukla miicadele Periyodik yeniden degerlendirme ve diizeltmeler.
politikasi ilgili ulusal mevzuata uyum.

Risvet, dolandiricilik, kara para aklama gibi birgok risk
alanini kapsamaktadir.

Politika, prosediirler ve girisimlerdeki glincellemeler
hakkinda duzenli iletigim.

Bilinglendirme ve egitim Bilinglendirme programlari: Sporcular, yakinlari ve hakemler
ve yardimcilar da dahil olmak tzere tiim spor gorevlileri icin
kapsamli 6nleme ve egitim programlari zorunludur.

Yasal ve etik sonuglari olan gesitli yolsuzluk bigimleri
hakkinda dizenli zorunlu egitim.

Sonuglari géstermek ve uygunsuz davranislarin tespitini
kolaylastirmak icin vaka calismalarinin kullaniimasi.
Dahili kontroller (denge ve Yolsuzluk eylemlerini dnlemek ve tespit etmek.
kontrollere bakiniz) Periyodik raporlama ve bagimsiz denetim gerektirir. Yillik
¢ikar agiklamalari.

Davranis kurallari ve gikar ¢catismasi politikalari ile gerekli
Ozeni gosterme proseddrlerini gelistirin.

Yolsuzluk ve suistimal vakalarina iliskin gizli bildirim
mekanizmalari.

Stratejik ortakhklar Spor orgutleri, kolluk kuvvetleri, ceza adaleti ve yolsuzluk
onleme makamlari.

iyi uygulamalarin ve bilgilerin paylasiimasi

Sorusturma ve miidahaleye daha iyi erisim

5. lyi uygulama &rnekleri

Ornek “Yolsuzlukla Miicadele”

Kurulus: Spor Yolsuzluguna Karsi Uluslararasi Ortaklik (IPACS)

Tanim: 2017 yilinda baslatilan IPACS, uluslararasi spor organizasyonlarini, hiikiimetleri, hiikiimetler arasi
kuruluslari ve diger kilit paydaslari bir araya getirerek yolsuzlukla miicadele etmeye ve sporda iyi
yOnetisimi tesvik etmeye adanmis ¢ok paydash bir platformdur. Bu gruplardan temsilcilerden olusan
Yonlendirme Komitesi, her gorev siiresi igin platformun glindemini ve organizasyon yapisini denetler.
IPACS, ilk gabalarini, her biri spordaki belirli yolsuzluk sorunlarini ele alan doért Gorev Giict araciligiyla
odaklar: spor etkinlikleri ve altyapisiyla ilgili tedariklerde yolsuzluk risklerini azaltmak, 6nemli etkinliklerin
seciminde diirlstligl saglamak, iyi yonetisim ilkelerine uyumu optimize etmek ve kolluk kuvvetleri, ceza
adaleti makamlari ve spor organizasyonlari arasindaki is birligini gelistirmek. IPACS, paydaslarin bu kilit
alanlari anlamalarini ve uygulamalarini gelistirmelerine yardimci olmak i¢in cesitli araglar ve yonergeler
saglar.

Daha fazla bilgi igin: IPACS
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Ornek “Yolsuzlukla Miicadele”
Kurulus: Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi (UNODC)

Tanim: Covid-19 salginina yanit olarak UNODC, spordaki yolsuzlugu ele almak ve rekabet
manipilasyonunu 6nlemek icin 6neriler sunan bir cerceve belgesi yayinladi. Belge, gecmis deneyimlerden
ders ¢ikarmanin ve yolsuzluk sorunlarini proaktif bir sekilde ele almanin 6nemini vurguluyor . Mevcut kriz
icin acil eylemleri Ozetliyor ve ulusal riigvet ve yolsuzlukla miicadele mevzuatinin politikalarinin ve
uygulanmasinin stirekli degerlendirilmesini savunuyor. Bu ¢abalari desteklemek icin belge, Yarismalarin
Manipilasyonunun Onlenmesine iliskin Olimpiyat Hareketi Birimi, Birlesmis Milletler Yolsuzluga Kars:
Sozlesme, Interpol'iin Sporda Diristliik birimi ve 10C ve Interpol tarafindan saglanan Kiiresel Kapasite
Gelistirme ve Egitim Programi ile IPACS dahil olmak Gzere cesitli kaynaklari ve araglari vurguluyor.

Daha fazla bilgi: COVID-19 ve Yolsuzlukla Karsi Durum_2.pdf

Ornek “Yolsuzlukla Miicadele”
Kurulus: MARS Network — Avrupa Konseyi

Tanim: Avrupa Konseyi'nin Genisletilmis Kismi Spor Anlasmasi (EPAS) yetkisi altinda 2022'de kurulan Spor
Sorumlulari/Savcilar Agi (MARS), sporun butinliginiu korumak icin uluslararasi is birligini ve bilgi
ahsverisini gelistirmeyi amaclamaktadir. Spor bitlnligine yonelik tehditlerin genellikle sinirlari astigini
kabul eden MARS, savcilarin 6nemli bir rol oynadigi ¢esitli aktorler ve hiikiimetler arasi organlar arasindaki
uluslararasi cabalari koordine etmeye odaklanmaktadir. Agin hedefleri sunlardir: ilgili kuruluslar ve
uluslararasi orgutlerle is birligi icinde Gyeler arasinda bilgi ve en iyi uygulama alisverisini tesvik etmek;
savcilar, kolluk kuvvetleri, yargi, butinliik ajanslari, Ulusal Platformlar, anti-doping ajanslari, spor
hareketleri ve bahis temsilcileri arasindaki is birligini kolaylastirmak icin sorusturma ve cezai kovusturma
icin kiiresel bir forum saglamak; dogrudan temaslari ve is birligini tesvik etmek igin birden fazla lilkedeki
savclilari harekete gegirmek; savcilari desteklemek igin pratik, egitimsel ve operasyonel araglar sunmak; ve
sporla ilgili ceza davalari konusunda farkl tlkelerin yasal ve kurumsal baglamlari hakkinda bir bilgi merkezi
olarak hizmet etmek.

Daha fazla bilgi igin: MARS Network - Spor (coe.int)

Ornek “Ulusal Diiriistliik Cercevesi”

Kurulus: Sport Integrity Australia

Tanim: Sport Integrity Australia tarafindan spor sektorii ortaklariyla isbirligi icinde gelistirilen Ulusal
Dirustliik Cergevesi politika sablonlari, sporda diiristliik tehditlerine karsi korunmak igin en iyi uygulama
yaklasimini temsil eder. Bu tiir tehditlere tutarli ve etkili bir yanit saglamak igin olusturulan bu cercgeve,
kabul edilemez davraniglarlailgili kurallari ve ihlallerle ilgili sikayetleri yonetme proseddirlerini igerir . Sport
Integrity Australia, bu politikalari uygulamak ve entegre etmek igin Avustralya Spor Komisyonu (ASC)
tarafindan taninan Ulusal Spor Orgiitleri (NSO) ve Engelli Kisiler icin Ulusal Spor Orgiitleri (NSOD) ile aktif
olarak galismaktadir. Ulusal Diristlik Cergevesi dort temel politikadan olusur: Cocuklari ve Gengleri
Koruma Politikasi, Uye Koruma Politikasi, Rekabet Manipiilasyonu ve Spor Bahisleri Politikasi ve
Uyusturucu ve ilaglarin Uygunsuz Kullanimi Politikasi. Bu politikalar, spor camiasinda giivenligi ve adaleti
korumayi amaclayarak sporlar icindeki davranis ve tutumlar icin net kurallar belirler.
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Ulusal Durustlik Cercevesi | Sport Integrity Australia

Daha fazla bilgi:

SIA271-0124-NIF Bilgi Sayfasi Katalogu-A-1 [DIJITAL].pdf (sportintegrity.gov.au)

Ornek “Yolsuzlukla Miicadele”
Organizasyon: Diinya Su Sporlari

Aciklama: 2023'te giincellenen Diristliik Kodu, Kita Orgiitleri ve Diinya Su Sporlari Uyelerinin etik
standartlarini ve diiriistligiini korumak icin tasarlanmis kapsamli bir kilavuzdur. lyi davranis, raporlama,
gizlilik, tarafsizlik ve sadakat beklentileri dahil olmak lzere genel gorevleri ana hatlariyla belirtirken,
sahteciligi, fonlarin kotliye kullanilmasini ve uygunsuz hediyelerin kabul edilmesini yasaklar. Kod ayrica
etkinlik teklifleri, secimler ve egitim hakkinda dizenlemeler saglar ve yolsuzlukla micadele ve bahis
iliskilerini ele alarak rekabet manipiilasyonunu énlemeye odaklanir. Su Sporlari Dirtstlik Biriminin rolleri,
dava isleme prosediirleri, yaptirimlar ve Spor Tahkim Mahkemesi‘'ne (CAS) itiraz slreci dahil olmak lzere
uygulama mekanizmalarini ayrintili olarak aciklar. Ek olarak, Kod tim faaliyetlerde yiiksek etik standartlar
saglayarak uygunluk belirleme kurallarini belirler.

Daha fazla bilgi igin: Integrity (worldaquatics.com)

Ornek “Yolsuzlukla Miicadele”

Organizasyon: Badminton Diinya Federasyonu (BWF)

Aciklama: 2019 yilinda BWF, dirustlik ve hesap verebilirlige olan baghligini vurgulayan tim Konsey
Uyeleri icin zorunlu bir Konsey Uyesi Beyani olusturdu. Konsey Uyeleri bu Beyani imzalayarak, BWF Etik
Kurallari ve Segilmis Gorevliler igin Davranis Kurallari'na uymayi ve Konsey Rehberi'nde belirtilen ilke ve
prosedirleri desteklemeyi kabul eder. Ayrica yasal ve ahlaki sorumluluklarini kabul eder ve
yukUmlaluklerini artik yerine getiremezlerse BWF Konseyi'nden istifa etmeyi kabul ederler. Beyanname
ayrica TGzugln olasi ihlallerinin arastirilacagini ve disiplin durusmasina yol agabilecegini belirtir. Konsey
Uyelerine, rollerinin bir pargasi olarak, BWF faaliyetleri hakkinda diizenli, istenmeyen raporlar ve
glncellemeler saglanir ve sorumluluklarini yerine getirmeleri igin Konsey ve BWF Sekreterligi'nden destek
beklerler. BWF, kurumsal hedeflere ulasmak icin Konsey Uyeleriyle iyi niyetle calismaya kararlidir ve ek
koruma igin yoneticiler ve memurlar i¢in sorumluluk sigortasi saglar.

Daha fazla bilgi:

Genel Bakis | BWF Kurumsal (bwfbadminton.com)

Konsey Uyesi Beyani _Mart 2019'da Onaylandi.pdf ( bwf.sport )

Ornek “Tedarik politikasi”

Organizasyon: Uluslararasi Tenis Federasyonu (ITF)

Agiklama : ITF'nin Ocak 2018 Tedarik Politikasi ve Prosediirli, kurulusun tedarik uygulamalarinda
diristlige olan baghhgini vurgular. Seffaflik ve adaleti saglamak icin dnemli s6zlesmeler igin bir ihale
sireci emreder. Politika, cikar catismalarindan kaginmayi, ticari bilgilerin gizliligini korumayi ve adil
rekabeti engelleyebilecek her tirli eylemi 6nlemeyi vurgular. Tim tedarik faaliyetleri, personelin en
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yiksek uygunluk ve durustlik standartlarini slirdirmesini saglayarak ITF'nin Risvet Politikasi ile
uyumludur. Karar alma lizerinde herhangi bir potansiyel etkiyi dnlemek icin hediyeler ve misafirperverlik
siki bir sekilde dizenlenir ve kurulusun tiim tedarik siireclerinde etik davranis ve hesap verebilirlige olan
baghligini gliclendirir.

Daha fazla bilgi: IFT tedarik politikasi

6. Bir sonraki seviyeye dogru adimlar

2. seviyeye
* *

3. seviyeye
* k%

4. seviyeye
* & & &k

5. seviyeye
* %k %k %k k

"GOomuli"

“Ortaya Cikan”

Yonetim  kurulu
diizeyinde
yolsuzlukla
miicadeleyi
tartisin.

Bir politika veya
gerceve
belgesinde
Ozetlenen bir
yolsuzlukla
miicadele etigi ve
uyumluluk
programi
gelistirin.
Yolsuzlukla
micadele
stratejisinin
bilesenleri olarak
Davranis Kurallari,
Etik Kurallari, Cikar
Gatismasi
Politikasi ve Kaydi,
Rlsvetle
Miicadele ilkeleri
ve Hediye ve
Misafirperverlik
Politikasi'ni
olusturun.

“Geligtirme”
Yolsuzlukla
miicadeleye
yonelik 6zel bir
politikayr resmen

benimseyin ve
yayinlayin.
Ozellikle insan

haklari olmak Gizere
net kriterler ve
gerekli Ozeni
gosteren hususlari
iceren mal ve

hizmetler icin
kapsamli  tedarik
kurallari olusturun.
Personel ve

secilmis  personel
icin farkindalik
yaratma
kampanyalari  ve
egitim programlari
uygulayin.

Kurum iginde etkili
denetim ve
dengelerin
saglanmasi igin ig
kontrolleri  kurun
ve surdurun.

Yolsuzluk ve
uygunsuz davranis
vakalarinin

bildirilmesi icin net
bir yol tasarlayin,

"Kurulmus"

Etkinligini
saglamak amaciyla
yolsuzlukla
micadele
politikasini dlizenli
olarak yeniden
degerlendirin  ve
glincelleyin; bunu
kurulusun risk
yonetimi analiziyle
baglanti  olarak
yapin.

Personel, segilmis
personel,

sporcular,
antrenorler ve
hakemler icin
egitim programlari
saglayin.

Kolluk  kuvvetleri
ve ceza adalet
sisteminden ilgili
yerel yetkilileri

belirleyin ve
onlarla iletisime
gegin.

Yolsuzluk

konusunda  Ozel
bir  kisi  veya
komite tarafindan
yonetilen ve
yonetim kuruluna
dizenli  raporlar

Rlsvet, gasp, cinsel
santaj,
dolandiricilik, kara
para aklama ve
isbirligini kapsayan
kapsamli bir
yolsuzlukla
miicadele politikasi
gelistirin ve bunu

ilgili ulusal
mevzuatla uyumlu
hale getirin.
Personelin ve
secilmis personelin
politika,
prosedirler ve
yolsuzlukla
micadele

girisimlerindeki
glincellemeler
konusunda
bilgilendirilmesini
saglamak icin
dizenli iletisim
saglayin.

Personel, secilmis
personel,
sporcular,
antrenorler ve
hakemler igin vaka
¢alismalari ve yasal
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sorumlu  bir  kisi
veya komite atayin
ve bunlarin her yil
yonetim kuruluna
rapor vermesini
saglayin.

Yolsuzluk vakalarini
ele almak igin
yaptirimlar
tasarlayin ve
uygulayin.

Ornegin
dolandiricilik,
ihaleye fesat
karistirma (etkinlik
dizenleme veya
ticari ihalelerle
ilgili) ve yolsuzlukla
ilgili riskleri
ongdrmek,
Oonlemek ve
yonetmek icin
stratejiler gelistirin
ve uygulayin.

sunan gizli  bir
raporlama
mekanizmasi
kurun.

Suc teskil eden
durumlarda kolluk
kuvvetleriyle
irtibati saglayacak
ve delil toplayacak
bir  kisi  veya
komite belirleyin.
Yolsuzluk
vakalarina
uygulanacak
yaptirrmlarin  net
bir  ¢ergevesinin

yayinlanmasi.

Etik davranis
konusunda
farkindalig
artirmak ve
personeli ve
secilmis personeli
egitmek icin

prosedirler
gelistirin. Duzenli
yazili  taahhitler
talep edin, bir
sorun ylikseltme
sireci tanimlayin
ve ornegin
dolandiricilik,
ihalede hile yapma
ve vyolsuzluk gibi
konulari ele almak
icin mekanizmalar
olusturun.  Tam
seffafligi saglayin
ve bu konular
hakkinda  acik¢a
iletisim kurun.

ve etik etkileri
hakkinda  bilgiler
iceren zorunlu
egitim programlari
uygulayin.

Hukuk uygulama,
ceza adaleti ve
yolsuzluk 6nleme
makamlariyla
stratejik ortakliklar
kurun.

Hukuk yaptirimi ve
ceza adaleti
onlemlerini
tamamlayacak bir
ic yaptirm
cercevesi gelistirin
ve sonuclari
yayinlayin  (gizlilik
dizenlemelerinin
izin verdigi 6lclde).
Hukuk uygulama ve
ceza adaleti ile
irtibati saglayacak,
raporlama
mekanizmasini
yonetecek ve
yolsuzlukla
micadele
gabalarinin  yillik
denetimini
gerceklestirecek
sorumlu  bir  kisi
veya komite atayin.
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