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Baslik 1.2 Risk Yonetimi

1. Tanim
Risk yonetimi, bir organizasyonun hedeflerini veya istikrarini tehdit edebilecek riskleri belirlemek,
degerlendirmek ve azaltmak igin sistematik bir stirectir. Etkili risk yonetimi, potansiyel risklerin proaktif
olarak yonetilmesini saglamak icin tiim organizasyonel faaliyetlerde koordineli prosediirleri icerir.

|OC'nin Risk Yénetimi icin Ug Hat Modeli, kurulus iginde risk ydnetimi ve ydnetisimi icin yapilandiriimis bir
cerceve saglar. Birinci Hat, glnlik faaliyetlerinin bir parcasi olarak riskleri yoneten ve raporlayan
operasyonel islevlerden olusur. Bu islevler, risklerin zamaninda tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve ele
alinmasini saglayarak kurulusun rutin operasyonlarina gémulidir. ikinci Hat, birinci hat tarafindan
uygulanan kontrolleri denetleyen ve destekleyen yonetimsel islevlerden olusur. Bu, uyumluluk stratejisini
glclendirmede ve daha yiiksek yonetisim standartlarina ulasmada 6nemli bir rol oynayan Uyumluluk, Risk
ve i¢c Kontrol Birimi'ni icerir. Bu birim ayrica, Etik ve Uyumluluk Ofisi tarafindan potansiyel etik ihlalleri
tespit edildiginde ilk uyumluluk analizlerini yuritir. Uglincti Hat, kurulusun risklerini ne kadar etkili bir
sekilde degerlendirdigi ve yonettigi konusunda nesnel giivence saglayan i¢c Denetim gibi bagimsiz islevleri
icerir. Bu bagimsiz islevler dogrudan kurulusun yonetim organlarina rapor verir ve tarafsiz denetimi
saglamak icin 6zerklikleri esastir.

Temel Evrensel Yénetim ilkeleri ve Spor Yolsuzluguna Karsi Uluslararasi Ortaklik tarafindan vurgulandig
gibi, acitk ve kapsamli bir risk yonetimi politikasi hayati 6neme sahiptir. Bu politika, yolsuzluk, doping,
rekabet manipilasyonu, finansal, politik, yasal, itibar, ¢evresel, insan haklari, glivenlik, operasyonel
faktorler ve veri korumasiyla ilgili olanlar da dahil olmak Uzere potansiyel risklerin belirlenmesini
kapsamalidir. Riskler belirlendikten sonra, etkilerine ve olasiliklarina gére degerlendirilmeli ve kategorilere
ayrilmali, ardindan uygun azaltma stratejileri uygulanmalidir. Bu risklerin sirekli izlenmesi ve azaltma
onlemlerinin etkinligi, tehditlere karsi devam eden korumayi saglamak igin esastir.

ic risklere ek olarak, kuruluslar ayrica kurulusun itibarini veya yasal konumunu etkileyebilecek misteriler,
hizmet saglayicilar, tedarikciler ve ortaklar gibi tg¢linch taraflarla iliskili riskleri de degerlendirmelidir.
Ayrica, risk degerlendirmeleri personel ve gonillilere kadar uzanmali ve fiziksel tehlikeler, ¢ikar
catismalari, koruma, veri koruma ve GDPR uyumlulugu, kapsayicilik ve esitlik ve sigorta gibi alanlar
kapsamalidir. Bu degerlendirmeler, dogruluk ve kapsamliligi saglamak icin nitelikli kisiler tarafindan
yapiimalidir.

2. Ideal senaryo
Organizasyon icerisinde, potansiyel sorunlari olusmadan 6nce belirlemek icin resmi bir risk yonetim plani
mevcuttur. Bu plan, organizasyonun ve faaliyetlerinin tiim yonlerini kapsar ve potansiyel risklerle basa
¢tkmak icin silirekli prosediirler ve hafifletici faktorler belirler. Risk yonetim planinin yiritidlmesini
denetlemek (izere bir risk yoneticisi veya risk yonetim komitesi atanmistir. Riskler dizenli olarak
degerlendirilir ve riskleri hafifletmek icin eylemlere 6ncelik vermek amaciyla kategorilere ayrilir . Ayrica,
tim risk yonetim sireci diizenli olarak gézden gegcirilir ve spor blitlinligl endiseleriyle ilgili olarak alinan
derslerden, geri bildirimlerden, raporlardan veya ydiritilen sorusturmalardan yararlanilir . Bu sirecin bir
yoni, organizasyonun kurallarinin ve diizenlemelerinin ilgili standartlara (6rnegin uluslararasi veya ulusal)
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uygunlugunu kontrol etmektir. Risk yonetim plani, risk yonetim planinin riski hafifletmemesi veya ortadan
kaldirmamasi durumunda kriz yonetimi ve kriz iletisimi planlariyla baglantihdir.

3. Riskler
Beklenmeyen olaylarla basa ¢ikamama (6rnegin sponsor kaybi, diristlik sorunlari, saglik veya
eneriji ile ilgili kiresel kriz, vb.)
Proaktif yonetim yerine reaktif yonetim
Sorunlari erken asamada tespit edememe
Organizasyon icindeki olasi operasyonel aksakliklarin farkinda olunmamasi
Beklenmeyen olaylar meydana geldiginde veya meydana gelmek lizere oldugunda sorumlu ve
zamaninda hareket edememe
Mali istikrarsizlik veya hatta iflas
Kurulusun sirdirilebilirligini tehlikeye atar

4, Enstrimanlar ve temel unsurlar
Risk yonetimi stratejisi Potansiyel risklerin dizenli olarak degerlendiriimesi ve
analizi.

Yonetim kurulu tarafindan sistematik olarak degerlendirilen
resmi risk kaydi

Riskleri onceliklendirmek ve bu riskleri azaltmak igin
eylemlerde bulunmak tizere net bir metodoloji ve kriterler
Kurulusunuzun  tim  yonlerinin,  faaliyetlerinin  ve
kurulusunuzun iginde galistigl ortamin degerlendirilmesi
Risklerin  nasil yonetilecegi, azaltilacagi ve ortadan
kaldirilacagi konusunda tanimlanmis politika ve prosediirler
Sorumlu bir kisinin (6rnegin risk yoOneticisi) veya organin
(6rnegin risk yonetim komitesi) atanmasi ve risklerin
degerlendirilmesi ve yonetilmesinde rol ve sorumluluklarin
acikga tanimlanmasi

En az yilda bir kez yonetim kuruluna sunum yapilir.

Riskleri azaltmak igin tiim ilgili standartlara uyum

Kriz iletisim plani

Paydas katilimi/destegi: iyi uygulamalarin degisimi

Uglinci taraf risklerinin (yani hizmet saglayicilar, tedarikgiler,
kurulusla galisan ticari ortaklar) dikkate alinmasi.

Risk yoneticisi veya risk Yonetici veya Komite Uyeleri risk yonetimi konusunda dogru
yonetim komitesi yeterliliklere ve becerilere sahip olmalidir.

Dizenli risk degerlendirmesi ve analizi ve potansiyel riskleri
azaltmak veya ortadan kaldirmak i¢in uygulanacak net
prosediirler de dahil olmak lzere net risk yonetimi stratejisi
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Onemli stratejik ve finansal kararlar alinmasi durumunda risk
yoneticisinin veya risk yonetim komitesinin zorunlu
danismanhgi

Risk yonetimi stratejisinin ve genel risk ydonetimi strecinin
diizenli olarak gézden gecirilmesi

Risk olusturabilecek veya riskleri azaltmaya yardimci
olabilecek paydaslarin diizenli olarak incelenmesi

5. lyi uygulama &rnekleri

Ornek “Risk yonetimi stratejisi”
Kurulus: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C)

Agiklama: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (10C), risk ydénetimini “Olimpiyat ve Spor Hareketinin lyi
Yénetisiminin Temel Evrensel ilkeleri”nin bir parcasi olarak dahil etmistir. ilke 4 “Mali yénetisim”, i¢ kontrol
ve risk yonetimi hakkinda 6zel bir bélime sahiptir (4.3), asagidaki hususlari iceren “ agik ve uygun bir risk
y6netimi politikas! olusturulmalidir ” ifadesini icerir:

Spor organizasyonlari igin potansiyel risklerin belirlenmesi

miusteriler, hizmet saglayicilar, tedarikgiler, ticari ortaklar, aracilar, alt yikleniciler vb. gibi t¢linci
taraflari da kapsayan bir risk degerlendirme siireci.

hafifletici faktorler

risk izleme

Dahili risk yénetimi prosediirleri agisindan, 10C, "Ug¢ Hat Modeli"ni izleyen Risk ve Giivence Yonetim
Modelini isletmektedir. Birinci Hat, riskleri sahiplenen ve yoneten operasyonel islevlerdir. Bunlar, 10C'nin
glnlik faaliyetlerine yerlestirilmistir. 10C departmanlari, risklerin tanimlanmasini, raporlanmasini,
degerlendirilmesini ve zamaninda vyanitlanmasini saglar. ikinci Hat, Birinci Hat kontrollerinin
olusturulmasina ve/veya izlenmesine yardimci olan yonetimsel islevlerdir. Bu, I0C y6netimi icinde bir
gozetim islevi gorerek, kontrollerin, gercevelerin, politikalarin ve prosedirlerin kurulmasini, 10C'nin
hedefleriyle uyumlu hale getirilmesini ve yénetim boyunca uygulanmasini saglar. Ugiincii Hat, kurulusun
yonetim organlarina ve Genel Midire, kurulusun risklerini ne kadar etkili bir sekilde degerlendirdigi ve
yonettigi konusunda giivence saglayan bagimsiz islevlerden olusur; Birinci ve ikinci Hatlarin nasil calistigi
da buna dabhildir. Ugiincii Hat, 10C Baskani, Etik Komisyonu ve Denetim Komitesi'nin yetkisi altindadir ve
Etik ve Uyumluluk Ofisi ile denetim islevlerini icerir. Dis Denetim de yonetim yapisinin bir unsurudur.

Daha fazla bilgi:
IOC-Yillik-Rapor-2022.pdf (olympics.com)
Bonne-Gouvernance-EN.pdf (olympics.com)

Ornek “Risk Yonetimi stratejisi”
Kurulus: Avustralya Spor Komisyonu (kamu kurulusu)

Agiklama: Avustralya Spor Komisyonu, Spor Yénetim ilkeleri kapsaminda, 7. ilkeyi "Savunma"yi, kurulusu
koruyan bir sisteme adadi. Amag, kurulusu zarardan proaktif olarak korumaktir, ydonetim kurulu, kurulusun
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riskleri ydnetmek igin saglam ve sistematik slireglere sahip olmasini ve bunlari siirdiirmesini saglar. Risk
cercevesinin temel unsurlari sunlardir:
Risk istahi beyani — kurulus ne kadar risk almaya isteklidir?
Risk yonetimi politikasi — degerlendirme, tedavi, izleme ve raporlama
Risk kaydi — kurulusun karsi karsiya oldugu mevcut risklerin tehdit diizeyinin ve bu risklerin
olasiligini ve/veya sonuglarini azaltmak veya tedavi etmek icin yapilanlarin belgelenmesi

Spor organizasyonlarinin her diizeyde kullanabilecegi bir Risk Yonetim Cergevesi olusturmak igin gesitli
sablon dokiimanlar ve araglar mevcuttur.

Daha fazla bilgi:

Spor Yonetim ilkeleri | Avustralya Spor Komisyonu (sportaus.gov.au)
ilke 7: Savunma | Avustralya Spor Komisyonu (sportaus.gov.au)

Risk Yonetimi Sureci Uygulama Kilavuzu Temel Dizey Olgunluk.pdf (clearinghouseforsport.gov.au)

Ornek “Risk Yonetimi Komitesi”
Organizasyon: irlanda Olimpiyat Federasyonu

Agiklama: lyi Yonetisim, irlanda Olimpiyat Federasyonu'nun bes stratejik ayagindan birini temsil eder.
Tokyo Olimpiyat dongisli icin yeni Ylritme Komitesi'nin atanmasindan bu yana, yOnetisim
uygulamalarinin iyilestirilmesinde onemli ilerlemeler kaydedildi. Buna, temel reformlari baslatmayi
amaglayan 23 politika belgesinin ve anayasal degisikligin taslaginin hazirlanmasi ve uygulanmasi dahildir.
Onemli degisiklikler arasinda dénem sinirlamalarinin getirilmesi, Yiiriitme Komitesi icin revize edilmis bir
yapl, gozetim ve yonlendirme sunmak tizere daimi komitelerin kurulmasi ve Ylritme Komitesi'nde en az
%40 cinsiyet dengesi saglayan bir politikanin yakin zamanda uygulanmasi yer almaktadir. Bu baglamda,
irlanda Olimpiyat Federasyonu'nun iyeleri web sitesinde belirtilen 6zel bir "Denetim ve Risk" Komitesi
bulunmaktadir.

Daha fazla bilgi: Yonetim - Team Ireland (olympics.ie)

Ornek “Risk Yonetimi Arag Seti”
Kurulus: Sport New Zealand (kamu kurulusu)

Acgiklama: Yeni Zelanda'daki kamu sektorii , spor ve rekreasyon alaninda faaliyet gdsteren kuruluslar igin
bir risk yonetimi arag seti gelistirdi . Arag seti, arag setine bir Kilavuz, bir risk hesaplayicisi ve risk sablonlari
(6rnegin bir "isletme ortami sablonu") igerir.

Sport New Zealand tarafindan degerlendirilen risk yonetim sistemi bes farkli adimda agiklanmaktadir: bir
risk yonetim politikasi gelistirmek, isletme ortamini olusturmak, riskleri degerlendirmek, riskleri ele almak
ve riskleri izlemek/gozden gegirmek. Cesitli adimlarin bazilari igin sablonlar da mevcuttur (6rnegin risk
yonetim politikasi sablonu).

Belgeler, kurulusun performansina yonelik hesap verebilirliklerini gz 6éniinde bulundurarak Yoénetim
Kurulu ve icra Kurulu Baskanlarinin katilimina vurgu yapmaktadir. Arag setinde listelenen bir diger secenek
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Daha fazla bilgi:

Risk yonetimi arac takimi | Sport New Zealand - |hi Aotearoa (sportnz.org.nz)

https://sportnz.org.nz/media/4592/guidlines-for-managing-risk-in-sport-and-recreation-
organizations.pdf

https://sportnz.org.nz/media/2008/risk-management-toolkit-guide.pdf

Ornek “Risk Yoneticisi” ve “Risk yonetimi siireci”
Organizasyon: Kanada Basketbol Federasyonu — Kanada Basketbolu

Tanim: Kanada Basketbolu icin Baskan ve CEO , kurulus adina yuritiilen tiim faaliyetlere uygulanan
politikalarin uygulanmasi, slrdirilmesi ve iletisiminden sorumlu olan “ Risk Yoneticileri ” olarak
atanmistir.

"Yonlendirici bir ifade" olarak tanimlanmasina ragmen, risk yonetimi politikasi, kurulusun karsilasabilecegi
risklere genis bir odaklanma saglamayi ve Kanada basketboluyla risk yonetimi kiltlrini gelistirmeyi
amagclamaktadir. Sonuc olarak, operasyonel ve program risklerini, uyumluluk risklerini, iletisim risklerini,
dis riskleri, yonetisim risklerini, finansal riskleri ve sporcularin saglk ve giivenligini kapsar.

Belgede, sorumlu bir kisinin atanmasinin yani sira, bu risklerle basa ¢ikmak igin dért genel strateji (koruma,
azaltma, transfer etme veya 6nleme) ve gesitli risk kontrol 6nlemleri de aciklaniyor.

Risk yonetiminin kurumun isleyisinin ayrilmaz bir pargasi olmasini saglamak amaciyla, risk yonetimi her
diizenli Yonetim Kurulu toplantisinin glindemine daimi bir madde olarak eklenmistir.

”

Daha fazla bilgi: 63da7ff905dc0a7bdee89a8b TR - Risk Yonetimi Politikasi.pdf (website-files.com)

6. Bir sonraki seviyeye dogru adimlar

2. seviyeye
* %

3. seviyeye
* % %

4. seviyeye
* & & &k

5. seviyeye
* % Kk k ok

“Ortaya Cikan” “Gelistirme” "Kurulmug" "Gomiili"
Kurulusunuzun Kurulusun onceliklendirme  ve gore  uyarlanmis
gunlik baglamina  06zgi risk azaltmaya yonelik resmi ve
faaliyetlerinde stratejik ve net prosedurleri uyarlanabilir ~ bir
ki baslica operasyonel kapsayan resmi bir risk degerlendirme
riskleri riskleri  kapsayan risk yonetimi stratejisi sireci uygulayin ,
belirleyin  ve dizenli risk benimseyin ve yonetim kuruluna
oncelik sirasina degerlendirmeleri dizenli risk dizenli
koyun; One icin  bir  slireg degerlendirmeleri glincellemeler
¢ikan riskler olusturun ve buna yapin. saglayin ve 6nemli
icin kisa vadeli uygun risk isleme degisikliklerden
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azaltma stratejileri Kurulusunuzun kaynaklanan
stratejilerine gelistirin. kapsamli risk durumlarda
odaklanin. Rusvet, zimmete degerlendirme kapsamli bir yillik
Stratejik para gegirme, ¢ikar gergevesine inceleme yapin.
gozetim ve ¢atismasi, fonlarin yolsuzluk, insan Risk

uyumu kotlye haklari ve glvenlik degerlendirmesine
saglamak icgin kullaniimasi, risklerini  de dahil , yolsuzluk
birincil tedarik edin. risklerini

kurumsal dolandiriciligl, Sporun batidnlugind belirlemek,

riskler doping, mag¢ korumak icin proaktif degerlendirmek,
hakkinda manipilasyonu ve onlemleri, kurulusun siralamak ve
Yonetim Kurulu kurulusa 6zgli diger risk yonetimi yonetmek icin
diizeyinde ilgili riskleri cergevesinin  temel kullanilan  rolleri,
tartismalari kapsayan yolsuzluk bir islevi olarak sorumluluklari,
kolaylastirin . risklerini kapsamli benimseyin. metodolojileri ve
Kurulusunuzun bir sekilde Devam eden risk prosedirleri  ana
tim ana belirleyin ve tanimlama, izleme ve hatlariyla agiklayan
varliklari  igin azaltin. onceki ayrintili bir boélim
kapsamli Olasilik ve degerlendirmelerle ekleyin.

sigorta etkilerine gore karsilastirildiginda Risk yonetimi
kapsami riskleri kategorilere ilerlemenin sirecinin  varligini
saglayin. ayiran  bir  risk degerlendirilmesinde ve onemini
Calisanlariniza listesi olusturun ve n sorumlu 6zel bir risk personele ve

is veya seyahat bunlara gore komitesi veya Yénetim Kurulu
goérevleri oncelik sirasi verin. belirlenmis bir Kkisi Uyelerine duzenli
sirasinda Beklenmeyen kurarak risk olarak iletin,
yeterli sigorta olaylari etkili bir degerlendirmesine kurumsal  riskler
kapsami sekilde yonetmek kaynak ve uzmanlik hakkinda  surekli
saglayin. icin hem i¢ hem de tahsis edin. egitim saglayin.
dis amaglara Kurulusun yillik Oncelikleri ve
yonelik  bir  kriz raporuna risk riskleri  sistematik
iletisim plani ortaminin  kapsamli bir sekilde izleyin
olusturun. bir genel ve gbzden gegirin;

Misteriler, hizmet
saglayicilar,

aracilar, alt
ylkleniciler vb.
dahil olmak (zere
Oglinct  taraflarin
degerlendirilmesin

gorinimiinii ve risk
yonetimi stratejilerini
ekleyin.

Bulgulari, durtstlik
bilinci ve egitim
programlarini
gelistirmek, gozden

risk  yonetiminin
Yonetim Kurulu
toplantilarinin
tekrar eden
glindem maddesi
olmasini saglayin.
kurumsal

e yonelik gecirmek ve faaliyetlerden ve
prosediirleri glincellemek igin butinlikle ilgili
gelistirerek dis kullanin . olaylardan alinan
riskleri etkili  bir Kurulusun risk dersler dikkate

sekilde azaltin.

degerlendirmesinin

alinarak dizenli
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Bliyuk etkinlikler
icin gerekli 6zeni
gostermek ve risk
degerlendirmeleri
yapmak amaciyla
etkinlik ev sahibi
basvuru
sahiplerinden ilgili
bilgileri toplayin.
Bliyuk etkinliklerle
ilgili ihaleler ve
barindirma
teklifleri icin temel
durum tespiti ve
risk
degerlendirmeleri
yapin.

yillik  incelemelerini
yapin  ve  slrekli
alakahhgr ve etkinligi
saglamak icin
Yonetim Kuruluna
glincellemeler sunun.
ilk uygulamadan énce
ve sonraki her
glincellemeden

sonra, dogrulugu ve
kurumsal hedeflerle

uyumu saglamak
amaciyla yonetim
kurulu tarafindan
yapilan risk
degerlendirmesini
dogrulayin.

Onceden
tanimlanmis
kriterlere gore bulylik
etkinlikler icin
teklifleri

degerlendirmek ve
tekliflere ev sahipligi

yapmak amaciyla
tutarh  bir  durum
tespiti ve risk

degerlendirme

cercevesi uygulayin.
Uglincii  taraf risk
degerlendirmelerini
sistematik olarak
entegre edin, Etik
Kurallar, vyolsuzlukla
miicadele 6nlemleri,

tedarik  politikalari,
cikar catismasi
politikalar ve

tedarik¢i kodlari da
dahil olmak Gzere,
kurulusun genel risk
yonetimi stratejisine
ve sireglerine dabhil
edilmesi.

olarak
gincellendiginden
emin olun .

Risk
degerlendirmesind
e belirlenen risk
dizeyine gore
gerekli ozeni
gosterme sirecini
uyarlayin ve daha

yuksek riskli
alanlarda gelismis
gerekli Ozeni
gosterin.

Risk

degerlendirmesi ve
tedavi streglerine
iliskin anlayisi
gelistirmek icin
kurulus igerisinde
Ozel bilgi ve egitim

programlari
gelistirmek.
Ugiinci taraf
riskleri konusunda
farkindalig ve

azaltma c¢abalarini
artirmak igin i¢ ve
dis paydaslarla
yillik egitim
girisimleri
yuritmek.

Blylik  etkinlikler
icin teklif verme,
degerlendirme ve
tahsis sireclerinde
titiz  bir durum
tespiti  ve  risk
yonetimi
uygulamalari
uygulayin.
Belirlenen kriter ve
politikalara  gore
ylksek riskli olarak
tanimlanan Gglnci
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Kurulusun risk taraflara iliskin
degerlendirme sireci gerekli ozeni
boyunca yuksek riskli gosterin.

olarak belirlenen
alanlara yonelik
dirtstliuk egitim
programlarini
uygulayin.
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