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Baslik 1.1 Kisisel Durustliik

1. Tanim
Kisisel DirUstlik, digsal eylemlerin ve i¢sel degerlerin biitlinlesmesi olarak tanimlanabilir. Diiriist bir kisi,
degerleri, inanglari ve ilkeleri dogrultusunda yapacagini sdyledigi seyi yapar. Dirust bir kisiye glivenilebilir
¢linkli o, bunu yapmak hizli olsa bile, i¢csel degerlerden asla sapmaz. Dolayisiyla, diiriistliglin anahtari, i¢sel
degerlere ev sahipligi yapan ve onlara sadik olarak goriilen eylemlerin tutarliligidir. Kisisel DlrUstlik ayrica,
kisinin ait oldugu kurulus tarafindan takip edilen ve desteklenen degerlere saygiyla da ilgilidir.

Dirast karakterli olmak, uygunsuz davranis goriinimi veya slphesi dogurabilecek her tirli yanlis
davranistan kaginmak ve yasam kosullarina ahlaki giic, diristlik ve bozulmazlikla karsi koymak.

Spor alaninda, bu degerler esas olarak iyi sporculukla (bir sporun veya aktivitenin kendi iyiligi icin, adalet,
etik, saygl ve rakiplerle arkadaslik duygusu icin uygun bir degerlendirme ile keyif alinmasi 6zlemi veya
ahlaki anlamina gelir), diristliik, givenlik, adalet ve kapsayicilikla ilgilidir. IOC Etik Kurallari ile uyumlu etik
ilkeler ve kurallar benimsemek, sporcularin, génillilerin, personelin ve/veya Yonetim Kurulu Gyelerinin
kisisel batUnliguna yonetmek icin bir Davranis Kurallari olusturmanin temelini olusturabilir. Bu Kurallar,
bir bireyin veya kurulusun sosyal normlarini, kurallarini ve sorumluluklarini veya uygun uygulamalarini ana
hatlariyla belirten bir dizi kuraldir ve ayrica bir ¢ikar catismasi politikasi ve koruma politikasi ile
tamamlanabilir. Sonug olarak, bu Davranis Kurallari, bir yaptirim sistemi (uyumsuzluk durumunda) ve
ortaya ¢ikabilecek sorunlari takip edecek atanmis bir kisi veya organ ile birlikte bltunlGgi ve uygun
davranisi saglamak icin bir sistemin parcasidir.

2. lideal senaryo
Uluslararasi ve ulusal standartlara uygun olarak kurulus tarafindan bir Davranis Kurallari (veya genel etik
davranis ilkelerini belirleyen bir Etik Kurallari'na dayali benzer bir standart) olusturulmus ve yayinlanmistir.
Bu kurallar, kurulus igindeki her bir 6zel rol (personel, yonetim kurulu Uyesi, kog, gonilliler vb.) igin
kurulusun kurallarini belirler ve kurulustan ylakimlaltkleri, baghligi ve beklentileri tam olarak anladiklarini
belirtmek igin ilgili her birey tarafindan imzalanmistir. Onleme ve egitim faaliyetleri, bu gruplar arasinda
bilgilendirme ve farkindalik yaratma faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi olmalidir.

Bu Kurallar, kotl yonetim, koruma, taciz, dolandiricihgin énlenmesi ve ¢ikar ¢atismalari gibi konularda
diger belirli bltanlik politikalariyla birlikte uygulanmalidir. Bu politikalar, kurulusun tim faaliyetlerini
kapsamali ve dahil olan tiim aktérler icin zorunlu olmalidir. Onceden tanimlanmis, acik, belirli ve islevsel
bir yaptirim sistemi mevcuttur ve davranis kurallari, ¢cikar ¢atismasi ve diger benzer politikalarla agikca
baglantilidir. Yaptirimlar orantili, mesru ve duruma uygundur. Temyiz olasiligl olan bir disiplin veya etik
komisyonu kurulur. Bu komisyon, gerektiginde davayi kamu otoritelerine iletmek icin 6nceden belirlenmis
mekanizmalari uygular.

3. Riskler
Dolandiricilik ve yolsuzluk
Cikar catismalari

O©Telif Hakki SIGGS 3.0 Projesi — Tiim haklari saklidir — Aralik 2024 Stiriim; SIGGS 3.0 Proje Yénetimi — EOC AB Ofisi




RN Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport ok the European Union

-Edition 2024-

Etik olmayan davranis (6rnegin ayrimcilik)

Taciz ve istismar (6rnegin cinsel siddet)

Uygunsuzluk vakalarinin ele alinmasinda kéti yonetim

Kurum icinde etigin ve etik davranisin dnemi konusunda farkindalik eksikligi

Cezasizlik duygusu nedeniyle etik olmayan davranislari iceren olaylarin sayisinin artmasi
Kuruluga karsi yasal islem baslatiimasina yol agan orantisiz yaptirimlar

Davalarin kurulusun itibarina olumsuz etkisi

Uygulanabilir ulusal yasaya uyulmamasi

4. Enstrimanlar ve temel unsurlar

Enstriimanlar Temel unsurlar

Etik Kurallar

Kurumun deger ve ilkelerinin agik¢a tanimlanmasi ve
kamuoyuna agiklanmasi.

Etik ilkeleri ve davranis standartlarini belirleyen kurallar
butind.

En Gst kurumsal dizeyde onaylanir ve tim kurulusta
uygulanir.

I0C Etik Kurallarina uyum (veya IOC Etik Kurallarinin kurulus
yonetmelikleri kapsaminda taninmasi)

Mevcut ulusal gergceveye uyum.

Guncellemeleri saglamak ve yeni konulari dahil etmek igin
diizenli olarak gozden gegirilir.

Kod ile baglantih gbzetim, uygulama, izleme ve yaptirim
sorumlulugunu belirleyin.

Bunun personel ve yetkililer icin de gecerli olup olmadigl
acitkhga kavusturulmalidir; eger gecerli degilse, personel ve
yetkililere iliskin kurallar ayri ayri ele alinmalidir.

Davranis kodu

Kabul edilebilir ve beklenen davranis, taahhit ve
yakimlaliklerin agik tanimi.

Kurulustaki her role 6zgii (6rnegin personel, yonetim kurulu
Uyeleri, sporcular, antrendrler, gonilliler, vb.) ve her
pozisyon i¢in 6zel hitkimler ve beklentiler.

her birey tarafindan imzalanmalidir (6rnegin personel,
yonetim kurulu Uyeleri, sporcular, antrenérler, gondllller,
vb.).

Organizasyonun ve sporun degerleriyle baglanti kurun.
Uygunsuz davranis durumunda yaptirim koduyla (veya kod
icindeki olasi yaptirimlarin listesiyle) baglanti kurun ve
yaptirima karar verecek kisi/kurulusu tanimlayin.

Raporlama ve danisma mekanizmalari

Glincellemeleri saglamak ve yeni konulari dahil etmek igin
dizenli olarak gézden gegirilir.

Mevcut ulusal yasal ¢cergceveye uyum.
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Cikar Catismasi Politikasi Kurum icinde seffaf, diirlist ve tarafsiz bir karar alma siirecinin
parcasi olmak.

GCikar catismasi kavraminin agik bir sekilde tanimlanmasi
(kimin icin, hangi faaliyetler, hediyeler, olaylar, yakinliklar vb.)
ve gercek, potansiyel ve/veya algillanan her turli ¢ikar
¢atismasi durumunun yasaklanmasi.

Cikar ¢atismalarinin nasil ele alinacagina iliskin diizenlemeler
ve resmi prosediirlerin aciklamasi.

Potansiyel c¢ikar c¢atismalarinin nasil Onlenecegi, tespit
edilecegi, kontrol edilecegi ve degerlendirilecegine iliskin net
prosedirler.

Cikar catismalarini beyan etmek icin net prosedirler (6rnegin
sablon beyan formu veya toplanti raporunun standart kismi).
Catisma ¢6ziim mekanizmasi.

Koruma Politikasi Taciz tiirlerinin ve koruyucu hikimlerin agik¢a tanimlanmasi.
Kiguklerin - ve genglerin  korunmasina 6zel 06nem
verilmektedir.

Kurulusun davranis kurallarina uyun.

Sorumlu bir kisinin (6rnegin mitevelli heyeti) veya bir organin
(6rnegin koruma komitesi) atanmasi ve bu kisinin/kisilerin
roltiniin/rollerinin acik bir sekilde tanimlanmasi.

Taciz sorunlariyla nasil basa gikilacagina iliskin diizenlemeler
ve resmi prosedirlerin agiklamasi (raporlama mekanizmalari,
gizlilik htikimleri ve kurulus icindeki sorumlu kisilerin yetkileri
dahil).

Potansiyel taciz durumlarinin nasil 6nlenecegi, belirlenecegi,
kontrol edilecegi ve degerlendirilecegine iliskin net
prosediirler.

Ongdriilen 6nleme ve bilinglendirme faaliyetleri.

Yaptirimlar Kanunu Yaptirimlarin net tanimi ve agiklamasi.

Farkli  vakalar icin disiplin  prosedirlerinin  acik¢a
tanimlanmasi.

Sug ile yaptirimlar arasindaki orantililik.

Tim gondllilere, personele, sporculara ve Yonetim Kurulu
Uyelerine duyurulacaktir.

Planli itiraz prosediiri.

Alternatif uyusmazlik ¢c6zim mekanizmasi (6rnegin tahkim).
Disiplin veya Etik Komitesi Komitenin yonetim organlarindan bagimsizhg.

Etik Komisyonunun misyonu ve olusumu hakkinda yayin.
Komite Uyelerinin disiplin yetkileri agisindan gerekli yeterlilik
ve becerilere sahip olmasi gerekir .

itiraz proseduiri.

Cesitli kotli yonetim ve dolandiricilik vakalariyla nasil basa
cikilacagina iliskin proseddrlerin agiklanmasi.

O©Telif Hakki SIGGS 3.0 Projesi — Tiim haklari saklidir — Aralik 2024 Stiriim; SIGGS 3.0 Proje Yénetimi — EOC AB Ofisi




r Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport L o * the E u ropea n U nion
~Edition 2024-

Yonetim Kurulu, Uyeler, sporcular ve personele yonelik
iletisim (kamuoyuna aciklama kurallarina uyum).

Yolsuzluk, kara para aklama, vergi kacirma vb. konularda
mevcut ulusal yasal cerceveye uyum.

Yaptirimlarin uygulanmasi.

Farkindalik yaratma kapsamli 6nleme ve egitim programlari zorunludur.
programlar Etik Kurallar, Davranis Kurallari, Cikar Catismasi Politikasi ve
Yaptirimlar Kurallari'ni 6grenin .

Bildirim ve itiraz proseddirleri hakkinda egitim.

5. lyi uygulama &rnekleri
Ornek “Davranis Kurallari/Etik” ve “Etik Komitesi”
Kurulus: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C)

Tanim: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC), 10C, MOK'leri, Olimpiyat katilimcilari, Uluslararasi
Federasyonlar, diger Taninan Orgiitler ve yetkilileri, Olimpiyat Oyunlari ve Genglik Olimpiyat Oyunlari'nin
Gelecekteki Ev Sahiplerinin Secimi igin Siirekli ve/veya Hedefli Diyalog'un ilgili Taraflari ve Olimpiyat
Oyunlari Diizenleme Komiteleri ve yetkilileri dahil olmak {izere tim "Olimpiyat Taraflar!" icin gecerli bir "
Etik Kurallar" benimsemistir.

Dizenli olarak giincellenen ( striim 2023 ) yonetmelik 20 maddeden olusuyor ve 8 bélimden olusuyor:
temel ilkeler, davranis biitiinliigd, yarismalarin biitiinliigd, iyi yonetim ve kaynaklar, adayliklar, gizlilik,
bildirim ytikiimliiliigi ve uygulama .

acisindan , kod “ her tiirlii ayrimciligi ” reddeder ve “ her tiirlii taciz ve istismar1 ” reddeder, “ katiimcilarin
fiziksel ve ruhsal dengelerine uygun giivenlik, esenlik ve tibbi bakim kosullarinin saglanmasini ” saglar.
Davranis biitiinligiine iliskin olarak , kurallarda “ Olimpiyat partilerinin dolandiricilik veya yolsuzluk iceren
her tiirlii eylemden kagcinmalari ” ve “herhangi bir ¢ikar ¢atismasina girmemeleri gerektigi
belirtiimektedir.

Bu etik kurallarina uyulmasini denetlemek icin 10C, bagimsiz bir Etik Komitesi kurmustur. Dokuz lGyeden
olusan Komisyon , IOC Atletler Komisyonu temsilcisi ve bes kisilik bagimsiz iye olmak tizere dért 10C Uyesi,
aktif, fahri, onur veya eski IOC liyesi olmayan ve spor hareketiyle dogrudan baglantisi olmayan kisiler. Bu
Komisyon, etik kurallarinin (stpheli) ihlali durumunda ilk uyumluluk analizini yapmaktan ve vakay! Etik
Komisyonuna iletmekten sorumlu olan Etik ve Uyumluluk Gérevlisi tarafindan desteklenmektedir. Etik
Komisyonu ve Etik ve Uyumluluk Gérevlisinin rolii ve yetkinligi, "prosedir kurallari" da dahil olmak lizere
Etik Kurallari'nda yer almaktadir.

”

Daha fazla bilgi:

I0C Etik Kurallari - Olimpiyat ilkeleri ve Davranis Kurallari (olympics.com)

Olimpivyat Etigi - 10C Etik Komisyonu Roli ve Faaliyetleri (olympics.com)
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Ornek “Etik Kurallar” ve “Etik Komitesi”
Kurulus: Yaz Olimpiyatlari Uluslararasi Federasyonlari Birligi (ASOIF)

Aciklama: ASOIF'in "Ydnetim Destek ve izleme Birimi", federasyonlarin bir Etik Kurallari gelistirmesine
yardimci olmak icin "Uluslararasi Federasyonlar icin Etik Kurallari icin Onerilen Bilesenler" (2019) iceren
bir belge gelistirdi. Bu belge uluslararasi federasyonlar distnilerek gelistirilmis olsa da, yapi, bilesenler ve
tavsiyeler farkl diizeylerdeki diger spor organizasyonlari igin de ayni sekilde gegerlidir.

Cesitli bilesenler, belirli basliklarina gore (6rnegin yirirlige girme, uygulama kapsami, vb.) kategorilere
ayrilmistir. Her baslik igin, belge ilgili kaynagi, bashgin bir 6zetini ve tavsiye edilip edilmedigini veya
"gerekirse" olup olmadigini belirtir.

Ayrica, belgede Etik Komisyonu'nun kurulmasi da dahil olmak tizere kodun uygulanmasina iliskin hususlar
da yer almaktadir. ikincisi igin, tiyelik, atama/segim, gdrev siireleri, yeter sayi ve personel destegi agisindan
belirli htkiimler eklenmistir.

Daha fazla bilgi igin: suggested components for codes of ethics for ifs.pdf (asoif.com)

Ornek “Biitiinliik Kodu”

Organizasyon: Avrupa Su Sporlari

Agiklama: 2023 yilinda Avrupa Su Sporlari, Ocak 2024'te yirirlige girecek olan Dirilstlik Kurallarini
onayladi. Kural, Avrupa Su Sporlari faaliyetlerine katilan kisiler icin dirtstlik standartlari olusturmayi
amaglamaktadir. Bu, sporcularin saghgi, glivenligi ve refahi, rekabet manipiilasyonu, ¢ikar gatismasi,
yolsuzlukla micadele ve iyi yonetisim ile ilgilidir. Raporlama goérevleri, gizlilik, yaptirimlar ve itiraz hakki da
ele alinmaktadir. Duriastlak Kurallari ile birlikte Avrupa Su Sporlari, Avrupa Su Sporlari icinde en yiiksek
seffaflik, iyi yonetisim ve adalet standartlarina ulasmanin araci olan bir Dlrlstlik Birimi de kurar. Birim,
bir Dlrlstlik Konseyi, bir Sorusturma Birimi ve bir Yargi Organindan olusur. Kural, Diinya Su Sporlari
Dirustlik Kurallar ile uyumludur ve ayrica gorevleri agikga ayirir (yani dopingle miicadele Diinya Su
Sporlari alaninda kalir).

Daha fazla bilgi: Dirlistlik - Avrupa Su Sporlari® (len.eu)

Ornek “Davranis Kurallari”

Kurulus: ingiliz Futbol Federasyonu (FA)

Agiklama: ingiliz Futbol Federasyonu (FA), Nationwide Building Society ile ortaklasa Saygi programini
gelistirdi ve oyun genelinde saygi ve pozitifligi tesvik etmek igin baslatildi. Program , erkekler, kadinlar,
yetiskin oyuncular, koclar, gérevliler, seyirciler/ebeveynler ve geng oyuncular icin cesitli davranis kurallari
gelistirdi.

Bu kodlarda her bir pozisyon icin asagidaki unsurlara yer verilmistir:

Beklenen davranis (“Ben...”), genel olarak dogrudan rollerine uygulanabilir.
Belirli durumlarda beklenen davranis (6rnegin antrendrlerin oyuncularla ¢calisirken).
Kurallara uyulmamasi halinde kullip veya federasyon tarafindan alinabilecek tedbirler.
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Bu kurallar, federasyonun/kultiblin paydaslarindan bekledigi hareket tarzina iliskin net bir cerceve
sunmaktadir.

uygunsuz davranis durumunda karsilasabilecekleri olasi yaptirimlar konusunda bilgi sahibi olmasini saglar.
Daha fazla bilgi:

Saygl | ingiltere Futbolu

https://www.thefa.com/-/media/thefacom-new/files/get-involved/respect/efcom---respect-assets---
september-2021/repect-codes-of-conduct.ashx?la=tr

” «u,

Ornek “Davranis/Etik Kurallari”, “Cikar Catismasi Politikasi” ve “Etik Komitesi”
Kurulus: Uluslararasi Kayak Federasyonu (FIS)

Tanim: Uluslararasi Kayak Federasyonu (FIS), Konseyi tarafindan iki yilda bir gézden gegirilen net bir "etik
kurallar" benimsemistir (Bélim 6 "inceleme"). Kural, tiim gorevliler, yarismacilar ve ortaklar igin davranis
kurallarini tanimlayan bes temel ilkeyi ortaya koymaktadir

Seffaflik, dirtstlik ve demokrasi, mlsabakalarin her tirli hile ve manipilasyona karsi korunmasi,
yurarlukteki yasa, kural ve diizenlemelere uyulmasi gibi unsurlari iceren FIS.

Kod ayrica uygulama kapsamini da belirtir. Ayrica, Baskan ve Genel Sekreter dahil olmak Gzere her Yonetim
Kurulu tyesinin, kendi islevlerine uygulanabilir belirli etik kurallari kabul ettigine dair ayri bir beyan
imzalamasi gerekir.

Ayrica, kod, rekabetin biitlnlGgu, iyi yonetim, ¢ikar ¢catismasi, hediyeler ve diger faydalar ve ayrimcilik ve
taciz etmeme dahil olmak (zere gesitli konularda ilgili davranisa iliskin hikiimler igerir. Cikar catismalari
konusunda, FIS, FIS icindeki secilmis, atanmis ve profesyonel pozisyonlarda yer alan tiim kisileri etkileyen
olasi ¢ikar veya gorev gatismalarini (bu politikada "Catismalar" olarak adlandirilir) belirleme ve yonetme
prosedirlerini belirleyen ayri bir "¢cikar ¢atismasi politikasi” benimsemistir. Zorunlu bir ¢ikar ¢atismasi
beyani slirecinin bir parcasi olarak belirli bir "¢ikar beyani" formu da saglanmaktadir.

, kompozisyonu ve gegcici yaptirimlar, olasi yaptirimlar, saglanan yardim ve itiraz hakki dahil olmak Gzere
etik komisyonunun tanimini igerir .

Daha fazla bilgi: FIS | Etik ve Rekabet Manipilasyonu (fis-ski.com)

Ornek “Davranis Kurallan” ve “Cikar Catismasi Politikasi”

Organizasyon: Alman Bobsleigh, Kizak ve Skeleton Federasyonu (BSD)

Tanim: Alman Bobsleigh, Luge ve Skeleton Federasyonu (BSD) ¢ok ayrintili bir davranis kurallari
benimsemistir . Bu davranis kurallari personel, liyeler ve sporcular igin gegerlidir. Kural ayrica kurulusun
hosgoru, seffaflik, diiristliik ve katihm gibi 8 temel etik degerini listeler. Davranis kurallari cikar catismalari
veya hediyeler ve davetlerle basa cikmak icin cesitli diizenlemeleri belirler . i¢sel olarak dis iletisimin yani
sira, belgelerin mevcudiyeti ve tam zamanlh personel Uyeleri ile gonilli aktorler arasindaki is birligi.
Davranis kurallari ayrica tim katilimcilarin haklarini ve 6nleme, profesyonel destek ve raporlama
mekanizmalarina bagliigl kapsayan cinsellestirilmis siddet hakkinda bir bolim igerir. Dahasi, davranis
kurallari ayrica davranis kurallarinin ihlalinin takibini de belirtir: vakalarla ilgilenmekten sorumlu kisi ve
olasi yaptirimlar.

Daha fazla bilgi igin :
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BSD portali : BSD Portali (bsd-portal.de)

Microsoft Word - Etik-Kod BSD 26.09.2020.docx (dokume.net)

Ornek “Davranis Kurallan”, “Cikar Catismasi Politikasi”, “Hediye Politikasi” ve “Etik Komitesi”
Organizasyon: ABD Olimpiyat ve Paralimpik Komitesi

Tanim: Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat ve Paralimpik Komitesi (USOPC), tiim ¢alisanlar, goniilliler,
yonetim kurulu tyeleri, komite ve gorev glict Uiyeleri ve kurulusun Gye kuruluslari icin gecerli bir davranis
kurallari benimsemistir. Kural, tam sayi davranisi olarak kabul edilen seyin ne oldugunu aciklar . Ayrica,
raporlama yukimlaltkleri hakkinda bilgi saglar ve ek "Konus" politikasina atifta bulunur. Etik sorunlarla
basa ¢ikmak icin USOC, komiteyi desteklemek lizere bagimsiz bir Etik ve Uyumluluk Komitesi ve Bas Etik
ve Uyumluluk Gorevlisi kurmustur ve ayrica ek bir Etik politikasi gelistirmistir. Etik ve Uyumluluk Komitesi
ayrica, Yonetim Kurulu'nun talebi veya Bas Etik ve Uyumluluk Gorevlisinin talebi Uzerine Etik
sorusturmalari yritme yetkisine sahiptir ve ayrica etikle ilgili sikayetlerin ele alinmasini inceleyebilir.
Ayrica, USOPC, herhangi bir ¢ikar ¢catismasinin Etik Direktoriine bildirilmesini gerektiren bir ¢ikar catismasi
politikasi belirlemistir.

Ve son olarak, USOPC'nin ayrica USOPC ¢alisanlari ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile ¢alisanlarin veya Yonetim
Kurulu Gyelerinin esleri ve birinci derece aile tyeleri tarafindan alinan hediyeler veya davetler igin ayri bir
hediye politikasi vardir.

Daha fazla bilgi:

USOPC | Etik ve Uyumluluk

Davranis Kurallari (contentstack.io)

USOPC Etik Politikasi (contentstack.io)

USOPC Cikar Catismasi Politikasi 06.2022 (Onaylandi) (contentstack.io)

Hediye ve Eglence Politikasi - 12.07.22 (contentstack.io)

Ornek “Davranis Kurallan”, “Cikar Catismasi Politikasi”, “Hediye politikasi” ve “Etik Gorevlisi”
Kurulus: Alman Olimpik Spor Konfederasyonu (DOSB)

Tanim: DOSB, "Federasyon Calismalarinda Diiristliik icin Ornek Davranis Kurallari"ni gelistirdi. Hem
gondlli gorevlileri hem de ulusal spor federasyonlarinin profesyonel personelini kapsayan bu belge ,
federasyonlar i¢in bir Davranis Kurallari sablonu olarak kullanilabilir . Kurallar G farkh yoni ele alir:
1. Birbirimizle nasil etkilesim kurabiliriz: Saygi ve takdir kiiltlirinlin Gnemine odaklaniyoruz.
2. cikar catismalari, hediyeler/davetler/diger faydalar , paydas katilimi veya sponsorluk gibi
kisisel duriastlikle iliskilendirilebilecek ¢ok ¢esitli unsurlari kapsar . Her bir unsur igin, neyin
kabul edilebilir oldugu konusunda net ve ayrintili bir agiklama verilir.
3. Etik icin Ozel Gérevli gérevlendirme olasiligindan da bahseder veya lyi Yénetisim ve
Ombudsman sec¢enegi .

Daha fazla bilgi: Ornek Davranis Kurallari
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Ornek “Davranis Kurallan” ve “Yaptirim sistemi”
Organizasyon: Uluslararasi Buz Hokeyi Federasyonu (IIHF)

Tanim: IIHF, sporu, oyuncularini, koglarini, gorevlilerini ve taraftarlarini her tirli hile veya tacize karsi
korumayi amaglayan 4 siitundan olusan bir diristlik politikasi olusturmustur. IIHF DirUstlik Merkezi'nde,
Anti-Doping, Rekabet Manipilasyonu, Kotiye Kullanim ve Taciz ve Etik olmak Uzere 4 siitun belirlenmis
ve hatta egitime 6zel bir bélim bile sunmaktadir.

Etik bolima, spora dahil olan herkesin kisisel buttnligini ele alir ve bir Etik Kuralh, bir Hediye Politikasi,
bir Cikar Catismasi Politikasi ve Secim Davranis Kurallari belirtir. Kurallarin ve politikalarin olasi ihlalleri
durumunda, ilk uyaridan Etik Kurulu ve Disiplin Kurulu araciligiyla degerlendirmeye kadar bir sorusturma
sureci vardir.

icin Etik Kurallari . Kurallar yalnizca kisisel diiristliik alanlarina degil, ayni zamanda spor misabakalarinin
dirtstligine de atifta bulunur.

Daha fazla bilgi: IIHF - DirUstlik

”n u

Ornek “Yaptinmlar Kanunu”, “Disiplin Prosediirleri” ve “Disiplin Kurulu”
Kurulus: UEFA

n

Tanim: UEFA, yaptirnm politikasini ve disiplin prosedirlerini diizenli olarak giincellenen " Disiplin
Yonetmelikleri "nde birlestirmistir. Bu Yonetmelikler, uygulanabilir yasal ¢erceveyi (kamu hukuku dahil)
belirtir ve dogrudan kurulusun tlizigl ve diger i¢c yonetmelikleriyle baglantilidir.

Olas! yaptirimlar Madde 6 “disiplin tedbirleri”’nde listelenmistir ve bireylere atifta bulunan yaptirimlar ve
kullpler ve lye federasyonlar gibi kuruluslara atifta bulunan yaptirimlar olarak ayrilmistir. Yaptirimlar
ayrica, dogrudan uygulanabilecekleri belirli durumla iliskilendirilen bir Ek'te daha da tanimlanmistir.
Ayrica, yonetmelikler disiplin prosediirlerinin uygulanacagi suc tiirlerinden bahsetmektedir.

Ayrica, Yonetmelikler, "Kontrol, Etik ve Disiplin Kurulu", "itiraz Kurulu" ve "Etik ve disiplin miifettisleri"
dahil olmak Gzere farkh disiplin_organlarinin_rolii, yetkinligi ve bilesimi de dahil olmak Uzere disiplin
prosediirlerini acikca tanimlamaktadir. Ek olarak, bu disiplin organlari dniindeki islemlere iliskin hikiimler,
ornegin delil bicimleri veya gecici tedbirlerin uygulanmasi dahil olmak lizere belirtilmistir. Ortak hiikiimler
ile belirli bir disiplin organina uygulanabilir hikiimler arasinda bir ayrim yapilmistir . Tahkim agisindan,
UEFA TuzGgl, disiplin organlari tarafindan alinan hangi kararlarin Spor Tahkim Mahkemesi'ne
getirilebilecegini ngérmektedir.

Daha fazla bilgi:

Sikeye karsi | UEFA.com

UEFA Disiplin Yonetmeligi - 2022 Sirimu e Gorlntileyici ® UEFA Belgeleri

Ornek “Diiriistliik Sertifikasi”
Kurulus: Uluslararasi Biatlon Birligi (IBU)

Agiklama: Cevrimici kurs, katilimcilarina 45-60 dakika icinde sporculara doping karsiti ve koruma
konularinda destek olmak igin bilgi edinmelerini saglar. 2022/2023 sezonu itibariyla, herhangi bir IBU
etkinligine katilan tim Biatlon takimi personeli (antrendrler, saglk personeli ve teknisyenler dahil) Biatlon
Darastlak Birimi tarafindan verilen bir "Biatlon Diristlik Sertifikasi"na sahip olmalidir. Kursun sonunda
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katilimcr bir sertifika alacaktir. Cevrimici kursun dersleri, sporcu destek personeli (ASP), diristlik ve
koruma ve doping karsiti rollerini kapsar ve nihai bir degerlendirme ile sona erer. Kursun tamamlanmasiyla
katihmci, yetkililer olarak hak ve sorumluluklarini, degerlerinin ve davranislarinin sporculari nasil
etkiledigini bilir, doping karsiti hakkinda temel bilgiye sahip olur ve korumanin ne oldugunu ve sporda
neden 6nemli oldugunu bilir.

Daha fazla bilgi:

Biatlon Duristluk Sertifikasi (biathlonworld.com)

Biatlon Diiriistliik Sertifikasi INGILIZCE (mylearnworlds.com)

Ornek “ Cikar Gatismasi Politikasi”
Organizasyon : Modern Uluslararasi Pentatlon Birligi (UIPM)

Aciklama : 28 Subat 2022'de gergeklestirilen UIPM Yonetim Kurulu toplantisinda gikar gatismasi politikasi
siki bir sekilde uygulandi. U¢ yénetim kurulu tyesi, ¢cikar catismalari nedeniyle Rus ve Belaruslu sporcularin
katilimina iliskin 6nerge lizerinde oy kullanmaktan men edildi. Bu énlem, karar alma sirecinin adil ve
tarafsiz kalmasini sagladi. Cikar c¢atismasi olmayan tim uygun Uyeler, oy birligiyle 10C'nin 6nerisini
destekledi. Bu yaklasim, UIPM'nin seffaf ve tarafsiz yonetime olan baglihgini vurguladi. Cikar ¢atismasi
politikasina uymak, Yonetim Kurulu kararlarinin biitinliginin korunmasinda ¢ok 6nemliydi.

Daha fazla bilgi: UIPM Yonetim Kurulu'nun Cikar Catismasi Politikast ile ilgili karari

Kurulus : Diinya Beyzbol Softbol Konfederasyonu (WBSC)

Acgiklama : WBSC, rekabet manipilasyonunu dnleyerek spor biitlinligiini korumaya kararlidir. Bu tehditle
etkili bir sekilde miicadele etmek igcin kamu otoriteleri ve spor bahis kuruluslariyla isbirligi yapiimasi
vurgulanmaktadir. Sorusturmalar kapsamli olmal ve katilimcilarin ilgili bilgileri derhal saglamalari
gerekmektedir. Gizlilik, sorusturma siireci boyunca siki bir sekilde korunmaktadir. ihlaller icin yaptirimlar,
ciddiyetine bagli olarak uyarilardan émir boyu yasaklara kadar degisebilir. WBSC, ihlallerle suglananlar
icin adil bir durusma ve itiraz hakki saglar.

Dinya Beyzbol Softbol Konfederasyonu (WBSC), oyun bitinligini korumak icin iki yildir Sportradar
Integrity Services ile ortaklik kuruyor. Sportradar'in Evrensel Sahtekarlik Tespit Sistemi (UFDS), WBSC
misabakalarini bahis anormallikleri ve olasi mag ayarlamalari agisindan izleyecek. Bu gelismis sistem,
bahis kaliplarini analiz ediyor ve slipheli faaliyetleri bildirerek spor bitiinligine yonelik tehditleri tespit
etme ve arastirma yetenegini gelistiriyor.

WABSC Diristlik Birimi, ayni zamanda Sertifikall Koruma Gorevlisi ve Atletler Komisyonu, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Komisyonu ve Dirustlik Komisyonu ile irtibat gorevlisi olan bir Diristlik Gorevlisi; Tibbi
Komisyon ile irtibat kuran Anti-Doping Gorevlileri; Strdurilebilirlik Komisyonuile irtibat kuran bir Yénetim
ve Sirdurilebilirlik Goérevlisi; ve Hukuk Komisyonu ve Disiplin Paneli ile irtibat kuran bir Hukuk
Gorevlisinden olusur. Temel gorevleri arasinda anti-doping, uyumluluk, etik, yonetim, tibbi ve yasal
konular, rekabet manipilasyonunun 6nlenmesi, kural koyma, koruma ve siirdirilebilirlik yer alir.

Daha fazla bilgi:

Yarisma kurallarinin manipiile edilmesinin 6nlenmesi
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WABSC- Sportradar Ortakligi

WBSC Butinlik Birimi

6.

2. seviyeye
* *

“Ortaya Cikan”

Bir sonraki seviyeye dogru adimlar

3. seviyeye
* k%

“Gelistirme”

4. seviyeye
* & &k

"Kurulmus"

5. seviyeye
* %k %k %k k

"GOomuli"

Kurulusunuzla ilgili Etik Kurallarindan kurallari, Tim personel,
ortak etik turetilen bir yuakimlalukleri, Yonetim Kurulu
standartlar Davranis Kurallari taahhutleri ve Gyeleri, sporcular
belirleyin ve benimseyin; davranis (varsa) ve
olusturun; kurulus  icindeki beklentilerini gondlltlerin,
bunlarin her rol ve pozisyon actkca tanimlayin; kurulusun etik
sektordeki en iyi icin kurallari, Davranis standartlarini  ve
uygulamalar  ve yuakamlalukleri, Kurallarinin ~ tim beklentilerini tam
kurumsal taahhutleri ve Gyeler icin olarak anladiklarini
degerlerle uyumlu davranis beklenen ve desteklemeye
oldugundan emin beklentilerini dirtstligu ve etik kararli  olduklarini
olun. actkga tanimlayin davranisi teyit eden Davranis
Kurum icindeki ve etik yansitmasini Kurallarini

kot yonetim ve standartlarla saglayin. imzalamalarini
dolandiricilik uyumu saglayin. Kurulus icinde , talep edin .
risklerini kapsamli icerisinde bir biatin darastlikle tim yonlerini
bir sekilde prosedir gelistirin ilgili konulari kapsayan , seffafligi
tartismak ve ve resmilestirin ; denetlemek ve ve kamu yararina
degerlendirmek bu tiir vakalar ele yonetmek, hesap uygunsuz

olasi glvenlik almak Uzere oOzel verebilirligi ve etik davranislarin
aciklarini ve bir disiplin standartlara raporlanmasini
azaltma komitesi kurulmasi uyumu  saglamak tesvik eden bir kotu
stratejilerini da dahil. lizere sorumlu bir yonetim ve
belirlemek igin bir Kurulus icinde kisi belirleyin . dolandiricilik
Yénetim  Kurulu ¢tkar gatismasinin Taciz, kota politikasi  gelistirin
toplantisi neleri kapsadigini yonetim ve ve uygulayin .
dizenleyin. actkca tanimlayin dolandiricilik Seffaflik ve hesap
Cikar catismasi ve ortaya koyun; vakalarinin ele verebilirligi
risklerini analiz olasi  catismalari alinmasina yoénelik saglamak amaciyla
etmek ve ele belirleme ve ozel prosediirlerin bu gruplarin diizenli
almak, bu tir yonetme gelistirilmesi  ve olarak cikar
riskleri etkili bir konusunda resmilestirilmesi; ¢atismasi

sekilde onlemek rehberlik saglayin. ayrica adil ve seffaf bildirimlerinde

ve yonetmek igin Kurulusun sorusturmalar bulunmalari
stratejiler Davranis Kurallari, saglamak icin zorunlulugu da
gelistirmek etik hikumleri ve disiplin dahil olmak uzere,
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amaciyla 6zel bir
Yonetim  Kurulu
toplantisi
diizenleyin.
Kurulusun tim
Gyelerine, rolleri
ve pozisyonlari ne
olursa olsun,
uygulanabilecek,
etik davranisa
iliskin net
beklentileri ve
genel kurallar
Ozetleyen
kapsamli bir Etik
Kurallari'ni
resmen
benimseyin.

diger politikalariyla
uyumlu bir koruma
politikasi
benimseyin;
politikayi
denetlemek ve
ylrirlige koymak
Gzere kilit koruma
gorevlilerinin
atanmas! da buna
dahildir.

Yonetim Kurulu

Uyelerini ve
personeli, ortaya
¢tkan cikar
catismalari

konusunda  gayri
resmi beyanlarda
bulunmaya  aktif
olarak tesvik edin,

karar alma
sireglerinde
seffafligi ve

dirustligtd  tesvik
edin.

Macg sikesi, rusvet,
yolsuzluk, bahis,
ihbar yukamlaluga
ve kesin
sorumluluk  gibi
konulari kapsamli
bir sekilde
kapsayacak sekilde
disiplin ve etik
hiklimlerini
genisletin ve gigli
uygulama
mekanizmalarinin
saglanmasini
temin edin.

Cikar catismalarini
onlemek ve etik
standartlari
korumak amaciyla,
kurulus icindeki
tim bireylerin,

komitesinin
kurulmasi olasiligi
da dahil.

Cikar catismasi
bildirimleri icin
hediyeler ve
etkinlik  davetleri
bolimleri de dahil
olmak lzere resmi
formlar olusturun
ve dagitin ve bu
formlarin Yonetim
Kurulu dyeleri ve
personel
tarafindan yillik
bazda
doldurulmasini
saglayin.

Davranis
Kurallarina
uyulmamasinin
sonuglarini ayrintili
olarak  agiklayan
acik ve erisilebilir
bir Yaptirim
Kurallari gelistirin
ve bunun tim
personele,
Yonetim Kurulu
Gyelerine,
sporculara (varsa)
ve gonillllere iyi
bir sekilde
iletilmesini
saglayin.

Davranis
Kurallari'nin ihlali,
etik ihlalleri veya
bilinen diger kotu

yOnetim veya
dolandiricilik
bicimleri icin

yaptirimlarin  bir
listesini olusturun
ve acik¢a belirtin
ve  tutarh  bir

Yonetim Kurulu,
personel ve tim
ortaklar icin gecerli
bir c¢ikar g¢atismasi
politikasi uygulayin.
Kurum icindeki
disiplin
proseddrlerini
acikca belirtin,
disiplin komitesinin
davranis ihlallerini
ele alma ve adil
sireci saglama
konusundaki
sorumluluklarini ve
yetkilerini belirtin.

Disiplin kurulu
tarafindan verilen
kararlara itiraz
etme veya
alternatif

uyusmazlik ¢6zim
mekanizmalarini
kullanma
konusunda acik
prosedirler
tanimlayin, siiregte
adaleti ve seffaflig
saglayin.

Tim Uyelerin,
personelin,
Yonetim Kurulu
Gyelerinin, lye
orgltlerin ve
kamuoyunun

disiplin islemleri
hakkinda
bilgilendirilmesini

saglayarak
yaptirimlarin
iletilmesi ve
uygulanmasi  igin
sistematik bir

yaklasim gelistirin.
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varsa yakin aile
Uyeleri de dahil
olmak Uzere,
¢ikarlarini  beyan
etmelerini zorunlu
kilin.

sekilde
uygulanmasini
saglayin.

Gergek, potansiyel
ve algilanan c¢ikar

catismalarini
actkca tanimlayin
ve birbirinden
ayirin; kurulus
icinde anlayisi ve
uyumu
yonlendirmek igin
belirli ornekler
sunun.

Kurulusun

kapsamli ve glincel
bir ¢ikar ¢atismasi
sicilini  tutmasini,
¢ikar ¢atismasi
kurallarinin  aktif
olarak izlenmesini
ve uygulanmasini
saglayin.

Kurulus  icindeki
bireylere ¢ikar
¢atismalarini

belirleme ve

yonetme, seffaflik
ve etik sorumluluk
kiltirinid  tesvik
etme konusunda
surekli egitim ve
ozel tavsiyeler
sunun.

Kurulusun
yaptirimlarinin ilgili
kurallara,
diizenlemelere ve
kamu hukukuna
uygunlugunu
saglamak amaciyla
diizenli incelemeler
yapin ve
gerektiginde gerekli
ayarlamalari yapin.
Cikar  c¢atismasini
beyan  etmemek
gibi kurumsal
kurallara uymayan
kisilerin,
belirlenmis
prosedirlere uygun
sekilde
cezalandiriimasini
saglayin.

Tum calisanlarin ve
komite Uyelerinin
zorunlu ¢ikar
¢atismasi egitimini
tamamlamalarini

ve ortaya
¢iktiklarinda  ¢ikar
¢atismalarini

¢6zmek igin etkili
mekanizmalar
olusturmalarini
zorunlu kilin.

Tim spor etkinligi
ihale
dokiimanlarina

kurulusun cikar
catismasi  kurallari
hakkinda net
bilgiler ekleyin,
ihale surecinde
seffafigr ve etik

standartlan tesvik
edin.
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