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Naslov 5.2 LGBTQIA+

1. Opredelitev

Sprejemanje raznolikosti v upravljanju je kljuénega pomena za privabljanje Siroke skupine talentov, s ¢imer
prispevamo k uspehu in rasti organizacije. Obravnavanje vprasanj, povezanih s spolno in spolno identiteto,
izrazanjem in spolnimi razlikami, je bistvenega pomena za dokazovanje zavezanosti druzbeni odgovornosti
in usklajevanje s SirSimi prizadevanji za ¢lovekove pravice in enakost. LGBTQIA+ — ki zajema lezbicne,
gejevske, biseksualne, transspolne, queer, sprasujoCe, interspolne, aseksualne in druge identitete —
predstavlja Sirok spekter spolnih in spolnih identitet. Prepoznavanje in spoStovanje teh identitet znotraj
Sportnih organizacij je bistvenega pomena za spodbujanje vkljucujocega okolja, ki spodbuja obcutek
pripadnosti in krepi organizacijsko kulturo.

Za preprecevanje in obravnavo diskriminacije posameznikov LGBTQIA+ morajo Sportne organizacije
vkljuciti izrecne politike nediskriminacije. Kljub obstojec¢im izzivom, kot sta vztrajna diskriminacija in
nestrpnost v Sportnem okolju, so te politike klju¢nega pomena za zagotavljanje postene obravnave in
vklju€enosti. Razprava v Sportu se pogosto osredotoca na transspolne Sportnike in vpliv testosterona na
uspesnost, tema, o kateri manjka znanstveno soglasje in je pogosto politizirana. Vendar ta ozka
osredotocenost spregleda SirSo vklju¢enost posameznikov LGBTQIA+ na vseh podrocjih Sportnih
organizacij, ki je tesno povezana z naceli protidiskriminacije in ¢lovekovih pravic.

Spreminjanje demografskih podatkov vpliva na raznolikost na delovnem mestu, ki je vedno bolj zas¢itena
z zakonodajo, ki prepoveduje diskriminacijo na podlagi spola, starosti, rase, invalidnosti in drugih lastnosti.
Za Sportne organizacije veljajo ti zakoni, ki zagotavljajo pravi¢nost in enakost pri zaposlovanju. Cilj
proaktivnih strategij zaposlovanja je povecati raznolikost znotraj organizacij, pri ¢emer izkoristijo
prednosti razli¢nih perspektiv, ustvarjalnosti in sposobnosti resevanja problemov. Raznolikost izboljsuje
tudi razumevanje trga, kar organizacijam omogoca, da bolje sluZijo raznoliki bazi strank.

Ucinkovito usposabljanje o raznolikosti je bistvenega pomena za izobraZevanje zaposlenih in prostovoljcev
o vprasanjih, povezanih z raznolikostjo, saj jim pomaga razumeti in pozitivno sodelovati z raznolikostjo na
delovnem mestu. To usposabljanje mora biti prilagojeno posebnim potrebam organizacije in se
osredotoditi na najpomembnejsSa vprasanja, kot sta diskriminacija ali nestrpnost. Predhodna analiza
potreb opredeli ta klju¢na vprasanja in zagotovi, da je usposabljanje ustrezno in ucinkovito. Usposabljanje
o raznolikosti bi moralo spodbujati posameznike, da razmisljajo o svojih razlikah kot o dobrinah
organizacije, razvijajo ves$€ine za ravnanje z raznolikostjo in se osredotocajo na spremembo odnosa.
Nadaljnje ocenjevanje je kljuénega pomena za oceno ucinkovitosti usposabljanja in spodbujanje prenosa
ucenja ter zagotavljanje podpornega okolja za trajne spremembe.

2. ldealen scenarij
Sportne organizacije dejavno spodbujajo vklju¢ujoca okolja, ki priznavajo in spostujejo spolno usmerjenost
posameznikov, s Cimer krepijo kulturo organizacije in spodbujajo mocan obcutek pripadnosti. Z
sprejemanjem raznolikosti v upravljanju te organizacije pritegnejo sSirok spekter talentov, kar prispeva k
njihovemu sploSnemu uspehu in rasti. Obravnavanje vprasanj, povezanih s spolno usmerjenostjo,
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dokazuje tudi zavezanost druzbeni odgovornosti, ki je usklajena s SirSimi prizadevanji za spodbujanje
¢lovekovih pravic in enakosti. Organizacije vse leto sprejemajo in dejavno spodbujajo pobude za
vkljuevanje LGBTQIA+, pri cemer se izogibajo dojemanju "pranja ponosa" in zagotavljajo stalno podporo
¢lanom LGBTQIA+. Redno pregledujejo in posodabljajo politike, da odpravijo ovire za polno udelezbo,
hkrati pa zagotavljajo pregledna letna porocila o napredku in izzivih, povezanih z vklju¢evanjem LGBTQIA+.
Komunikacijske strategije so skrbno oblikovane tako, da ne vsebujejo diskriminatornega jezika, z rednim
usposabljanjem za vse osebje in prostovoljce. Teme in dogodki LGBTQIA+ so dosledno izpostavljeni v
internih komunikacijskih nacrtih, vodstvo pa javno zagovarja vkljucitev. Prepoznavnost in prepoznavnost
sta kljuéni komponenti s platformami za povezovanje c¢lanov LGBTQIA+ in programi mentorstva za
podporo njihovega kariernega razvoja. Objekti so prilagojeni tako, da so popolnoma dostopni in
prilagojeni, partnerstva z organizacijami LGBTQIA+ pa pomagajo pri nadaljnjem vklju¢evanju vklju€ujocih
praks v vse vidike organizacije.

3. Tveganja
Zloraba, diskriminacija in izklju¢evanje posameznikov.
Pravni primeri v zvezi z diskriminacijo ali izzivi na podlagi krsitev clovekovih pravic in Skode javnega
ugleda.
Negativen vpliv na raznolikost in vkljuéenost zaradi zanemarjanja perspektiv LGBTQIA+ pri
upravljanju.
Izguba zaupanja in podpore deleZnikov.
Beg talentov zaradi posameznikov LGBTQIA+, ki se odlocijo, da ne bodo sodelovali ali se prijavili v
organizacijo, ki aktivho ne spodbuja inkluzivnosti, kar ima za posledico izgubo talentov,
prostovoljcev, sponzorjev in podpornikov.

4. Instrumentiin klju¢ni elementi
Politika Spodbujajte enakost, raznolikost in vklju¢enost v vseh
organizacijskih operacijah.

Redno pregledujte, da prepoznate in odstranite vse ovire, ki
posameznikom LGBTQIA+ preprecujejo polno sodelovanje.
Spremljajte izvajanje politike raznolikosti in ocenjevajte
prakse, da zagotovite, da ucinkovito izpolnjujejo potrebe
¢lanov LGBTQIA+.

Strateski nacrt Namestitev sistema pritozb za opazene krsitve.

Dolocite osebo za posel

Predlozite letna porocila s podrobnim opisom napredka.
Komunikacija Revidirajte smernice v korist vkljucujocega jezika.
Komunikacijski nacrt, osredotocen posebej na teme, dogodke
in pobude za ozave$Canje LGBTQIA+, da bi bilo osebje
obvesceno in vkljuceno.
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Javno zagovarjajte vkljuCevanje LGBTQIA+ z izjavami vodstva,
sodelovanjem v javnih razpravah in organizacijskim
sporocanjem.

5. Primeri dobre prakse
Primer "Okvirna politika"
Organizacija: Mednarodni olimpijski komite (MOK)

Opis: Okvir MOK o pravicnosti, vklju¢evanju in nediskriminaciji na podlagi spolne identitete in spolnih
razlik« je bil razvit v posvetovanju s Sportniki in zainteresiranimi stranmi. Mednarodnim zvezam Zeli
ponuditi smernice o tem, kako oblikovati merila primernosti, ki bodo ustrezala njihovemu
$portu/kontekstu, ob upostevanju pravi¢nosti, vklju¢evanja in nediskriminacije ter spodbujati varno in
prijetno okolje za vse ter priznava osrednjo vlogo meril primernosti pri zagotavljanju pravi¢nosti. ,
predvsem v organiziranem Sportu na visoki ravni v Zenski kategoriji. Priznava se, da je v pristojnosti
vsakega Sporta in njegovega upravnega organa, da dolo¢i, kako je lahko Sportnik v nesorazmerni prednosti
v primerjavi z vrstniki. Posledi¢no je cilj okvira ponuditi Sportnim organom pristop 10 nacel , ki jim bo
pomagal razviti merila. Teh 10 nacel je treba obravnavati skupaj in so vklju¢enost, preprecevanje skode,
nediskriminacija, pravi¢nost, brez domneve prednosti, pristop, ki temelji na dokazih, prednost zdravja in
telesne avtonomije, pristop, osredotocen na deleznike, pravica do zasebnosti in redni pregled .

Dodatne informacije:

MOK obijavil okvir za pravi¢nost, vklju¢enost in nediskriminacijo na podlagi spolne identitete in spolnih
razlik - Olimpijske novice (olympics.com)

Ohranjanje pravicnosti in preprecevanje Skode ob zagotavljanju vklju¢enosti in nediskriminacije v
celotnem olimpijskem gibanju. Predstavitev predsednikom in podpredsednikom komisij W&S in
Sportnikov (olympics.com)

IOC-Framework-Fairness-Inclusion-Non-discrimination-2021.pdf (olympics.com)

Primer »Pravila primernosti za transspolne Sportnike«

Organizacija: Svetovna atletika

Opis: »Predpisi o upravicenosti do transspolnih Sportnikov« Svetovne atletike, ki veljajo od 31. marca
2023, opisujejo pravila za sodelovanje transspolnih Sportnikov v atletiki na podlagi spolne identitete.
Sportniki morajo izpolnjevati posebne pogoje, vkljuéno s sodelovanjem z zdravstvenim osebjem in
soglasjem za zbiranje podatkov, za upravicenost do tekmovanj za svetovno lestvico. Primere v skladu s
temi predpisi vodi Oddelek za zdravje in znanost Svetovne atletike, pri cemer jih morajo uveljavljati zveze
Clanice. Za primere, ki zahtevajo preiskavo, je imenovan neodvisni varuh ¢lovekovih pravic, predpisi pa
poudarjajo spostovanje in prepovedujejo zlorabe. Pogoji upravi¢enosti so jasno opredeljeni za transspolne
Sportnike, transspolne Sportnice in dolocbe, ki veljajo za vse transspolne Sportnike. Primere, ki izhajajo iz
teh predpisov o transspolnih osebah, bo pregledala skupina strokovnjakov, ki bo sestavljena iz skupine
neodvisnih zdravstvenih strokovnjakov, ki jih imenuje glavni izvrsni direktor Svetovne atletike. Predpisi
nadalje opredeljujejo postopke za stalno skladnost, disciplinske postopke, reSevanje sporov in zaupnost.
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Dodatne informacije: https://worldathletics.org/download/download?filename=c50f2178-3759-4d1c-
8fbc- 370f6aef4370.pdf&urlslug=C3.5%20%E2%80 %
93%20Eligibility%20Regulations%20Transgender%20Athletes%20
%E2%80%93%20velja%2031%20marec%202023

Primer »Pravilnik o upravic¢enosti do moskih in Zenskih tekmovalnih kategorij«
Organizacija: World Aquatics

Opis: Politika Svetovnega vodnega Sporta o upravicenosti do moskih in Zenskih tekmovalnih kategorij,
odobrena junija 2022, je namenjena spodbujanju globalne vklju¢enosti Sporta ob ohranjanju locenih
kategorij na podlagi spola za zagotovitev pravicnosti in varnosti Sportnikov. Politika, ki je bila razvita kot
odziv na okvir MOK, je bila oblikovana s procesom sodelovanja, ki je vkljueval Sportnike, znanost in
pravne skupine, s ciljem doloiti merila za upravi¢enost do udelezbe na razlicnih tekmovanjih in
postavljanja svetovnih rekordov, hkrati pa zagotoviti priloZznosti za transspolne in 46 XY DSD Sportnike v v
skladu s cilji poStenosti in vklju¢evanja.

Zahteve glede primernosti dolocajo, da so vsi vodni Sportniki upravi¢eni do tekmovanja v moski ali Zenski
kategoriji na svetovnih tekmovanjih v vodnem Sportu in postavljanja svetovnih svetovnih rekordov v
vodnem Sportu, ne glede na njihov pravni spol, spolno identiteto ali izrazanje, pri ¢emer upravicenost
dolo¢i World Aquatics po naslednjem posvetovanje z neodvisnimi znanstvenimi in medicinskimi
strokovnjaki ter Sportniki, ki morajo potrditi svoj kromosomski spol pri svoji lanski zvezi. Politika nadalje
opisuje postopek prijave in zavezuje World Aquatics k rednemu pregledu in morebitnim spremembam na
podlagi znanstvenega in medicinskega napredka, s ciljem zagotoviti vkljucitev za vse vodne Sportnike.

Dodatne informacije: Policy-on-Eligibility-for-the-Men-s-and-Women-s-Competiition-Categrories-
Version-on-2023.03.24.pdf (fina.org)

Primer »Pravila primernosti za transspolne Sportnike«

Organizacija: Union Cycliste International

Opis: Predpisi UCI o upravicenosti do transspolnih Sportnikov, vklju¢eni v zdravstvena pravila, so bili
posodobljeni julija 2023, da se zagotovi poStena konkurenca ob spostovanju spolne identitete, ki velja
globalno za vse uradnike UCI, Sportnike in povezane subjekte. Transspolni Sportniki, ki Zelijo tekmovati v
kolesarstvu, se morajo driati teh predpisov, sodelovati z UCI-jevim zdravstvenim menedZerjem in
strokovno komisijo ter slediti dolo¢enim postopkom, pri ¢emer neskladnost povzro¢i odvzem
upravic¢enosti; Nacionalne zveze lahko dolocijo lastna pravila za nemednarodne dogodke, vendar je
upravi¢enost do mednarodnih dogodkov dolo¢ena izklju¢no s predpisi UCI.

Predpisi dolocajo pogoje za upravic¢enost do transspolnih Sportnikov in transspolnih Sportnic ter zahteve,
ki veljajo za oboje, ter opisujejo postopke za oceno primerov, preiskavo, disciplinske postopke, resevanje
sporov in zaupnost.

Dodatne informacije:

UCI prilagaja svoja pravila o sodelovanju transspolnih Sportnikov na mednarodnih tekmovanijih | UCI

20230714 Modification Transgender Regulation Juillet 2023 ENG red.pdf (ctfassets.net)
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Primer »strateski nacrt GEDI«
Organizacija: Strateski nacrt za raznolikost in vklju¢evanje enakosti spolov — World Rowing

Opis: GEDI Cross komisija svetovnega veslanja je pripravila strateski nacrt, sestavljen iz stirih ciljev, pod
vsakim od njih pa je vec ciljev. Sem spadajo upravljanje, razvoj, dogodki in komunikacija. World Rowing si
prizadeva zagotoviti postenost in enake mozZnosti, sprejema razlike in si prizadeva, da bi veslanje postalo
Sport, ki je dostopen vsem, bodisi kot veslac, trener, uradnik, prostovoljec ali ¢lan osebja, in ne glede na
raso, barvo kozZe, spol, spolna identiteta, spolna usmerjenost, invalidnost, etni¢no poreklo, jezik, vera ali
prepri¢anje, narodnost, starost, poroka ali partnerski status, materinstvo ali starSevski status, socialno-
ekonomski status, raven spretnosti, politi¢no ali drugo mnenje.

Dodatne informacije: Strateski nacrt svetovnega veslanja za enakost spolov, enakost, raznolikost in
vklju¢enost e Sredisc¢e IWG Women & Sport Insight (iwginsighthub.org)

Primer "Strokovna organizacija"
Organizacija: Ponos na Sport

Opis: Pride in Sport je prvi in edini avstralski neprofitni program za vklju¢evanje v Sport, ki je namenjen
pomocdi Sportnim organizacijam in klubom na vseh ravneh pri vklju¢evanju ljudi razlicnih spolov in spolov.
S svojim programom clanstva Pride in Sport zagotavlja celovito podporo avstralskim Sportnim
organizacijam in jim pomaga obravnavati vse vidike vklju¢evanja LGBTQ+ v njihov Sport in delovno silo.
Clani so vodeni, da doseZejo najbolj$e prakse, kot jih primerja indeks ponosa na $port (PSl), in ustvarijo
boljSe zdravstvene rezultate za igralce, trenerje, navijace in druge LGBTQ+ s spodbujanjem vkljucujocih
prostorov, ki zmanjSujejo homofobijo, stigmo in diskriminacijo. Izkazovanje pozitivhega odnosa do
zaposlenih LGBTQ+, Sportnikov, prostovoljcev in gledalcev sluzi kot konéni lakmusov papir za vkljucujoco
kulturo in dviguje avstralsko strategijo raznolikosti z zagotavljanjem, da so delovna mesta dobrodosla za
vse, ne glede na raso, etni¢no pripadnost, spol, starost, invalidnost , vera, spolna usmerjenost, spolna
identiteta ali interspolni status.

Dodatne informacije: Ponos na Sport - Sport NSW

Primer »Politika«, »Komunikacija«

Organizacija: ENGSO

Opis: ENGSO je v sodelovanju s svojim Odborom za enakost v Sportu objavil obseZzen seznam dobrih praks
LGBTQI+. Ta zbirka poudarja ucinkovite pobude iz vse Evrope, ki obravnavajo kljuéna podrocja, kot so
udelezba, diskriminacija, spolna usmerjenost in drugo. Seznam vkljucuje razli¢ne pristope, od kampanj za
ozavescanje in razvoja politik do posebnih projektov, vsi pa so namenjeni spodbujanju vkljuenosti in
enakosti v Sportu.

Dodatne informacije: ENGSO | Evropska organizacija za mnoZi¢ni Sport | Sodelovanje in zastopanost
LGBTQI+ v Sportu: dobre prakse, ki naredijo razliko

©Copyright Projekt SIGGS 3.0 — Vse pravice pridrZane — Razli¢ica december 2024; SIGGS 3.0 Project Management — EOC EU Office



https://www.iwginsighthub.org/insight/world-rowing-strategic-plan-for-gender-equality-diversity-and-inclusion
https://www.iwginsighthub.org/insight/world-rowing-strategic-plan-for-gender-equality-diversity-and-inclusion
https://www.sportnsw.com.au/disability-inclusion/pride-in-sport
https://engso.eu/lgbtqi-participation-and-representation-in-sport-the-good-practices-that-make-a-difference/
https://engso.eu/lgbtqi-participation-and-representation-in-sport-the-good-practices-that-make-a-difference/

Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport
-Edition 2024~

Do stopnje 2
* *
"Nastajajoce"
Organizacijska
odgovornost in politike
Priznajte status
LGBTQIA+ kot
poseben dejavnik
diskriminacije in
zagotovite, da se

ga aktivno
obravnava v
razpravah in

politikah odbora.
Komunikacija
Preglejte SVojo
komunikacijo
glede
diskriminatornih
izjav do skupnosti
LGBTQIA+.
Revidirajte
smernice, da
zagotovite
uporabo
vkljuéujocega
jezika v notranji in
zunanji
komunikaciji.
Prepoznavnost in
vidnost
Prepoznajte
prisotnost
LGBTQIA+
posameznikov v
vasi organizaciji in
lokalni skupnosti.

6. Koraki do naslednje stopnje

Do stopnje 3
* % Kk
"Razvijanje"
Organizacijska
odgovornost in politike

Razvijte in
uveljavljajte
politike, ki
spodbujajo
enakost,
raznolikost in

vkljuenost v vseh
organizacijskih
operacijah,
vkljuéno z
zaposlovanjem,
napredovanjem,
usposabljanjem,
trzenjem in
prizadevanji za
ozavesCanje. To
vkljuéuje
oblikovanje
splosne  politike
raznolikosti.
Dolocite
odgovorno osebo
ali organ, ki bo
obravnaval
pomisleke in
porocal o primerih
neprimernega

ravnanja,
povezanih z
diskriminacijo in
vprasanji
raznolikosti.
Ustvarite
namenski sistem
za upravljanje
pritozb, posebej
povezanih z
dogodki

*
-
*
* x
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Do stopnje 4
* % %k k
“Ustanovljeno”
Organizacijska
odgovornost in politike
V vse oglaSevalske
materiale in  na
spletno stran
organizacije
dodajte jasno
izjavo o raznolikosti
in vkljuéenosti.
Poudarite posebne
pobude, programe
in skupine virov, ki
podpirajo
prizadevanja za
raznolikost in
vklju€evanje, s
¢imer prikazujete
zavezanost
organizacije
ustvarjanju
vkljuéujocega
okolja.
Izrecno
obravnavajte
vprasanja
LGBTQIA+ v izjavah
o raznolikosti in
aktivno
prepoznajte
dogodke, kot je
Mesec ponosa, da
pokaZete podporo
skupnosti
LGBTQIA+.
Redno pregledujte
in posodabljajte
opise delovnih
mest, da
zagotovite, da so

......

Do stopnje 5
%k %k %k k
»Vdelano«
Organizacijska
odgovornost in politike

Izvajajte in
dejavno
spodbujajte
pobude za
vkljuéevanje

LGBTQIA+  skozi
vse leto, nesamov
mesecu  ponosa,
da se izognete
dojemanju "pranja
ponosa".

Redno pregledujte
organizacijske

predpise in
politike, da
prepoznate in
odstranite vse

ovire, ki lahko
posameznikom
LGBTQIA+
preprecujejo
polno
sodelovanje.
Nenehno
spremljajte
izvajanje politike

raznolikosti in
ocenjevajte
prakse, da
zagotovite, da
ucinkovito

izpolnjujejo
potrebe  ¢lanov

LGBTQIA+.
Pripravite  letna
porocila s

podrobnostmi o
napredku, izzivih
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diskriminacije v

pristranskega

in pobudah v zvezi

organizaciji. jezika. Uporabljajte z  vkljucevanjem

Komunikacija spolno  nevtralne LGBTQIA+ ter
Sporocila lahko izraze in se zagotovite
omenjajo osredotodite na preglednost in
raznolikost  brez bistvene odgovornost.
posebnega kvalifikacije in | Komunikacija
sklicevanja na vescine, da Ponudite  redno
skupnosti preprecite usposabljanje o
LGBTQIA+. nenamerno vprasanjih
Komunicirajte o izkljuCitev  katere LGBTQIA+ za vse
vkljuéevanju koli skupine. osebje in
LGBTQIA+. Jasnho Zagotavljanje ciljno prostovoljce,
povejte, da so usmerjenega vklju¢no z
osebe LGBTQIA+ usposabljanja izErpnimi
dobrodosle v LGBTQIA+ za vodje predstavitvami
Sportu. in kadrovsko med postopkom
Komunicirajte o osebje za vkljucevanja.
pobudah za zmanjsanje Preglejte o)
raznolikost in pristranskosti, notranjo in
vkljutevanje  ter spodbujanje zunanjo
uspehih  znotraj vkljuéevanja in komunikacijo, da
organizacije. izboljSanje zagotovite, da ne

Prepoznavnost in razumevanja vsebuje

vidnost vprasanj diskriminatornega
Aktivno LGBTQIA+. jezika ali vsebine.
podpirajte odprte | Komunikacija Ustvarite interni
¢lane LGBTQIA+ v V  interno in komunikacijski
obsegu, ki ga zunanjo nacrt,
zelijo, in jih komunikacijo osredotoden
vkljudite v vklju¢ite  dobro posebej na teme,
kampanje znane, odprte dogodke in
ozavescanja in vzornike pobude za
druge  ustrezne LGBTQIA+. ozavescanje
pobude. Zagotovite, da so LGBTQIA+, da bo
Spodbujajte in te  predstavitve osebje obvesceno
podpirajte spostljive in in angaZirano.
udelezbo na pozitivne. Javno zagovarjajte
dogodkih in Uporabite vidne vkljuéevanje
mrezah simbole, kot so LGBTQIA+ z

LGBTQIA+, znotraj

mavri¢ne zastave

izjavami vodstva,

in zunaj in trans zastave, sodelovanjem v

organizacije. da oznacite javnih razpravah
enakost. Vidni in organizacijskim
simboli ustvarjajo sporocanjem.

obcutek varnosti
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in jasno povedo,

imena in zaimke v

vseh

komunikacijah.
Prepoznavnost in
vidnost

Izrecno  vkljulite

vidike LGBTQIA+ v

politiko
raznolikosti
organizacije in
zagotovite, da so
ta vprasanja
prepoznana in
obravnavana.
Sodelujte v

dogodkih, kot je
Mesec ponosa, ali
organizirajte

delavnice in
seminarje o}
vklju€evanju

LGBTQIA+, da
vidno  podprete
skupnost in
spodbujate
ozavescenost
znotraj
organizacije .

Javno priznajte in

za kaj se pohvalite ¢lane , ki
organizacija si aktivno
zavzema. prizadevajo za
Izvedite vkljuéevanje in
usposabljanja za podporo
komunikacijsko LGBTQIA+

osebje, vkljucno s posameznikov v
tistimi, ki organizaciji .
komunicirajo z | Prepoznavnost in
mediji, da | vidnost

zagotovite, da Vzpostavite
uporabljajo platforme in
ustrezno priloZnosti za
terminologijo, povezovanje

¢lanov LGBTQIA+,
izmenjavo izkusenj
in medsebojno
podporo.

Redno anketirajte
¢lane LGBTQIA+,

da ocenite
zadovoljstvo,
prepoznate
podrocja za
izboljsave in
zberete povratne
informacije o
prizadevanjih  za
vkljuéevanje.
Ocenite in
prilagodite
prostore, kot so
garderobe,

sanitarije, oprema
in uniforme, da
zagotovite, da so

dostopni in
primerni za
LGBTQIA+

posameznike.
Razvijte programe
mentorstva
posebej za
zaposlene
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LGBTQIA+, da bi

podprli njihov
karierni razvoj in
integracijo %
organizacijo .
Sodelujte s
Sportnimi zdruZenji
LGBTQIA+ in
LGBTQIA+, da
pridobite

strokovno znanje in
smernice za bolj
vklju€ujoco
organizacijo in
njene dejavnosti .
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