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Naslov 4.4 Reprezentativnost in sodelovanje Sportnikov

1. Opredelitev

Reprezentativnost in sodelovanje Sportnikov v Sportnih organizacijah se nanasata na temeljno pravico
Sportnikov do vklju¢evanja v procese odlocanja, ki vplivajo na njihovo kariero in SirSe $portno okolje. Ta
koncept presega zgolj vkljuCevanje; zagotavlja, da se glasovi Sportnikov aktivno upostevajo in vkljucijo v
organizacijski okvir. Klju€na strategija za dosego tega je vzpostavitev mocne komisije Sportnikov z lastnimi
pristojnostmi in nalogami v statutih organizacij. Ta Sportna komisija sluzi kot primarna platforma za
zastopanje Sportnikov. Komisijo bi morali sestavljati ¢lani, ki jih izvolijo njihovi kolegi, s ¢imer bi zagotovili,
da resni¢no odraza skupnost Sportnikov. Da bi zagotovili razlicne perspektive, bi moralo biti tudi
ravnovesje glede spola in zastopanosti razli¢nih Sportnih disciplin. Vloge, odgovornosti in mandat teh
predstavnikov morajo biti jasno opredeljeni in usklajeni s smernicami ve¢jih vodstvenih organov, kot je
MOK.

V praksi reprezentativnost pomeni vkljucitev clanov $portnikove komisije v klju¢ne organizacijske organe,
kot sta generalna skupscina in upravni odbor, kar jim zagotavlja enake glasovalne pravice za vplivanje na
odloditve. Ta integracija pomaga zagotoviti, da se staliS$¢a Sportnikov ne le slisijo, ampak so tudi klju¢na pri
oblikovanju politik in strategij. Vzpostaviti je treba redna posvetovanja in mehanizme povratnih informacij
za stalno zbiranje prispevkov Sportnikov o razli¢énih temah. Poleg tega bi morala organizacija aktivno
promovirati komisijo Sportnikov na svojih platformah, spodbujati sodelovanje svojih ¢lanov v druzbenih
medijih in zagotavljati smernice za ucinkovito komunikacijo. Skupaj si je treba prizadevati za zagotovitev
financiranja za projekte, povezane s Sportniki, in sooblikovati pobude, ki so v skladu s potrebami in
teznjami skupnosti Sportnikov.

2. Idealen scenarij
Organizacija je ustanovila komisijo Sportnikov in aktivno podpira delovanje te komisije s ¢loveskimi viri in
financami. Vecino ¢lanov komisije Sportnikov izvolijo vrstniki za Stiriletni mandat z moZnostjo ponovnega
imenovanja. Komisija Sportnikov Zeli zastopati oba spola in, kjer je primerno, ohraniti ravnovesje med
poletnimi in zimskimi Sporti, razli¢nimi disciplinami Sporta, ki so usklajene s smernicami MOK.

Vloga Komisije je jasno opredeljena v statutu organizacije z odprtimi in objektivnimi merili upravicenosti,
ki olajsajo zastopanje Sportnikov. Komisijo zastopata na obénem zboru najmanj dva izvoljena ¢lana z
glasovalno pravico, v upravnem odboru organizacije pa najmanj en izvoljeni ¢lan tudi z glasovalno pravico.
To zagotavlja aktivno vlogo Komisije Sportnikov, ki ucinkovito sodeluje s svojimi volivci in sodeluje pri
odlocitvah, ki zadevajo Sportnike. Poleg tega je vsaj predsednik komisije Sportnikov polnopravni ¢lan
odbora.

3. Tveganja
Pomanjkanje podpore odloc¢itvam $portnikov/pomanjkanje lastnistva/pomanjkanje zaupanja.
Sprejemajo se odloditve, ki negativno vplivajo na Sportnike.
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Nesposobnost upostevati glas in potrebe Sportnikov.
Negativna podoba v javnosti.

Pravni postopki, ki so jih sproZili Sportniki proti organizaciji.
Brez zavedanja o obstoju Sportne komisije.

4, Instrumentiin klju¢ni elementi

instrumenti Kljucni elementi

Komisija Sportnikov Jasna sestava komisije: izvoljeni in imenovani ¢lani.
Pravi¢en in demokrati¢en volilni postopek za izbiro izvoljenih
¢lanov.

Vloga komisije Sportnikov je vklju¢ena v statut/ustavo
organizacije.

Jasni postopki glede kandidatov za ¢lanstvo.

Jasni postopki o tem, kako je komisija Sportnikov vklju¢ena v
interni proces odloc¢anja Sportne organizacije (npr.
glasovalne pravice v skupscini /sodelovanje v
odboru/sodelovanje v komisijah).

Komisija se sestaja najmanj enkrat letno.

Spodbujanje raznolikosti in enakosti spolov v Komisiji ter
pravi¢na zastopanost razli¢nih Sportov (npr. zimski proti
poletnim Sportom) ali disciplin.

Jasne komunikacijske ureditve (notranje in zunanje),
vkljuéno z uporabo spletnega mesta organizacije in
druzbenih medijev ter namenske spletne strani in druzbenih
medijev.

Podpora Sportne organizacije komisiji Sportnikov (npr.
administrativna in finan¢na podpora za pripravo in
organizacijo srecanj).

Predstavniki Sportnikov v Zastopanost Sportnikov v upravnih organih, ki je vklju¢ena v
organih upravljanja statut/ustavo organizacije.

Zastopanje Sportnikov v generalni skupscini (vkljuéno z
glasovalno pravico).

Zastopanje Sportnikov v odboru (npr. predsednik komisije
Sportnikov).

Zastopanost $portnikov v nadaljnjih ustreznih komisijah.
Strukturna podpora, ki jo zagotavljajo Sportne organizacije
za sodelovanje Sportnikov.

©Copyright Projekt SIGGS 3.0 — Vse pravice pridrZane — Razli¢ica december 2024; SIGGS 3.0 Project Management — EOC EU Office




Co-funded by
SUpPpartthe mplmentation of GOOD GOVERNANCE i Sport UL the European Union
~Edition 2024-

5. Primeri dobre prakse
Primer “Komisija Sportnikov ”
Organizacija: Mednarodni olimpijski komite (MOK)

Opis: Atletsko komisijo MOK, ustanovljeno leta 1981, sestavlja do 12 Sportnikov, ki jih olimpijski Sportniki
izvolijo med igrami za 8-letni mandat, do 11 imenovanih c¢lanov, ki zagotavljajo uravnotezenost spola,
Sporta in regije, ter 2 bivsa -poklicni ¢lani Mednarodnega paraolimpijskega komiteja in ZdruZenja
svetovnih olimpijcev. Komisija deluje po natanc¢no opredeljenih volilnih postopkih, opisanih v "Postopku
volitev komisije MOK za Sportnike", podpira pa jo uprava MOK, zlasti direktor oddelka za Sportnike.
Vklju€ena je v razli¢ne dejavnosti in je vkljuéena tudi v Olimpijsko listino ( dolo¢ni akt k pravilu 21), njeni
¢lani pa postanejo ¢lani MOK za 8-letni mandat, s ¢imer se poveca profil in vpliv Komisije. Poleg tega MOK
v sodelovanju s svojo komisijo Sportnikov spodbuja ustanavljanje komisij Sportnikov znotraj nacionalnih
olimpijskih komitejev in zvez s svojim "Vodnikom za razvoj ucinkovite komisije Sportnikov". Ta vodnik
vsebuje priporocila za zagotavljanje ucinkovitosti, kot je ohranjanje raznolikega ¢lanstva, uveljavljanje
minimalnega 4-letnega mandata, organiziranje rednih sestankov in zagotavljanje zastopanosti v upravnem
odboru in generalni skupscini. Poudarja tudi pomen ucinkovite komunikacije tako interno med Sportniki
kot znotraj organizacije in zunaj druzbenih medijev in drugih kanalov.

Dodatne informacije:

Komisija MOK za Sportnike - Vklju€evanije Sportnikov v olimpijsko gibanje (olympics.com)

Priro¢nik za razvoj ucinkovite atletske komisije (olympics.com)

Teme | Komisija $portnikov MOK (olympics.com)

Primer “Komisija Sportnikov ” in “Predstavniki Sportnikov v vodstvenih organih”
Organizacija: Nacionalni olimpijski komite Nizozemske (NOC*NSF)

Opis: NOC*NSF se ponasa z zelo aktivno in dobro uveljavljeno komisijo Sportnikov, ki jo sestavlja do 12
¢lanov, vkljuéno s predsednikom, ki je tudi ¢lan upravnega odbora NOC*NSF. Komisija igra pomembno
vlogo v razli¢nih svetovalnih telesih znotraj NOC*NSF in sodeluje z zunanjimi partnerji, da zagotovi, da se
perspektive Sportnikov upostevajo v razpravah o vprasanjih elitnega Sporta. Za podporo svojih dejavnosti
NOC*NSF imenuje ¢lana osebja za sekretarja Komisije. Komisija se sestaja mese¢no, med sestanki pa se
redno komunicira prek e-poste in druzbenih medijev. Upravlja vec racunov druzbenih medijev, vklju¢no z
X, Facebook, LinkedIn in Instagram, z javnimi stranmi in zasebnimi skupinami za Sportnike. Primarni cilj
Komisije Sportnikov ni le zastopanje Sportnikov v Olimpijskem komiteju, temvec¢ tudi krepitev vloge
Sportnikov v organih odlo¢anja v nizozemskem $portu in sodelovanje s predstavniki $portnikov iz MOK,
EOK in mednarodnih Sportnih zvez ter organizacije.

Dodatne informacije: Komisija Sportnikov - NOCNSF
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Primer “Komisija Sportnikov ” in “Predstavniki Sportnikov v vodstvenih organih”
Organizacija: Nacionalni olimpijski komite Ceke republike

Opis: Komisija ¢eskih Sportnikov, znana kot " Komise sportovct ," sestavlja 15 Sportnikov, vklju¢no s
predsednikom, ki predstavljajo Sirok spekter Sportov, ki zajema tako zimske kot poletne discipline ter
individualne in ekipne Sporte. Glavna vloga Komisije je podpirati razvoj Sportnikov in izboljsati ceski Sport
na splosno. Njegove odgovornosti vkljuujejo sodelovanje na seminarjih o razlicnih temah, kot je dvojna
kariera, vkljuevanje v razprave s ¢eskim olimpijskim komitejem o aktualnih vprasanjih, obravnavanje
zadev, povezanih z olimpijskimi igrami, kot je komunikacija z opremo in imenovanje zastavonose, ter
organiziranje glasovanja za najboljSega Sportnika Komisija vzdrZuje redne stike na ve€ sestankih na leto. V
skladu s statutom Ceskega olimpijskega komiteja iz leta 2024 ima do pet $portnikov iz Komisije glasovalno
pravico na generalni skupscini, en predstavnik, obi¢ajno predsednik, pa je v upravnem odboru, kar
zagotavlja. neposredno zastopanje interesov Sportnikov pri upravljanju organizacije.

Dodatne informacije:

Komise $portovcd COV | Cesky olympijsky tym (olympijskytym.cz)

Stanovy COV | Cesky olympijsky tym (olympijskytym.cz)

Primer “Komisija Sportnikov ” in “Predstavniki Sportnikov v vodstvenih organih”
Organizacija: Nacionalni olimpijski komite Kanade

Opis: Komisija Sportnikov zagovarja olimpijce tako, da lobira pri Sportnih administratorjih, objavlja izjave
o staliscih, ki zastopajo kanadske olimpijce, se pogaja z uradniki ekip in zagotavlja vpogled sponzorjem
olimpijske druZine in osebju COC z vidika Sportnika. Poleg tega se Komisija povezuje z mednarodnimi kolegi
za izmenjavo najboljsih praks, obves$ca nacionalne Sportne zveze o novicah o Sportnikih in podpira svete
Sportnikov nacionalnih Sportnih zvez. Prav tako anketira Sportnike o pomembnih vprasanjih, da bi
zagotovil posteno, podporno in pregledno okolje v kanadskem Sportnem sistemu. Komisija, ki deluje
nepristransko in zaupno, se drZi strateSkega nacrta, posodobljenega po vsakih poletnih igrah, in jo vodijo
njena vizija, poslanstvo in vrednote. Komisija, ki jo sestavlja 10 izvoljenih in 2 imenovana ¢lana, se sestaja
Stirikrat letno osebno in sedemkrat preko telekonference. Izkorisc¢a priloZnosti za sodelovanje s Sportniki
na drzavnih prvenstvih in treningih, ki jih vodi predsednik, podpredsednik in prvi ¢astnik, z logisticno
podporo osebja COC. Z uporabo tehnologije Komisija ucinkovito nacrtuje, izpolnjuje, izvaja in ocenjuje
svoje cilje po vsej Kanadi.

Dodatne informacije: Komisija Sportnikov — Kanadska ekipa — uradna spletna stran olimpijske ekipe

Primer »Komisija Sportnikov«
Organizacija : World Aquatics

Opis : Odbor Sportnikov sestavlja dvajset Sportnikov, izvoljenih na svetovnem prvenstvu v vodnih Sportih,
Sest Sportnikov, ki jih imenuje predsednik Svetovnega vodnega Sporta z odobritvijo Svetovnega urada za
vodne $porte, Sest enako imenovanih ¢astnih ¢lanov in vsi Sportniki iz katere koli vodne discipline, ki so
¢lani komisije Sportnikov Mednarodnega olimpijskega komiteja (MOK). Odbor izvoli enega delegata za
vsako disciplino, ki se udeleZi Svetovnega kongresa vodnih Sportov. Njegove odgovornosti vkljucujejo
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zastopanje perspektiv Sportnikov pri World Aquatics, zlasti pri organizaciji tekmovanj in dogodkov,
sodelovanje pri predlogih tehni¢nih pravil in spremembah za vsako disciplino, zbiranje in posredovanje
povratnih informacij Sportnikov s tekmovanj ter zagotavljanje, da predstavnik z ustreznimi osebnimi
izkusnjami sodeluje na vsakem Sestanki tehni¢nega odbora. Poleg tega je predsednik odbora Sportnikov
po uradni dolZnosti ¢lan predsedstva in izvrSnega odbora, njegova glavna vloga pa je zagotoviti, da je
stalis¢e Sportnikov ustrezno zastopano v razpravah.

Dodatne informacije: Odbor Sportnikov (worldaquatics.com)

Primer »Pravice Sportnikov«
Organizacija : Svetovni taekwondo

Odbor Sportnikov zastopa Sportnike v taekwondo gibanju in podpira pravice in odgovornosti Sportnikov v
skladu z izjavo Sportnikov WT. Odbor bo sodeloval s komisijami, odbori in nacionalnimi zdruzenji WT, da
bi pomagal razviti programe, osredotofene na Sportnike, in izvajati izobraZevalna usposabljanja za in v
imenu $portnikov. lzvoljeni €lani imajo Stiriletni mandat. Clani odbora izmed sebe izvolijo dva
sopredsednika (enega moskega in eno sopredsednika). Sopredsedniki odbora Sportnikov so del sveta in
se morajo udeleziti generalne skupscine.

Dodatne informacije: Svetovni taeskwondo O Komisijah in odborih WT

Primer »Pravice Sportnikov«

Organizacija : ISSF - Pravice, izobraZevanje in smernice Sportnikov

Prirocnik za Sportnike opisuje iz€rpne smernice za Sportnike o razli¢nih vidikih njihove kariere in osebnega
razvoja. Sportnikom nudi pomembne vpoglede v fizi¢no in duevno dobro polutje, preprecevanje
poskodb in nacrtovanje prehrane. Priro¢nik obravnava poklicno rast, zajema pogodbene zadeve, finan¢no
nacrtovanje, vodenje kariere in ohranjanje poklicne integritete. Poleg tega ponuja vpogled v sodelovanje
na mednarodnih tekmovanjih, izkoris$¢anje priloZnosti, ki jih ponuja MOK, in zastavljanje strateskih ciljev
za dolgorocni uspeh. Vseskozi je poudarek na opolnomocenju Sportnikov z znanjem in viri za uspeh v
svojem Sportu in Sirse.

Dodatne informacije:

Mednarodna strelska Sportna zveza (issf-sports.org)

ISSF Sportnikov priroc¢nik

6. Koraki do naslednje stopnje
Do stopnje 2 Do stopnje 3 Do stopnje 4 Do stopnje 5

* k * & & * k k& * Kk %k &k
"Nastajajoce" "Razvijanje" “Ustanovljeno” »Vdelano«
Poiscite mozZne Ustanovite komisijo Aktivno podpirajte Aktivno
nacine za krepitev Sportnikov v  vasi Komisijo z promovirajte
neposrednega stika organizaciji tako, da zagotavljanjem komisijo
s Sportniki. pripravite jasne organizacijske Sportnikov na
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Znotraj odbora
razpravljajte o
potrebi po
formalizaciji
interakcije s
Sportniki.

predpise ali mandate
komisije, ki jih odobri
odbor organizacije.

Odlocite se in
dolocite jasne
postopke za izvolitev
¢lanov komisije prek
kolegov. V svoj statut

vkljucite komisijo
Sportnikov kot
organ.

Spodbujati
raznolikost in
enakost spolov v
komisiji  Sportnikov
ter posteno
zastopanost Sportov
in disciplin z

vkljucitvijo v uredbo
ali mandat.

Raziscite mozne
nacine, kako lahko
organizacija podpre

Komisijo (npr.
finanéna ali
organizacijska
podpora).

Zagotovite

glasovalne pravice in
moznosti zastopanja

Sportnikov v
generalni  skupscini
vase organizacije s
predpisom in
mandatom. Kot
¢lana upravnega
odbora vkljucite vsaj
predsednika ali
drugega

predstavnika
Sportnikove
komisije.

Vkljucite ¢lane
Sportne komisije v
razlicne organe vase

podpore prek svojih
usluzbencev in z
organizacijo rednih
srecanj (npr. forum
Sportnikov).
Aktivno
promovirajte
komisijo Sportnikov

(npr. locena
podstran na vasi
spletni strani) in
spodbujajte clane k
aktivnosti (npr.
govorite na
konferencah in
seminarjih).

Aktivno zasledujte
staliS¢a Sportnikov
tako, da jih vkljucite
v svetovalne in ad
hoc komisije.

platformah

organizacije in
spodbujajte njene
¢lane k sodelovanju

na druzbenih
medijih  ter jim
zagotovite
smernice za
ucinkovito
uporabo.
Zagotoviti popolno
vkljucitev
Sportnikov v
organizacijsko
odlocanje z
zagotavljanjem
enakih glasovalnih
pravic in
zastopanosti v

generalni skupscini
in odboru. To ne
vkljucuje le
predsednika ali
drugega
predstavnika
Sportnikove
komisije, temved
tudi dodatne
predstavnike
Sportnikov v
razli¢cnih odborih in
pododborih, ki
zagotavljajo, da se
njihov glas sliSi na

vseh ravneh
upravljanja.

Uvesti sisteme
znotraj komisije
Sportnikov za
zajemanje
povratnih
informacij in stalis¢
Sportnikov o

razlicnih temah ter
izvajati redna
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organizacije (obc¢na
skupséina, komisije,
odbor itd.) in to
zapisite v statut
organizacije.

posvetovanja S
Sportniki.
Prijavite se in
uporabite
razpolozljiva
sredstva za
aktivnosti in
projekte
Sportnikov skupaj s
komisijami
Sportnikov.
Sooblikujte in

izvajajte projekte v
sodelovanju med
komisijo
Sportnikov in
organizacijo.
Omogoditi
udelezbo  komisij
Sportnikov na
strateski ravni
organizacije.
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