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Naslov 2.2 Odgovornost

1. Opredelitev

Odgovornost zajema obveznost posameznikov ali organizacij, da transparentno porocajo o svojih
dejavnostih in odlocitvah ustreznim deleznikom ter delujejo v najboljSem interesu organizacije in v skladu
s statutom, politikami in postopki organizacije. Vkljuuje prevzemanje odgovornosti za dejanja in
pregledno razkrivanje rezultatov. Vsi organi upravljanja, vodstvo in osebje Sportne organizacije so
odgovorni za svoje pristojnosti. Poleg tega odgovornost vkljuéuje zagotavljanje jasne razmejitve
pooblastil, odgovornosti in nalog znotraj organizacije (glejte tudi »Odgovornosti in jasnost vioge« 2.3), kar
olajsa razumevanje vloge vsakega posameznika . Nazadnje vkljucuje nadzor nad delovanjem posameznika
ali organa s strani drugega subjekta (glejte tudi »Zavore in ravnovesja« 1.7), kar zahteva zagotavljanje
informacij ali utemeljitev dejanj. Jasni mehanizmi porocanja in vzpostavljene linije komunikacije med
organi in nosilci funkcij so bistveni sestavni deli odgovornosti.

2. ldealen scenarij

* NOC

Nacionalni olimpijski komite (NOC) je vzpostavil uradne postopke za ohranjanje odgovornosti z rednim
porocCanjem zainteresiranim stranem o svojih dejavnostih in zagotavljanjem preglednosti. Pomembni
dokumenti, kot so letno porocilo o dejavnostih, financni izkazi, institucionalne informacije in odlocitve, so
lahko dostopni. Ucinkovito interno komuniciranje je omogoceno z rednimi timskimi in sektorskimi sestanki
ter distribucijo zapisnikov sestankov, kar na vseh ravneh organizacije pomaga sprejemati informirane
odlocitve in ucinkovito opravljati naloge. Poleg tega NOC podpira Sportne zveze, da povecajo njihovo
samozadostnost.

Generalna skupscina (GA), odbor in vodstvo so jasno opredeljeni s posebnimi vlogami in odgovornostmi,
kar zagotavlja pregledno strukturo odgovornosti. lzvrsilni organ je neposredno odgovoren skupscini,
medtem ko vodstvo vodi generalni sekretar ali izvrsSni direktor, ki ga imenuje in poroca upravnemu odboru.
Ta oseba je odgovorna za izvajanje odlocitev, ki jih sprejmejo upravni organi, NOC pa jo najame z jasnim
opisom delovnega mesta, vendar nima glasovalnih pravic na sestankih.

Locitev pristojnosti med upravnim odborom in vodstvom omogoca podporni odnos. Upravni odbor doloci
letne cilje za upravljanje na podlagi strateskega nacrta, ki ga odobri generalna skupscina, in oceni
uspesnost ob koncu leta, rezultate pa posreduje predsedniku, upravnemu odboru in ¢lanom prek
skupscine.

¢ Federacija

Zveza je vzpostavila uradne postopke za zagotavljanje odgovornosti, vklju¢no z rednim porocanjem
zainteresiranim stranem ter dostopnostjo pomembnih dokumentov in odloditev. Ulinkovito interno
komuniciranje dosezemo z rednimi timskimi in sektorskimi sestanki ter distribucijo zapisnikov sestankov,
kar na vseh ravneh organizacije pomaga pri sprejemanju informiranih odlocditev in uc¢inkovitem izvajanju
nalog. Zveza vzdrzuje tudi mocan odnos z Nacionalnim olimpijskim komitejem (NOC), saj ima koristi od
njegove podpore in prispeva k njegovim dejavnostim.
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Generalna skupscina (GA), upravni odbor in vodstvo delujejo jasno neodvisno, vsak ima opredeljene vioge
in odgovornosti. Ta delitev pristojnosti omogoca upravnemu odboru in vodstvu ohranjanje podpornega
odnosa. Upravni odbor izvaja redne ocene ¢lanov odbora in dolo¢a letne cilje za najvisje vodstvo na
podlagi strateskega nacrta, ki ga je odobrila skups¢ina. Uspesnost se oceni ob koncu leta, rezultati pa se
sporocijo predsedniku, upravnemu odboru in ¢lanom prek skupscine.

Operativno vodstvo je dodeljeno posamezniku, ki ima poloZaj generalnega sekretarja, izvrSnega direktorja
ali podobno vlogo, ki ga imenuje upravni odbor in mu poroca, ¢eprav ta vloga nima glasovalne pravice na
sestankih upravnega organa NOC.

3. Tveganja

* NOC

Slabo vodenje NOK

Korupcija in goljufija

Koncentracija moci na eno osebo ali telo, ki morda nima nadzora in ravnovesja

Zaostreni odnosi in nejasna delitev odgovornosti med upravo in vodstvom z negativnimi
posledicami. To bo vodilo do nenehnega boja za mo¢ med upravo in upravo.

Brez mozZnosti kontrole ali nadzora.

Nezadostna uspesnost osebja, prostovoljcev in organizacije kot celote .

Pomanjkanje strateSkega razvoja (o prioritetah odloc¢ajo posamezniki namesto upravnega
odbora ali skupscine).

Presorazmeren vpliv uprave na upravo.

Nemocno clanstvo ali le simboli¢na skupscina (brez moci spremljanja ali nadzora) in posledi¢no
pomanjkanje lastnistva strategije s strani ¢lanov.

Pomanjkanje podpore in komunikacije z zvezami ¢lanicami.

¢ Federacija

Misma nagement federacije.

Korupcija in goljufija.

Koncentracija moci na eno osebo ali telo, ki morda nima nadzora in ravnovesja.

Neupostevanje pravil in vrednot NOC.

Tezavni odnosi in nejasna delitev odgovornosti med upravo in vodstvom s kontraproduktivnimi
rezultati. To bo vodilo do nenehnega boja za mo¢ med upravo in upravo.

Brez moZnosti kontrole ali nadzora.

Nezadostna uspesnost osebja, prostovoljcev in organizacije kot celote .

Pomanjkanje strateskega razvoja (o prioritetah odlocajo posamezniki namesto upravnega
odbora ali skupscine) .

Presorazmeren vpliv uprave na upravljanje.

Nemocno clanstvo ali le simboli¢na skupscina (brez moci spremljanja ali nadzora) in posledi¢no
pomanjkanje lastnistva strategije s strani ¢lanov.
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4, Instrumentiin klju¢ni elementi

instrumenti Kljuéni elementi

Notranja struktura Jasna razdelitev nalog in odgovornosti med skupscino,
upravljanja (lahko je del upravo in vodstvom (npr. upravni odbor).

statuta ali notranjih Jasna locitev pristojnosti med upravo in upravo (npr. upravni
predpisov): odbor).

Ukrepi notranjega nadzora.

Dogovori o sodelovanju med upravnim odborom in upravo
(npr. skupni sestanki).

Ukrepi odgovornosti vodstva do odbora.

Ukrepi odgovornosti odbora do ¢lanstva (obc¢na skupséina).
Spodbujanje ucinkovitosti in dobrega upravljanja.

Redno ocenjevanije razli¢nih organov za zagotovitev izvajanja
nadzora in kontrole.

Redno porocanje o dejavnostih organom, ki naj bi izvajali
nadzor in kontrolo.

Ocena uspesnosti odbora Redno samoocenjevanje uprave kot notranji nadzorni ukrep
(npr. letno).

Samoevalvacija vsakega ¢lana odbora.

Porocilo neodvisne komisije (npr. revizije).

Predstavitev vsem relevantnim deleznikom (npr. predsednik,
upravni odbor, generalna skupscina).

Izmenjava s ¢lani odbora za izboljSanje ucinkovitosti odbora.
Podporna strategija za Reprezentativnost ¢lanov v upravnem odboru in vseh
¢lanstvo: organih Sportne organizacije.

Pravice in obveznosti ¢lanov in organizacije do ¢lanov.
Strategija za podporo ¢lanom kot proces od spodaj navzgor
za krepitev organizacije kot celote .

Postopki za povecanje preglednosti in odgovornosti (npr.
jasni komunikacijski kanali, politika odprtih vrat itd.).
Dolocbe financiranja v skladu s strategijo.

Cloveski viri (npr. odgovorno osebje) za izvajanje strategije.
Zunanje ucinkovito in transparentno komuniciranje .

5. Primeri dobre prakse

Primer "Notranja struktura upravljanja"

Organizacija: francosko govoreca zveza gimnastike in fitnesa (FFG) - Belgija

Opis: Upravljanje FFG je organizirano okoli treh glavnih organov: generalne skupséine, upravnega odbora
in izvrSnega odbora, od katerih ima vsak jasno opredeljene vloge, dolZnosti in pristojnosti, opredeljene v
statutu in notranjih predpisih FFG. Ti predpisi podrobno doloc¢ajo opredelitev, glavne naloge, odgovornosti
in pooblastila vsakega organa, skupaj z njihovo sestavo in dodatnimi organizacijskimi podrobnostmi, kot
je ureditev sestankov. Predvsem tabela, ki doloc¢a pooblastila vsakega organa, zagotavlja iz¢rpen pregled
njihovih odgovornosti, vkljuéno s proracunskimi in strateskimi odlocitvami. Postopki poudarjajo tudi
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kljuéno vlogo izvrsnega odbora, ki deluje kot povezava med upravnim odborom in vodstvom s
svetovanjem in pripravo sej odbora ter tako zagotavlja moc¢no sodelovanje med organi.

Nadalje informacije: Réglement & Status | Fédération francophone de Gymnastique (ffgym.be)

Primer ,Notranja struktura upravljanja“ (kot del statuta)
Organizacija : : Union Cycliste International (UCI)

Opis: notranjo strukturo upravljanja UCI sestavljajo trije glavni organi: kongres (ki deluje kot generalna
skupscina), upravni odbor (ki deluje kot odbor) in izvrsni odbor. Vloge in odgovornosti teh organov so
opisane v statutu UCI, ki deluje kot statut organizacije. Upravni odbor izvrSuje odloditve kongresa, doloca
pravila, podeljuje pravice do gostovanja svetovnega prvenstva in imenuje generalnega direktorja UCI, ki
nadzira administracijo. Upravni odbor, ki ga sestavlja 18 ¢lanov — vklju¢no s predsednikom UCI, 11 ¢lani,
ki jih izvoli kongres, petimi predsedniki celinskih konfederacij in predsednikom atletske komisije — podpira
izvrsni odbor, ki ga sestavljajo predsednik in Stirje podpredsedniki Predsedniki, ki obravnava nujne zadeve,
ki zahtevajo takojSnjo pozornost. Vse odlocitve izvrSnega odbora mora potrditi upravni odbor. Upravni
odbor pripravi letno porocilo za kongres, ki ga je treba odobriti za podelitev razresnice upravnemu odboru.
Poleg tega razlicne komisije upravljalnemu odboru zagotavljajo stratesSke in regulativne predloge, od
katerih je vsaka opredeljena s posebnimi nalogami, kot je Svet poklicnega kolesarstva (PCC), ki vkljucuje
predstavnike klju¢nih deleznikov poklicnega kolesarstva. UCl vzdrZuje tudi namenski zavihek "Upravljanje"
pod "Znotraj UCI", da olajsa preglednost in nadzor nad svojo strukturo upravljanja.

Dodatne informacije: Predpisi | UCI ; UCI - Upravljanje | UCI

Primer »Ocena uspesnosti upravnega odbora« in »Podporna strategija za clanstvo«
Organizacija: Nacionalni olimpijski komite Nizozemske (NOC*NSF)

Opis: Upravni odbor NOCNSF izvaja redni proces samoocenjevanja, katerega rezultate pregledno objavlja
na svoji spletni strani. Ta samoocena ne zagotavlja le sploSne ocene uspesnosti odbora, ampak tudi dolo¢a
posebne prednostne naloge, namenjene ohranjanju stalne odgovornosti in spodbujanju izboljSav. Z
dolocitvijo teh prednostnih nalog upravni odbor zagotavlja, da so njegovi ukrepi v skladu z njegovimi
strateskimi cilji in izpolnjujejo pri¢akovanja njegovih deleznikov. Poleg tega je NOCNSF dolodil jasne
zahteve glede sprejemljivosti za nove clane, pri cemer je opisal merila, ki jih morajo bodoci clani
izpolnjevati, da se pridruzijo organizaciji. Ta strukturiran pristop pomaga ohranjati integriteto in
ucinkovitost odbora ter zagotavlja, da so novi ¢lani dobro usklajeni s standardi in cilji organizacije.

Dodatne informacije:

Clani odbora NOC*NSF - NOCNSF

Pogoiji za sprejem ¢lani NOC*NSF - NOCNSF

Primer "Notranja struktura upravljanja"

Organizacija: Badminton World Federation

Opis: Struktura upravljanja Svetovne badmintonske zveze (BWF) je podrobno opisana v razdelku »Pregled
— Kako upravljamo in poro¢amo« pod zavihkom »Upravljanje« na spletni strani zveze. Ta razdelek ponuja

©Copyright Projekt SIGGS 3.0 — Vse pravice pridrZane — Razli¢ica december 2024; SIGGS 3.0 Project Management — EOC EU Office



https://ffgym.be/federation/reglements-et-statuts
https://ffgym.be/federation/reglements-et-statuts
https://ffgym.be/federation/reglements-et-statuts
https://ffgym.be/federation/reglements-et-statuts
https://www.uci.org/regulations/3MyLDDrwJCJJ0BGGOFzOat
https://www.uci.org/uci-governance/ktUEoKJjzT6bfreE1bA50
https://www.uci.org/uci-governance/ktUEoKJjzT6bfreE1bA50
https://nocnsf.nl/bestuur-van-nocnsf
https://nocnsf.nl/wat-doet-nocnsf/organisatie-nocnsf/toelatingseisen-leden-nocnsf

R Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport % * 5 * ® the E U I'Opean U nion
-Edition 2024~

iz¢rpen opis okvira upravljanja zveze, vklju¢no z viogami in odgovornostmi njenih razli¢nih subjektov: letne
generalne skupscine (ki deluje kot generalna skupscina), sveta (ki deluje kot upravni odbor), izvrSnega
odbora in razli¢nih odborov in komisij. Zagotavlja jasna pojasnila o delovanju posameznega organa in
njegovih funkcijah v zvezi. Poleg tega razdelek vkljucuje neposredne povezave do ustreznih dolocb znotraj
notranjih predpisov in statuta BWF, kot tudi do klju¢nih odlocitev, ki sta jih sprejela tako svet kot generalna
skupscina, kar zagotavlja preglednost in enostaven dostop do kriti¢nih informacij o upravljanju.

Dodatne informacije:

1.2.1 - Smernice za postopke odbora lzvrSnega odbora Sveta 14112022.pdf ( bwf.sport )

Pregled | BWF Corporate (bwfbadminton.com)

6. Koraki do naslednje stopnje

* NOC:

Do stopnje 2
* *

Do stopnje 3
* k%

Do stopnje 4
* & & &k

Do stopnje 5
* %k %k %k k
»Vdelano«

"Nastajajoce"

Preglejte in
razjasnite ureditve
upravljanja med

sestankom
upravnega odbora
s pregledom
statuta
organizacije ,
razumevanjem
obstojecih
obveznosti
odgovornosti  in
jasno pisno

opredelitvijo vlog,
odgovornosti  in

nalog ¢lanov
upravnega
odbora, da

zagotovite, da se
vsi zavedajo svojih
dolZnosti in ciljev.
Zagotovite, da se

med internimi
sestanki vodijo
zapisniki za

beleZenje razprav,

"Razvijanje"
Jasno opredelite
in navedite naloge
in  odgovornosti
uprave in vodstva
ter navedite,
kateri subjekt je
odgovoren za
vsako nalogo.
Ustvarite vodnik,
ki opisuje, katere
odlocitve o)
rezervirane za
odbor in katere
lahko sprejme
vodstvo, kar
zagotavlja
ucinkovito
upravljanje
organizacije.
Sprejmite
standardizirane
obrazce za
porocila, dnevne
rede in zapisnike
sestankov
upravnega odbora

“Ustanovljeno”
Ocenite svoj
notranji sistem
upravljanja, da
zagotovite jasno
razmejitev
odgovornosti  in
delitev nalog med
upravnim
odborom in
vodstvom.
Vkljucite
mehanizme za
zagotavljanje
odgovornosti (npr.
redno porocanje,
jasne
odgovornosti).
Nadalje razvijajte
strategijo
organizacije, da bo
vklju€evala vizijo,
poslanstvo,
vrednote in
temeljne cilje z
jasna casovnica in

Redno ponovno
ocenjevajte in
izboljsajte SVOj
notranji sistem
upravljanja, da
zagotovite jasno
delitev nalog med
upravnim
odborom in
vodstvom. Vkljuci
te mehanizme
odgovornosti
(npr. redno
porocanje, jasne
odgovornosti).
Zagotovite, da so
te ureditve jasno

opredeljene v
vasih notranjih
predpisih, ki

morajo biti javno
dostopni na vasi
spletni strani.
Opredelitev vloge
generalnega
sekretarja ali
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odlocitev in
elementov dejanj.
Delite glavne

odlocitve s ¢lani,
da spodbujate
skupne,
organizirane in
odgovorne
postopke.
Zagotovite, da je
nekdo odgovoren
za izvajanje dejanj,
ter ustvarite
¢asovnico in nacrt
za izvedbo.

Med sestankom
upravnega odbora
razpravljajte o]
morebitnih
ukrepih, ki bi jih
vasa organizacija
lahko uvedla za
podporo
dejavnostim
organizacij ¢lanic
(tj. razmisljanje o
izvedljivih
strategijah in
ocenjevanje
njihove
izvedljivosti in
vpliva na
deleznike).
Obvescajte ¢lane o
kakrsnih koli
posodobitvah, ki
bi lahko wvplivale
nanje in njihove
dejavnosti ter so
pomembne za
njihovo odlocanje.

in  vodstva, da
poenostavite
proces
dokumentacije in
zagotovite
doslednost na
vseh sestankih.
Dajte svojim
¢lanom na voljo
porocila o glavnih
sestankih vase
organizacije, da
spodbudite
zaupanje in
pravocasno
obvescate
deleznike o
kljuénih
odlocitvah in
razpravah.

Javno razkrijte
obliko upravljanja
vaSe organizacije
in trenutne vodje,
da povecate
preglednost.
Zacnite ustvarjati

politike, ki
organizacijam
¢lanicam in

zainteresiranim
stranem jasno
dolocajo, kako bo
organizacija
obravnavala
doloc¢ena
vprasanja .

Imeti jasen
pregleden
postopek volitev,
imenovanj,
selekcij,
kooptiranja.
Sprejmite splosno
strategijo za

kljuéni  kazalniki
uspesnosti.
Vzpostavite orodje
za
samoocenjevanje
ucinkovitosti
upravnega odbora,
ki se izvede vsaj
enkrat v njihovem
mandatu.
Zagotavljanje
uvajanja,
usposabljanja in
stalnega  razvoja
upravnega odbora
in vodstvene ekipe
glede njihovih vlog
in odgovornosti.

Razmislite o
udelezbi ¢lanov
uprave pri

zadevnih  temah
seje odbora.

Zagotovite
obrazce ali
predlogo za
predsednika  (in
generalne
sekretarje) za
letno porocanje o
uspesnosti

upravnega odbora
med generalno
skupscino.
Objavite dolocbe,
ki vzpostavljajo
jasen  pregleden
postopek volitev,
imenovanj, izbir in
kooptiranja.
Razvijte in
zagotovite obrazce
za porocanje
zainteresiranim
stranem o vasih

izvrSnega
direktorja na
sestankih
upravnega odbora
in zagotovitev
vkljucitve drugih
ustreznih  ¢lanov
uprave, kadar je
to primerno.
Sprejmite
postopke, ki
upravnemu
odboru
omogocajo
razpravo o temah
neodvisno od
preferenc vodstva
za  sprejemanje
odlocitev v
najboljSem
interesu
organizacije.
Razviti trden
proces
samoocenjevanja
ucinkovitosti
odbora, ki se bo
izvajal letno,
rezultati pa bodo
povzeti v porocilu
neodvisnega
odbora, kot je
revizijski odbor, o
katerem bo
razpravljalo na
sejah odbora.
Nenehno nuditi
uvajanje,
usposabljanje in
razvoj za upravni
odbor in vodstvo
glede njihovih
vlog in
odgovornosti.
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podporo vasih
glavnih organizacij
¢lanic pri njihovih

dejavnostih in
dolocite zveze, ki
e} sposobne
sodelovati z vaso
organizacijo in
med seboj. Pri
razvoju te
strategije poiscite
prispevke in
povratne
informacije
¢lanov.

Dolocite ¢lana
osebja, ki je
odgovoren za
odnose z
organizacijami
¢lanicami. Ta
posameznik  bo
sluzil kot
kontaktna tocka
za zveze,
konfederacije,
klube itd., kar bo
olajsalo

komunikacijo in
usklajevanje med
organizacijo in
njenimi razli¢nimi
organizacijami
¢lanicami.

internih sestankih
ter zunanjih
dejavnostih/sodel
ovanju.

Dolocite
mehanizme za
racionalizacijo
razsirjanja

informacij,
posodobitev in
glavnih  odloditev
deleznikom, S
spodbujanjem
ozavescenosti o
notranjih in
zunanjih

dejavnostih.
Izpopolnite svojo
splosno strategijo
za  zagotavljanje
podpore vsem
organizacijam
¢lanicam.
Dolocite ¢lana
osebja, ki je
odgovoren za
zagotavljanje
podpore/pomoci
organizacijam
¢lanicam.
Vzpostavite
partnerstva z
zunanjimi
organizacijami, da
bi okrepili podporo
prizadevanjem
organizacij ¢lanic.
Ocenite, kako so
zveze trenutno
zastopane v vasi

organizaciji, in
razmislite o
nacinih za

izboljsanje stanja.

Zagotovite
celovita in lahko
dostopna porocila
o vseh
dejavnostih,
prilagojena
razumevanju
deleznikov.
Promovirajte  in
pravocasno
razsirjajte te
dokumente, da
zagotovite, da so
zainteresirane
strani seznanjene
s temi
dokumenti.
Objavite dolocbe,
ki  vzpostavljajo
jasen  pregleden
postopek volitev,
imenovanj, izbir in
kooptiranja.
Dolocite
posebnega ¢lana
osebja, ki je

odgovoren za
zagotavljanje
podpore
organizacijam
¢lanicam, in

zagotovite, da
organizacije
¢lanice vedo za to
delovno mesto in
lahko zlahka
stopijo v stik s to
osebo.

Ocenite in
izboljSajte  svojo
krovno strategijo,
da zagotovite
podporo vsem
¢lanicam.
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Ocenite trenutno

zastopanost
¢lanskih
organizacij v vasi
organizaciji in
izvedite ukrepe za
spodbujanje

predstavnikov, da
se prijavijo za

poloZaje v
upravnem odboru
in drugih
svetovalnih
telesih.
Zagotovite, da so
vse zveze
seznanjene z

mozno podporo,
ki jim jo lahko nudi
vasa organizacija
(npr. z
zagotavljanjem

jasnega pregleda
razli¢nih storitev z
odgovornimi clani
osebja in javno

dostopnimi
kontaktnimi
podatki).
Razmislite o
nacinih za
spodbujanje
redne interakcije
med vaso
organizacijo in
zvezami.
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svojih  dolZnosti

porocila, dnevne

Zagotovite obrazce

* Zveze:
Do stopnje 2 Do stopnje 3 Do stopnje 4 Do stopnje 5
* % * %k * %k Kk & * % %k k ok

"Nastajajoce" "Razvijanje" “Ustanovljeno” »Vdelano«
Preglejte in Jasno opredelite Ocenite SVOj Redno ponovno
razjasnite in navedite notranji sistem ocenjevajte in
ureditve naloge in upravljanja, da izboljSajte SVoj
upravljanja med odgovornosti zagotovite  jasno notranji sistem
sestankom uprave in vodstva razmejitev upravljanja, da
upravnega ter navedite, odgovornosti in zagotovite  jasno
odbora 3 kateri subjekt je delitev nalog med delitev nalog med
pregledom odgovoren za upravnim upravnim odborom
statuta vsako nalogo. odborom in in

organizacije, Ustvarite vodnik, vodstvom. vodstvom. Vkljucite
razumevanjem ki opisuje, katere Vkljucite mehanizme
obstojecih odlocitve o) mehanizme za odgovornosti (npr.
obveznosti rezervirane za zagotavljanje redno porocanje,
odgovornosti in odbor in katere odgovornosti (npr. jasne

jasno pisno lahko sprejme redno porocanje, odgovornosti).
opredelitvijo vodstvo, kar jasne Zagotovite, da so te
vlog, zagotavlja odgovornosti). ureditve jasno
odgovornosti in ucinkovito Razmislite o opredeljene v vasih
nalog ¢lanov upravljanje udelezbi ¢lanov notranjih predpisih,
upravnega organizacije. osebja/clanov ki morajo biti javno
odbora, da Sprejmite vodstva pri dostopni na vasi
zagotovite, da se standardizirane ustreznih  temah spletni strani.

S zavedajo obrazce za seje odbora. Opredelitev vloge

generalnega

in ciljev. rede in zapisnike za porocanje sekretarja ali
Zagotovite, da se sestankov deleznikom o izvrSnega direktorja
med  internimi upravnega svojih notranjih in na sestankih
sestanki  vodijo odbora in zunanjih upravnega odbora
zapisniki za vodstva, da aktivnostih. in zagotovitev
belezenje poenostavite Priskrbite obrazce vkljucitve  drugih
razprav, proces ali predlogo, da bo ustreznih  ¢lanov
odlocitev in dokumentacije in predsednik vsako uprave, kadar je to
elementov zagotovite leto porocal o primerno.
dejanj. Delite doslednost na uspesnosti Sprejmite
glavne odlocitve vseh sestankih. upravnega odbora postopke, ki
s ¢lani, da Dajte porocila o med generalno upravnemu odboru
spodbujate glavnih sestankih skupscino. omogocajo
skupne, vaSe organizacije Vzpostavite orodje razpravo o temah
organizirane in na voljo svojim za neodvisno od
odgovorne ¢lanom, da samoocenjevanje preferenc vodstva
postopke. spodbudite ucinkovitosti za sprejemanje
zaupanje in odlocitev v
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Zagotovite, da je
nekdo
odgovoren za
izvajanje dejanj,
ter ustvarite
¢asovnico in
nacrt za izvedbo.
Med sestankom
upravnega
odbora
razpravljajte o
morebitnih
ukrepih, ki bi jih
vasa organizacija
lahko uvedla za
podporo
dejavnostim
organizacij €lanic
(tj. razmisljanje o
izvedljivih
strategijah in
ocenjevanje
njihove
izvedljivosti  in
vpliva na
deleznike).
Obvescajte clane
o kakrsnih koli
posodobitvah, ki
bi lahko vplivale
nanje in njihove
dejavnosti ter so
pomembne za
njihovo
odlocanje.

pravocasno
obvescate
deleznike o}
kljucnih
odlocitvah in
razpravah.

Javno razkrijte
obliko upravljanja
vase organizacije
in trenutne vodje,
da povecate
preglednost.
Imeti jasen
pregleden
postopek volitev,
imenovanj,
selekcij,
kooptiranja.
Sprejmite splosno
strategijo o tem,
kako lahko vasa
zveza prispeva k
dejavnostim vasih
clanov  (klubov)
ter dejavnostim
NOK in Sportne

konfederacije.
Dolocite ¢lana
osebja ali

prostovoljca (npr.
¢lana odbora), ki
je odgovoren za
odnose z vasimi
¢lani (klubi), NOK
in vaSo Sportno
konfederacijo.

upravnega odbora,
ki se izvede vsaj
enkrat v njihovem
mandatu.
Dolocite
mehanizme za
racionalizacijo
razSirjanja

informacij,
posodobitev in
glavnih  odlocitev
deleznikom, S
spodbujanjem
ozavesCenosti o
notranjih in
zunanjih

dejavnostih.
Izpopolnite svojo
splosno strategijo
za  zagotavljanje
podpore vsem
organizacijam
¢lanicam.
Objavite dolocbe,
ki vzpostavljajo
jasen  pregleden
postopek volitev,
imenovanj, izbir in
kooptiranja.
Izpopolnite svojo
splosno strategijo,
da boste podpirali
tako dejavnosti
svojih ¢lanov
(klubov) kot tudi
dejavnosti NOK in
Sportne
konfederacije.
Navedite strateske
cilie NOC, ki se
ujemajo z vasimi

strateskimi cilji
(npr. med sejo
upravnega
odbora).

najboljSem interesu
organizacije.
Zagotovite celovita
in lahko dostopna
poroCila o vseh
dejavnostih,
prilagojena
razumevanju
deleznikov.
Promovirajte in
pravocasno
razsirjajte te
dokumente, da
zagotovite, da so
zainteresirane
strani seznanjene s
temi dokumenti.
Razviti trden proces
samoocenjevanja
ucinkovitosti
odbora, ki se bo
izvajal letno,
rezultati pa bodo
povzeti v porocilu
neodvisnega
odbora, kot je
revizijski odbor, o
katerem bo
razpravljalo na
sejah odbora.
Prepricajte se, da
so vsi vasi clani
(klubi) seznanjeni z
mozno podporo, ki
jim jo lahko nudi
vasa zveza (npr. z
zagotavljanjem
jasnega pregleda
razlicnih storitev z
odgovornimi  ¢lani
osebja in
kontaktnimi
podatki). Razmislite
o nacinih, kako
redno spodbujati to
interakcijo.
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Razmislite o tem,
kako je vasa zveza
trenutno

zastopana v NOK

(npr. komisije,
odbor ) in
razmislite o]

nacinih, kako bi bili
bolj vkljuéeni v
dejavnosti NOK.

Razmislite o
sodelovanju z
drugimi  zvezami,
da bi izboljsali svoj

prispevek k
dejavnostim NOC.
Dolocite ¢lana
osebja, ki je
odgovoren za
zagotavljanje

podpore vasim
¢lanom  (klubom)
ter za odnose z
NOC in vaso
Sportno
konfederacijo.

Dolocite ¢lana
osebja, ki je na
splosno odgovoren
za zagotavljanje
podpore vasim
¢lanom  (klubom)
ter za odnose z NOK
in vaso Sportno
konfederacijo ter
zagotovite, da te
zainteresirane
strani vedo za ta
polozaj in lahko
zlahka stopijo v stik
s to osebo.
Ocenite in
izboljSajte svojo
splos$no strategijo o
tem, kako
neposredno
sodelujete s svojim
NOC in Sportno
konfederacijo.
Ocenite, kako je
vasSa zveza trenutno
zastopana v NOK, in
razmislite o nacinih,
kako bi bili bolj
vkljuéeni v
dejavnosti NOK.
Sprejmite strategijo
za spodbujanje ali
promocijo
predstavnikov vase
zveze, da se
prijavijo za mesta v
upravnem odboru
NOK in da so aktivni
v drugih organih

NOK (npr.
komisijah).

Razmislite o}
sodelovanju z
drugimi zvezami, da
izboljsate SVOj
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prispevek k
dejavnostim NOC.
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