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Rubrik 4.4 Representativitet och deltagande av idrottare

1. Definition

Idrottarnas representativitet och deltagande inom idrottsorganisationer hanvisar till idrottarnas
grundldggande ratt att vara delaktiga i de beslutsprocesser som paverkar deras karridrer och den bredare
idrottsmiljon. Detta koncept gar langre an bara inkludering; det sakerstaller att idrottares roster aktivt
beaktas och integreras i den organisatoriska ramen. En avgorande strategi for att uppna detta ar att
inrdtta en robust ldrottskommission med sina egna regler i organisationernas stadgar. Denna
Idrottskommission fungerar som den primara plattformen for idrottarepresentation. Kommissionen bor
besta av medlemmar valda av sina kamrater, for att sikerstilla att den verkligen speglar idrottarnas
gemenskap. Dessutom, for att sakerstalla olika perspektiv, bor det finnas en balans nar det galler kon och
representation av olika idrottsgrenar. Rollerna, ansvaret och mandatperioderna for dessa representanter
bor vara tydligt definierade och anpassade till de riktlinjer som faststallts av stoérre styrande organ som
I0K.

| praktiken innebér representativitet att inférliva medlemmar i idrottsutskottet i viktiga organisatoriska
organ som generalférsamlingen och styrelsen, vilket ger dem lika rostratt att paverka beslut. Denna
integrering hjalper till att sékerstalla att idrottares synpunkter inte bara hors utan ocksa ar avgorande for
att utforma policyer och strategier. Regelbundna samrad och aterkopplingsmekanismer bor upprattas for
att kontinuerligt samla in idrottares input om olika amnen. Dessutom bor organisationen aktivt framja
Idrottskommissionen pa sina plattformar, uppmuntra medlemmarnas engagemang i sociala medier och
tillhandahalla riktlinjer for effektiv kommunikation. Samarbetsinsatser bor goras for att sdkra finansiering
for idrottsrelaterade projekt, samutformning av initiativ som ar i linje med idrottares behov och
ambitioner.

2. lIdealiskt scenario
Organisationen har inrattat en idrottskommission och stoder aktivt denna kommissions funktion genom
manskliga resurser och ekonomi. De flesta av medlemmarna i Idrottskommissionen viljs av kamrater for
en fyraarsperiod som kan férnyas. ldrottskommissionen stravar efter att representera bada kénen och, i
forekommande fall, uppréatthalla en balans mellan sommar- och vintersporter, olika grenar av en sport, i
linje med I0K:s riktlinjer.

Kommissionens roll ar tydligt definierad i organisationens stadgar, med Oppna och objektiva
behorighetskriterier for att underlatta representation av idrottare. Utredningen foretrads vid fullmaktige
av minst tva fortroendevalda ledamoter, som har rostratt, och inom organisationens styrelse av minst en
fortroendevald ledamot, dven den med rostratt. Detta sakerstaller att Idrottskommissionen spelar en
aktiv roll, engagerar sig effektivt med sina bestandsdelar och deltar i beslut som paverkar idrottare.
Dessutom &r atminstone ordféranden for Idrottsutskottet en fullvardig medlem av styrelsen.
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3. Risker

Brist pa stod for beslut av idrottare/brist pa dgande/brist pa fortroende.
Det tas beslut som paverkar idrottare negativt.

Oférmaga att ta hansyn till idrottares rost och behov.

Negativ offentlig bild.

Rattsliga forfaranden initierade av idrottare kontra organisationen.
Ingen medvetenhet om existensen av idrottarnas kommission.

4, Instrument och nyckelelement

Instrument Nyckelelement

Idrottsutévarnas kommission Tydlig sammansattning av kommissionen: valda och utsedda
ledamoter.
Rattvis och demokratisk valprocess for att valja valda
ledaméter.

Idrottskommissionens roll ingar i organisationens
stadgar/forfattningar.

Tydliga rutiner for kandidater till medlemskap.

Tydliga rutiner for hur Idrottskommissionen ingar i
idrottsorganisationens interna beslutsprocess (t.ex. rostratt i
GA/deltagande i styrelse/deltagande i kommissioner).
Kommissionen sammantrader minst en gang om aret.
Uppmuntran av mangfald och jamstélldhet i kommissionen
samt en rattvis representation av olika sporter (t.ex. vinter-
och sommarsporter) eller grenar.

Tydliga kommunikationsarrangemang (interna och externa)
inklusive anvandning av organisationens hemsida och sociala
medier samt en dedikerad webbsida och sociala medier.
Stod fran idrottsorganisationen till Idrottskommissionen
(t.ex. administrativt och ekonomiskt stod for att forbereda
och sta vard for moten).

Idrottsrepresentanter i Representation av idrottare i styrande organ som ingar i
styrande organ organisationens stadgar/forfattningar.
Representation av idrottare i generalférsamlingen (inklusive
rostratt).

Representation av idrottare ombord (t.ex. ordférande for
idrottares kommission).

Representation av idrottare i ytterligare relevanta
kommissioner.

Strukturellt stod fran idrottsorganisationerna for deltagande
av idrottare.
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5. Goda exempel
Exempel " Athletes' Commission "
Organisation: Internationella olympiska kommittén (I0C)

Beskrivning: |0K:s idrottskommission grundades 1981 och bestar av upp till 12 idrottare valda av
olympiska idrottare under spelen for en 8-arsperiod, upp till 11 utsedda ledamoéter for att sdkerstélla
jamstalldhet mellan kon, sport och regional balans, och 2 ex. -officio medlemmar fran Internationella
paralympiska kommittén och World Olympians Association. Kommissionen arbetar enligt valdefinierade
valprocedurer som beskrivs i "IOC Athletes' Commission Election Procedure" och stdds av I0K:s
administration, sarskilt direktoren for idrottsavdelningen. Den &r involverad i olika aktiviteter och ingar
ocksa i den olympiska stadgan ( Byelaw to Rule 21), dar dess medlemmar sjalva blir IOK-medlemmar under
en 8-arsperiod, vilket starker kommissionens profil och inflytande. Dessutom framjar 10C, i samarbete
med sin idrottskommission, inrdttandet av idrottsutskott inom nationella olympiska kommittéer och
forbund genom sin "Guide for att utveckla en effektiv idrottskommission". Den har guiden ger
rekommendationer for att sakerstalla effektiviteten, sdsom att uppratthalla ett mangsidigt medlemskap,
genomdriva en period pa minst fyra ar, halla regelbundna moten och sakerstalla representation i styrelsen
och i generalférsamlingen. Det betonar ocksd vikten av effektiv kommunikation bade internt bland
idrottare och inom organisationen och externt genom sociala medier och andra kanaler.

Ytterligare information:

IOC Athletes Commission - idrottares engagemang i den olympiska rorelsen (olympics.com)

Guide till att utveckla en effektiv idrottskommission (olympics.com)

Amnen | 10C Athletes' Commission (olympics.com)

Exempel " Idrottsutévarnas kommission " och " Idrottsutdvarnas representanter i styrande organ "
Organisation: Nederlandernas nationella olympiska kommitté (NOC*NSF)

Beskrivning: NOC*NSF har en mycket aktiv och véaletablerad Idrottskommission som bestar av upp till 12
medlemmar, inklusive ordféranden, som ocksa sitter i NOC*NSFs styrelse. Kommissionen spelar en
betydande roll i olika radgivande organ inom NOC*NSF och samverkar med externa partners for att
sakerstadlla att idrottares perspektiv beaktas i diskussioner om elitidrottsfragor. For att stodja sin
verksamhet utser NOC*NSF en anstalld som kommissionens sekreterare. Kommissionen sammantrader
varje manad, med regelbunden kommunikation via e-post och sociala medier mellan motena. Det driver
flera sociala mediekonton, inklusive X, Facebook, LinkedIn och Instagram, med bade offentliga sidor och
privata grupper for idrottare. Idrottskommissionens primara fokus ar inte bara att representera idrottare
inom den olympiska kommittén utan ocksa att stdrka idrottarnas roller i beslutsfattande organ i
hollandska idrotter och att samarbeta med idrottsrepresentanter fran I0C, EOC och internationella
idrottsférbund och organisationer.

Ytterligare information: Athletes' Commission - NOCNSF
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Exempel " Idrottsutévarnas kommission " och " Idrottsutovarnas representanter i styrande organ "
Organisation: Tjeckiens nationella olympiska kommitté

Beskrivning: Den tjeckiska idrottskommissionen, kand som " Komise sportovct ," bestar av 15 idrottare,
inklusive ordféranden, som representerar ett brett spektrum av idrotter, som omfattar bade vinter- och
sommargrenar samt individuella idrotter och lagidrotter. Kommissionens priméara roll ar att stodja
utvecklingen av idrottare och forbattra den tjeckiska idrotten 6verlag. Dess ansvar inkluderar att delta i
seminarier om olika @mnen som Dual Career, engagera sig i diskussioner med den tjeckiska olympiska
kommittén om aktuella fragor, ta upp OS-relaterade fragor som utrustningskommunikation och
flaggbdrare, och organisera omrostningen om valet av basta idrottare Kommissionen uppratthaller
regelbunden kontakt genom flera moten per ar Enligt 2024 ars stadgar for den tjeckiska olympiska
kommittén har upp till fem idrottare fran kommissionen rostratt vid generalférsamlingen, och en
representant, vanligtvis ordforanden, sitter i styrelsen, vilket sdkerstaller. direkt representation av
idrottares intressen i organisationens styrning.

Ytterligare information:

Komise sportovcd COV | Cesky olympijsky tym (olympijskytym.cz)

Stanovy COV | Cesky olympijsky tym (olympijskytym.cz)

Exempel " Idrottsutévarnas kommission " och " Idrottsutovarnas representanter i styrande organ "
Organisation: National Olympic Committee of Canada

Beskrivning: Idrottskommissionen arbetar for att forespraka olympier genom att paverka
sportadministratorer, publicera positionsférklaringar som representerar kanadensiska olympier,
forhandla med lagtjansteman och ge insikter till olympiska familjesponsorer och COC-personal ur
idrottarens perspektiv. Dessutom ansluter kommissionen till internationella motsvarigheter for att dela
basta praxis, uppdatera nationella idrottsférbund om idrottsnyheter och stddja nationella idrottsforbunds
idrottsrad. Den undersodker ocksa idrottare om relevanta fragor for att sdkerstdlla en rattvis, stddjande
och transparent miljo inom det kanadensiska sportsystemet. Kommissionen arbetar opartiskt och
konfidentiellt och foljer en strategisk plan som uppdateras efter varje sommarspel och styrs av dess vision,
uppdrag och varderingar. Kommissionen, som bestar av 10 valda och 2 utsedda ledamoéter, sammantrader
fyra ganger per ar personligen och sju ganger via telefonkonferens. Det utnyttjar mojligheter att engagera
sig med idrottare vid nationella masterskap och traningslager, ledda av en ordférande, vice ordférande
och forste styrelseledamot, med logistiskt stod fran COC-personal. Med hjalp av teknologin planerar,
moter, genomfér och utvarderar kommissionen sina mal effektivt 6ver hela Kanada.

Ytterligare information: Athletes' Commission - Team Canada - Officiell webbplats fér olympiska lag

Exempel "Idrottsutskott"

Organisation : World Aquatics

Beskrivning : Idrottskommittén bestar av tjugo idrottare valda vid World Aquatics World Championships,
sex idrottare utsedda av World Aquatics President med godkannande av World Aquatics Bureau, sex
hedersmedlemmar som utsetts pa liknande satt och alla idrottare fran alla vattensportsgrenar som ar
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https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/komise-sportovcu
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://www.olympijskytym.cz/stanovy-cov
https://olympic.ca/canadian-olympic-committee/governance/athletes-commission/
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medlemmar av Internationella olympiska kommittén (IOC) idrottsutévare. Kommittén valjer en delegat
per disciplin for att delta i World Aquatics Congress. Dess ansvar inkluderar att representera idrottares
perspektiv till World Aquatics, sarskilt nar det galler att organisera tavlingar och evenemang, att
samarbeta om forslag till tekniska regler och andringar for varje gren, samla in och formedla idrottares
feedback fran tavlingar och se till att en representant med relevant personlig erfarenhet deltar i varje
gren. Tekniska ndmndens moéten. Dessutom fungerar idrottsutskottets ordférande som ex officio-medlem
av presidiet och ledningen, med den priméra rollen att se till att idrottarnas synpunkter ar tillrackligt
representerade i diskussioner.

Ytterligare information: |drottskommitté (worldaquatics.com)

Exempel "Idrottares rattigheter"
Organisation : World Taekwondo

Idrottskommittén representerar idrottare inom Taekwondo-rérelsen och uppratthaller idrottarnas
rattigheter och skyldigheter i enlighet med WT Athletes' Declaration. Kommittén ska samarbeta med WT:s
kommissioner, kommittéer och nationella medlemsférbund fér att hjadlpa till att utveckla
idrottscentrerade program och genomféra utbildning for idrottare och pa uppdrag av idrottare. Valda
ledamoter ska ha en mandatperiod pa fyra ar. Kommittéledamoterna ska inom sig vélja tva
medordférande (en man och en kvinna). Medordféranden i idrottsutskottet &r en del av radet och bor
narvara vid generalférsamlingen.

Ytterligare information: World Taekwondo OM WT-kommissioner och -kommittéer

Exempel "Idrottares rattigheter"

Organisation : ISSF - Idrottares rattigheter, utbildning och riktlinjer

Handboken for idrottare ger en omfattande vagledning for idrottare om olika aspekter av deras karriarer
och personliga utveckling. Det ger idrottare viktiga insikter om fysiskt och psykiskt valbefinnande,
skadeférebyggande och kostplanering. Handboken férdjupar sig i professionell tillvaxt, tacker
avtalsfragor, ekonomisk planering, karridrledning och uppratthdllande av professionell integritet.
Dessutom ger det insikter om att delta i internationella tavlingar, utnyttja mojligheter som erbjuds av I0C
och strategiska malsattningar for langsiktig framgang. Tyngdpunkten ligger genomgaende pa att ge
idrottare de kunskaper och resurser som kravs for att utvecklas inom sin sport och utanfér.

Ytterligare information:

International Shooting Sport Federation (issf-sports.org)

ISSF idrottares handbok
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"Uppstar"
S6k  modijliga
satt att stdrka
direktkontakt
en med
idrottare.
Diskutera
inom
styrelsen
behovet av att
formalisera
interaktionen
med idrottare.

"Framkallning"
Inratta
Idrottskommissionen
inom din organisation
genom att utarbeta
tydliga regler  eller
referensvillkor for den
kommission som
godkants av
organisationens styrelse.
Besluta om och faststalla
tydliga forfaranden for
att valja ledamoter av
kommissionen  genom
kamrater. Inkludera
Idrottskommissionen

som ett organ i dina
stadgar.
Uppmuntra mangfald

och jamstélldhet mellan
kénen i idrottsutskottet
samt rattvis
representation av sport
och grenar genom att
inforliva det i
forordningen eller
villkoren.

Utforska mojliga satt pa
vilka organisationen kan
stodja kommissionen
(t.ex. ekonomiskt eller
organisatoriskt stod).
Tillhandahall réstratt och
representationsmajlighe
ter for idrottare inom
generalférsamlingen i
din organisation genom
forordningen och
referensvillkoren.
Inkludera som ett
minimum  ordféranden
eller en annan

"Etablerad"
Stod aktivt
kommissionen
genom att
tillhandahalla
organisatoriskt
stod genom dina

anstadllda och
genom att
organisera
regelbundna
moten (t.ex.
idrottsforum).

Marknadsfor aktivt
Idrottskommission
en (t.ex. separat
undersida pa din
webbplats) och
uppmuntra

medlemmarna att
vara aktiva (t.ex.

tala vid
konferenser  och
seminarier).

Forsok aktivt folja
idrottarnas syn
genom att
inkludera dem i
radgivande och ad
hoc-kommissioner.

"Inbaddad"
Marknadsfor  aktivt
Idrottskommissionen
pa organisationens

plattformar och
uppmuntra dess
medlemmar att

engagera sig  pa
sociala medier och
forse  dem med
riktlinjer for effektiv

anvandning.

Sakerstalla fullstandig
integrering av
idrottare i

organisatoriskt
beslutsfattande
genom att ge dem lika
rostratt och
representation inom
generalférsamlingen
och styrelsen. Detta
inkluderar inte bara
ordféranden eller en
annan representant
for
Idrottskommissionen
utan aven ytterligare
idrottsrepresentanter
i olika kommittéer
och
underkommittéer,
vilket sakerstéller att
deras roster hors pa
alla styrelsenivaer.
Implementera system
inom
Idrottskommissionen
for att fanga feedback
och idrottares
synpunkter pa olika
amnen och
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representant for
Idrottskommissionen
som medlem av
styrelsen.

Inkludera medlemmar av
Idrottskommissionen i
olika organ i din
organisation
(generalforsamling,
kommissioner, styrelse
etc.) och férankra detta i
organisationens stadgar.

genomfora
regelbundna samrad
med idrottare.

Ansok om och
utnyttja  tillgdngliga
medel for
idrottsaktiviteter och
projekt tillsammans
med idrottsutskotten.
Samdesigna och
leverera projekt i
samarbete mellan
Idrottskommissionen
och organisationen.
Underlatta
Idrottskommissioner
nas engagemang pa
en strategisk niva i
organisationen.
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