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Rubrik 3.2 Strategi

1. Definition

En strategisk plan kan beskrivas som ett verktyg som ger vagledning for att uppfylla en vision och uppdrag
med maximal effektivitet och genomslagskraft. Det ar nasta steg efter implementeringen av en vision och
mission statement, eftersom det ar verktyget som gor det mojligt att konkretisera dem. Med andra ord
kan en strategisk plan ses som en 6verséattning av visionen till konkreta mal, mal och serier av atgéarder.
Om det ska vara effektivt och anvandbart bor det formulera specifika mal och beskriva de atgarder, steg
och resurser som behdvs for att uppna dem. Strategin bor anpassas till visionen och uppdraget och
faststallas for en begrdansad tidsperiod med majlighet att se 6ver och anpassa den vid behov eller till
forandrade omstandigheter. | processen att forbereda eller granska en strategisk plan bor organisationen
beddma sin nuvarande situation (t.ex. beddmning av den tidigare strategin eller SWOT-analys) och
definiera konkreta mal och atgarder. Slutligen bor strategin antas pa hogsta nivd och boér innehdlla
beddmnings- och évervakningselement for att sdkerstalla ett korrekt genomférande.

2. Idealiskt scenario

Organisationen har en langsiktig detaljerad strategisk plan (t.ex. minst fyra ar, varaktigheten av en
olympiad), med tydliga mal, utmaningar, ansvar och tidslinjer som har godkants av organisationens hogsta
ansvarig och som ar kidnda och delas med personalen och medlemmarna. Denna plan ar harledd fran
visionen och uppdragsbeskrivningen och klargér de steg och mellanliggande mal som ska uppnas mot
organisationens mal. Innan planen utarbetats har organisationen utvarderat organisationens miljé genom
att konsultera interna och externa aktérer samt genomfora en SWOT-analys (Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats). Planen skapade en gemensam forstaelse for vilka resultat som forvantas. Den
vagledning som tillhandahalls maste vara tydlig, konkret och realistisk, samtidigt som den tillater viss
flexibilitet och stor autonomi fér personalen. | detta avseende anvands SMART-kriterier (Specific,
Measurable, Attainable, Ranking, Time-strained) nar planen utvecklas. Arliga arbetsprogram stédjer
genomforandet av den strategiska planen. Dessutom Overvakas den strategiska planen noggrant och
utvarderas vid regelbundna tidpunkter tack vare foérdefinierade nyckeltal. Malet ar att sakerstdlla
relevans, mojliggéra eventuella férandringar, anpassningar och 6versyner i genomférandet av planen. En
mer allman analys och 6versyn av den strategiska planen planeras efter varje styrelseval.

3. Risker
Endast kortsiktigt tdnkande och handlingar som kan ha negativa effekter pa att na langsiktiga
mal.
Prioriteringar som inte ar i linje med den faktiska situationen i organisationen.
En organisation som ar reaktiv istéllet for proaktiv.
Svarighet att utvardera prestation (om inga konkreta mal).
Svarigheter for medlemmar att stddja verksamheten i organisationen och att implementera
rekommendationer.
Brist pa sammanhallning i interna beslut/atgarder.
Brist pa sjalvstandighet och kreativitet i personalens dagliga arbete.

©Copyright SIGGS 3.0 Project — Alla rattigheter reserverade — Version december 2024; SIGGS 3.0 Projektledning — EOC EU Office




R Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport % * 4 * ® the E UrOpean U nion
-Edition 2024~

Negativ paverkan pa personalens attityd (kdnsla av planléshet).
Oséker, oférutsdgbar och utom kontroll framtid.
Brist pa kontinuitet och hallbarhet i verksamheten.

4. Instrument och nyckelelement
Instrument Nyckelelement
Strategisk plan Kort, medellang och lang sikt.
I linje med organisationens vision, uppdrag och varderingar.
Tydlighet i malen.
Realistiska mal.
Anpassad till miljon och organisationens kultur.
Diskuterat och utarbetat med organisationens hogsta niva.
Arliga arbetsprogram for att sakerstalla ett korrekt
genomfdrande av strategin.
Involverade extern expertis och intressenter i
utvecklingsfasen.
Kommunikation med medlemmar och intressenter.
Regelbundna punkter for utvardering och bedémning
(moijligt genom att lista riktmarken eller framgangsfaktorer).

5. Goda exempel

Exempel "Strategisk plan"

Organisation: Internationella olympiska kommittén (I0C)

Beskrivning: Olympic Agenda 2020+5, som omfattar 15 rekommendationer, dr den nya fardplanen fér 10C
och den olympiska rorelsen fram till 2025, efterféljande Olympic Agenda 2020. Dessa rekommendationer
tar upp nyckeltrender som sannolikt kommer att forma post-coronavirusvarlden, sasom 6kad samhallelig
solidaritet, digitalisering, hallbar utveckling, organisatorisk trovardighet och finansiell motstandskraft. De
efterlyser atgarder som att starka de olympiska spelens unika karaktar, framja hallbarhet, starka idrottares
rattigheter, framja saker idrott, starka digitalt engagemang, stodja FN:s mal for hallbar utveckling, hjalpa
flyktingar, utéva god samhallsstyrning och innovativa intdktsmodeller, allt som syftar till att omvandla
utmaningar till méjligheter genom olympiska varderingar.

Ytterligare information:

Olympic Agenda 2020 — Strategisk fardplan for den olympiska rorelsen (olympics.com)

https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/I0C/What-We-Do/Olympic-
agenda/Olympic-Agenda-2020-5-15-recommendations.pdf

Exempel " strategisk plan"

Organisation: International Basketball Federation (FIBA)

Beskrivning: For perioden 2023-2027 har FIBA skisserat en konsekvent strategi med tydliga mal och en
tydlig fardplan for implementering for att uppna sina mal. Guidad av basketens karnvarden och en tydlig
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vision, inkluderar FIBA:s uppdrag nu att ena gemenskapen och fraimja och utveckla sporten. For att folja
dess framsteg har FIBA identifierat sju strategiska mal for cykeln 2023-2027 och tre strategiska
prioriteringar for den nuvarande arbetscykeln: starka nationella forbund, framja kvinnor i basket och
forma internationella klubbtavlingar.

Ytterligare information: Strategi - FIBA.basketball

Exempel "Strategisk plan"
Organisation: Union Cycliste Internationale (UCI)

Beskrivning: UCI Agenda 2030 bygger pa de nastan uppnadda malen i Agenda 2022 och beskriver UCl:s
fardplan for de kommande atta aren. Syftet ar att gora cykling till 2000-talets sport och fokuserar pa att
gbra sporten mer inkluderande och framja en cykellivsstil. Dess mal inkluderar global utveckling och
universalitet av cykling, innovation i tavlingar, starka stodet till nationella férbund och
solidaritetsprogram, framja hallbara metoder, skydda idrottare och sikerstalla lika mojligheter, och starka
olympiska varderingar och god forvaltning inom UCI.

Ytterligare information: Cykelns agenda 2030 | UCI

Exempel "Strategisk plan"

Organisation: Schweiziska OS

Beskrivning: Direktionens strategi beskriver hur den planerar att implementera visionen, uppdraget och
direktiven i de vagledande principerna under de kommande aren. Genom att fokusera pa kdrnmal,
prestationsmatt och nyckelaktiviteter satter direktionen prioriteringar och styr ledningsgruppens
operativa genomfdrande av atgarder. Eftersom idrotten kommer att fortsatta att utvecklas avsevart pa
grund av den samhalleliga, ekonomiska, tekniska, miljomassiga och politiska utvecklingen, ar Swiss
Olympics véagledande principer och strategi utformade for att stodja agila svar pa nya mojligheter och
hantera risker effektivt. Strategin kommer regelbundet att ses over och justeras efter behov for att
anpassas till forandrade forhallanden.

Kdarndmnena som 6vervags ar: Olympiska varderingar, Internationella evenemang, hogpresterande sport,
grasrotsidrott, paralympisk sport, Sport styrning och ledning, innovation, ekonomi, e-sport.

Ytterligare information :

Swiss Olympic - Strategie, Leitbild och Statuten

2023-08-28 SwissOlympic Strategie Nachtrag verabschiedet DE .pdf
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Exempel " strategisk plan"
Organisation: England Athletics

Beskrivning: Den strategiska planen 2021-2032, skapad genom omfattande samrad med intressenter,
styrs av nyckelprinciper: prioritering av idrottare, uppratthalla héga standarder och etisk framgang,
forbattra upplevelser och framja samarbetspartnerskap. England Athletics ar dedikerade till att effektivt
implementera den brittiska strategin for sporten. Den har strategiska planen beskriver de omraden dér
England Athletics kommer att leda eller paverka for att bygga en blomstrande infrastruktur, stodja en
hallbar utveckling av kritiska aspekter av sporten och sadkerstélla att idrottare kan utmarka sig.

Ytterligare information: Var strategi - England Athletics
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"Uppstar"

uppgifterna for
din organisation.
Diskutera vilka
aktiviteter
relaterade till
dessa
utmaningar som
kan initieras pa
kort sikt.

for din
organisation.
Definiera vad du
vill uppna for var
och en av dessa
utmaningar/uppgi
fter.

Fundera 6ver vilka

av dessa
uppgifter/utmani
ngar du skulle
behova en
strategisk plan.
Diskutera
styrkorna och

svagheterna i din
organisation.

Nar du forbereder
denna
handlingsplan, gor
en SWOT-analys av
din organisation.
Anta formellt denna
strategiska plan
under ett av
styrelsemotena.
Nar den val har
antagits, dela den
strategiska planen
med personal,
medlemmar och
medlemsorganisati
oner.

Utvardera noggrant
den strategiska
planen for
foregdende ar (om
uppnaendet av de

Diskutera pa ett Diskutera inom ett Forbered eller Forbered och
styrelsemote styrelsemote forfina en  arlig validera en
vilka ar de nagra medellang strategisk plan som omfattande
aktuella och langsiktiga anger nyckelansvar, strategisk plan som
nyckelutmaning utmaningar, mal, utmaningar bygger pa
arna och uppgifter och mal och mal for nasta ar. organisationens

vision och mission
samt de tidigare
strategiska planerna
for att sakerstilla
kontinuitet. Planen
anger nyckelansvar,
mal, utmaningar
och mal for nasta ar.
Den definierar
tydligt vem som ar
ansvarig for att

utfora vissa
uppgifter och vad de
forvantade
resultaten och
tidslinjen ar

Identifiera mal pa
medelldng och lang
sikt som ska foljas
samt konkreta satt
att uppna dem.
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strategiska malen) Forbered varje ar
nar du antar eller ett arligt
utarbetar den nya arbetsprogram  for
strategiska planen. att overvaka
genomférandet av
strategin.

Inkludera
benchmarks, key
performance
indicators  (KPl:er)
eller andra
framgangsfaktorer i
din strategiska
arbetsplan dar det
ar mojligt.

Anta formellt denna
strategiska plan
under ett av
styrelsemotena.
Engagera sa mycket
som mdjligt dina
intressenter i
utarbetandet av den
strategiska planen.
Nar den val har
antagits, se till att
den strategiska
planen &r kand och
kommunicerad till
alla anstéllda och
medlemsorganisati
oner.

Publicera din
strategiska plan och
forklaringar
angaende
processen pa din
webbplats.

Forutse
regelbundna
punkter for
utvdrdering,
revidering,
anpassning och
beddmning av den
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strategiska planen,
atminstone nar den
strategiska planen
for foljande ar
utvecklas.
Beddmning eller
utvardering kan
underlattas genom
att inkludera
riktmarken,
nyckeltal ( KPI) eller

andra
framgangsfaktorer i
den strategiska
planen.
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