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Rubrik 1.7 Checkar och saldon

1. Definition

Principen om kontroller och avvagningar ar en hérnsten i forvaltningen av idrottsorganisationer, utformad
for att sakerstalla en rattvis och transparent fordelning av makt och auktoritet. Genom att sprida
beslutsfattande auktoritet mellan flera enheter inom organisationen — sdsom styrande organ, kommittéer
och olika intressenter inklusive andra organisationer i idrottspyramiden, medlemmar, idrottare, anstallda
och fans — forhindrar kontroller och balanser koncentrationen av makt i hdander pa ett fatal individer eller
grupper, dven under ldngre perioder. Detta tillvdgagangssatt framjar rattvisa, rattvisa och inkludering i
beslutsprocesser, vilket sdkerstaller att ingen enskild enhet kan utdva okontrollerat inflytande 6ver
organisationens angelagenheter.

Kontroller och avvagningar etablerar ocksa mekanismer for tillsyn och ansvarsskyldighet, vilket mojliggor
oberoende granskning och granskning av organisatoriska aktiviteter for att forhindra maktmissbruk,
intressekonflikter och oetiskt beteende. Dessa principer ar ndara sammanflatade med andra dimensioner
av god forvaltning, vilket dterspeglar deras breda relevans for olika férvaltningsmetoder.

| praktiska termer genomfors kontroller och avvagningar genom institutionella strukturer och processer
sasom maktdelning, uppdelning av uppgifter och oberoende tillsynsorgan. Till exempel har
idrottsorganisationer vanligtvis styrande organ eller styrelser som ar ansvariga for att satta strategisk
riktning och fatta viktiga beslut, medan kommittéer eller arbetsgrupper O&vervakar specifika
verksamhetsomraden. Oberoende revisionskommittéer, etikkommissioner eller ombudsméan kan
ytterligare forstarka tillsyn och ansvarsskyldighet genom att granska organisatoriska rutiner, undersoka
klagomal och sakerstélla efterlevnad av etiska standarder och foreskrifter. Tillsammans skapar dessa
element ett system av ansvarighet och transparens som uppratthaller god forvaltning, integritet och
fortroende inom idrottsorganisationer, vilket i slutandan forbattrar deras effektivitet och trovardighet i
intressenternas och allmanhetens 6gon.

Vikten av god forvaltning, inklusive genomférandet av kontroller och avvagningar, lyfts fram i flera
nyckeldokument. Europeiska kommissionens vitbok om idrott betonar nddvidndigheten av att anta
principer for gott styre for att sakerstédlla en effektiv och hallbar foérvaltning av idrotten. Pa samma satt
ger den europeiska idrottsstadgan och Europaradets etiska kod for idrott riktlinjer for god férvaltning
inom idrotten, och rekommenderar antagandet av kontroller och balanser som en del av en omfattande
ram for styrning. Initiativ som International Partnership against Corruption in Sport (IPACS) understryker
ytterligare vardet av etiskt uppférande och god forvaltning. Genom att framja antagandet av en
publicerad etisk kod och effektiva styrningsstrukturer bidrar sadana initiativ till att skapa en miljo som
framjar genomforandet av robusta kontroller och balanser inom idrottsorganisationer.

2. lIdealiskt scenario
Kontroller och balanser ar noggrant utformade for att sdkerstalla transparens, ansvarighet och integritet
i organisationsstyrning. Organisationens stadgar beskriver tydligt ledningsstrukturer och definierar roller
och ansvar for styrande organ, kommittéer och verkstdllande ledare for att sdkerstalla en balanserad
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fordelning av beslutsfattande befogenheter. Dessa roller ar foremal for periodisk fornyelse for att
forhindra koncentration av makt, och transparenta beslutsprocesser engagerar intressenter genom
samrad och debatt, vilket framjar inkludering och lyhérdhet for intressenternas behov. Dessutom ar
overklagandemekanismer integrerade for att ge intressenter vagar for att ifragasatta beslut.

Oberoende tillsynsorgan, sasom revisionskommittéer och etikkommissioner, spelar en avgérande roll for
att uppratthalla opartisk granskning och ansvarsskyldighet, 6vervaka organisatoriska aktiviteter for att
sakerstalla efterlevnad av etiska standarder och foreskrifter. Dessa organ stdds av robusta
ansvarsmekanismer, policyer for intressekonflikter och whistleblower-skydd, som alla forstarker etiskt
uppférande och férhindrar tjanstefel eller korruption.

For att ytterligare forbattra styrningen prioriterar organisationen kontinuerliga forbattringar genom
regelbundna granskningar och utvarderingar, vilket gor att den kan lara av tidigare erfarenheter och
inforliva basta praxis i sitt ramverk. Detta engagemang for forbattring, tillsammans med de grundldggande
principerna for kontroller och balanser, hjdlper sportens styrande organ att bygga upp trovardighet och
palitlighet samtidigt som de framjar en kultur av integritet och excellens inom sportbranschen.

Specifika atgarder och instrument ar integrerade for att sakerstélla effektiva kontroller och avvagningar.
En etisk kommitté med oberoende representation dvervakar etiska standarder, medan en oberoende
revisionskommitté granskar ekonomiska fragor. En efterlevnads- eller integritetsansvarig kan stodja dessa
kommittéer och se till att kontrollmekanismer och externa finansiella revisioner, inklusive atgarder mot
korruption, tillampas strikt for att skydda mot tjanstefel.

Regelbundna riskbedomningar, inklusive de som &r relaterade till korruption, gors for att proaktivt
identifiera och mildra potentiella hot mot organisationens integritet. Efterlevnad av
konkurrenslagstiftning och antitrustlagstiftning foljs strikt nar det galler idrottares behdrighet och
sanktionering av evenemang, och Oppna anbud for stérre kontrakt sdkerstaller transparens och
ansvarighet i upphandlingsprocesser. Beslut kan ifragasédttas genom interna 6verklagandemekanismer,
med slutlig vandning till ett oberoende organ for att sdkerstalla ratten till en rattvis rattegang. Due
diligence och effektiv riskhantering utdvas i alla aspekter av evenemangsallokering och hantering, med
tilldelningsprocesser som foljer 6ppna och transparenta férfaranden.

3. Risker
Individer eller grupper inom organisationen kan utéva okontrollerad auktoritet, vilket leder till
potentiellt maktmissbruk, favoritism eller korruption.
Avsaknaden av en tillsynsmekanism gor det svart att halla beslutsfattare ansvariga for sina
handlingar, vilket gor att missforhallanden, oetiskt beteende eller ekonomiskt oegentligheter
forblir okontrollerade.
Hogre risk for misskotsel eller missbruk av organisatoriska resurser, inklusive medel, anlaggningar
och personal, vilket kan leda till finansiell instabilitet eller operativ ineffektivitet.
Underlatenhet att implementera kontroller och avvagningar kan urholka fortroendet och
fortroendet bland intressenter, inklusive medlemmar, sponsorer och allmanheten, vilket skadar
organisationens anseende och trovardighet.
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Bristen pa transparenta beslutsprocesser och mekanismer for att l6sa tvister kan leda till interna
konflikter, maktkamper eller styrningskriser, destabilisera organisationen och hindra dess
formaga att uppfylla sitt uppdrag.

Utan mekanismer fér meningsfullt engagemang och deltagande av intressenter kan
organisationen kdampa for att involvera medlemmar, volontdrer och andra intressenter i
beslutsprocesser, vilket leder till urkoppling.

Franvaron av kontroller och balanser hindrar organisationen fran att identifiera och ta itu med
svagheter, ineffektivitet eller forbattringsomraden, vilket hindrar dess férmaga att anpassa,
fornya och utvecklas.

4. Instrument och nyckelelement

Instrument Nyckelelement

Styrningsstrukturer, Befogenhetsdelning mellan olika grenar eller organ.
organigram, transparent Tydlig ledningsstruktur med styrelser, kommittéer och
beslutsprocess ledande befattningar med definierade roller, ansvar och

beslutsfattande befogenheter.

Samrad, debatt och ansvarsskyldighet gor det mojligt for
intressenter att forsta hur beslut fattas.

Oberoende tillsynsorgan Till exempel: Revisionsutskott, etikutskott, ombudsman,
integritets-/efterlevnadsansvarig

Overvaka organisatoriska aktiviteter, granska beslut,
sakerstalla efterlevnad av etiska standarder och féreskrifter.
Ansvarsmekanismer Kan inkludera prestationsutvardering, arsredovisning och
oberoende revision.

Halla beslutsfattare ansvariga och sakerstélla transparens.
Politik for intressekonflikter Identifiera, avsléja och hantera intressekonflikter mellan
styrelseledamoter, chefer och andra intressenter.
Medlemmar i alla beslutsfattande organ bor vara oberoende
i sina beslut, darfor maste medlemmar som star infor en
faktisk eller upplevd intressekonflikt uteslutas fran
beslutsprocessen.

Whistleblower skydd Mekanismer for whistleblowers att rapportera tjanstefel,
korruption eller etiska krankningar konfidentiellt och utan
radsla for repressalier

5. Goda exempel

Exempel "Whistleblower-skydd"

Organisation: World Skate

Beskrivning: World Skates Whistleblower Policy syftar till att fraimja en transparent och etisk miljé inom
idrotten genom att tillata individer att konfidentiellt rapportera misstankta missforhallanden och
dopingbrott. Policyn definierar informanter som de som lamnar information och whistleblowers som
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informanter som far ytterligare skydd efter att ha skrivit pa ett avtal. Avslojande kan géras anonymt till
DELA-avdelningen via e-post, och rad finns tillgdngliga innan en formell rapport gors. Whistleblowers &r
forsakrade om konfidentialitet och skydd mot repressalier, dven om World Skate inte kan tillhandahalla
fysiskt skydd utan kommer att hjalpa till att anlita relevanta myndigheter om det behovs. Rattigheter och
skyldigheter inkluderar att uppréatthalla sekretess, att félja avtal och att fa uppdateringar om utredningar.
Sanktioner for bekraftat tjanstefel kan innefatta diskvalifikation och béter, medan falska avsléjanden kan
leda till rattsliga atgarder och uppsagning av whistleblower-avtal. World Skate sakerstaller att all data
hanteras i enlighet med integritetslagar, och problem kan l6sas direkt med organisationen.

Ytterligare information: World Skate Whistle b lagre policy & procedur fér rapportering av tjidnstefel

Exempel "Whistleblower-skydd"
Organisation: World Aquatics

Beskrivning: World Aquatics Whistleblower System behandlar klagomal relaterade till integritetsbrott och
dopning genom Aquatics Integrity Unit (AIU). For integritetskrankningar granskar Chief Ethics and
Compliance Officer (CECO) klagomal, som eventuellt involverar ett utredningsorgan, och bedomer bevis
innan de atalar de anklagade och féreslar forlikningar, som kan ratificeras av det ddmande organet eller
héanvisas till beslut. Om beslut éverklagas, domer CAS Appeals Division. For dopningsbrott hdanvisar CECO
drenden till International Testing Agency (ITA), som meddelar individer om potentiella
antidopingregelovertradelser (ADRV), granskar forklaringar och foreslar uppgérelser, med olosta fall som
hanvisas till CAS Antidoping Division. Bade integritets- och dopningsresultat, inklusive 6verklaganden,
publiceras for att sdkerstalla transparens. Detta system uppréatthaller vattensporternas integritet och
rattvisa genom att sdkerstalla grundliga undersékningar och méjligheter till forsvar .

Ytterligare information: World Aquatics W histblower system

Exempel "Whistleblower-system"
Organisation: Fédération International de Basketball (FIBA)

Beskrivning: FIBA Whistleblower-systemet tillater individer att rapportera integritetsintrang, inklusive
antidopningsbrott, tavlingsmanipulation, integritetsbrott och trakasserier eller missbruk, genom
Internationella olympiska kommitténs hotline for integritet och efterlevnad eller WADA Speak Up-
plattformen, vilket sdkerstaller att FIBA ar direkt informerad och att basketbollens integritet uppratthalls
genom dessa etablerade internationella kanaler.

Ytterligare information: FIBA Whistleblower-system

Exempel "Etisk kommitté"
Organisation: International Weightlifting Federation (IWF)

Beskrivning: Etik- och disciplinndmnden ansvarar for att overvaka etiskt uppférande och disciplindra
atgarder inom sin organisation. Det sdkerstaller att medlemmar féljer faststéllda regler och férordningar
och atgardar eventuella 6vertradelser genom formella beslut. Dessa beslut gors offentligt tillgangliga for
att uppratthalla transparens och ansvarsskyldighet.

Ytterligare information : IWF: s etik- och disciplinndmnd
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Exempel "Etisk kommitté"
Organisation: International Tennis Federation (ITF)

Beskrivning: ITF:s etikkommission inrattades 2019 for att uppréatthalla Internationella tennisforbundets
engagemang for integritet, styrning och transparens. Den &r ansvarig for att definiera, granska och
uppratthalla ramen for etiska principer som beskrivs i ITF:s etiska kod. Kommissionsledaméterna utses for
en fyraarsperiod och viljs bland utomstaende tennisintressenter for att sakerstélla oberoende. Den etiska
koden galler for viktiga ITF-tjansteman och valkandidater och ar tillganglig pa flera sprak. Kommissionen
tillhandahaller resurser, uttalanden och beslut i etiska fragor, vilket sdkerstdller 6ppenhet och
ansvarighet. Valpanelen, bestdende av Sandra Osborne, David Howman och Urvasi Naidoo, 6vervakar
rattvisan och integriteten i ITF:s president- och styrelseval som halls vart fjarde ar. Bekymmer eller
klagomal kan stallas till kommissionen via e-post.

Ytterligare information: |TF: s etiska kommitté

Exempel "integritetsenhet"

Organisation : World Aquatics

Beskrivning: Aquatics Integrity Unit (AIU) ar ett oberoende organ inom World Aquatics fokuserat pa att
uppratthalla integriteten for vattensporter. Den tar upp etiska 6vertradelser, trakasserier, Gvergrepp,
vadslagningsfragor, resultatmanipulation och antidopning (i samarbete med International Testing
Agency). AlU 6vervakas av ett dvervakningsrad som bestar av en ordférande, vice ordférande och fem
oberoende medlemmar, inklusive tva idrottare. Den inkluderar ett domande organ, chef for etik och
efterlevnad, radgivande panel for antidoping och utredningsorgan, var och en med utsedda ledare och
oberoende medlemmar. AlU:s primara funktioner ar att utreda och déma o6vertradelser, férhindra
framtida missférhallanden genom utbildning och policyutveckling och att sakerstalla efterlevnad av World
Anti-Doping Code och World Aquatics Rules. Genom att hantera integritetsrelaterade fragor oberoende
och sakkunnigt framjar AIU fértroende och fortroende bland alla intressenter inom vattensport. Denna
struktur sakerstaller en rattvis och etisk miljo for idrottare, tranare, funktionarer och fans.

Ytterligare information: Aquatics Integri t y Unit

Exempel "Interna kontroller"

Organisation : Fédération Internationale de Volleyball (FIVB)

Beskrivning: FIVB styr globala volleybollaktiviteter genom sin kongress och administration, med dess
hogsta juridiska dokument som FIVB:s konstitution. Intern kontroll av finansiella processer inom FIVB
betonar ett efterlevnadssystem, dokumentlagring och informationssdkerhet, anpassat efter
organisationens storlek och betydelse. Revisionskommittéer rekommenderas for storre foretag. FIVB:s
etiska kod, som géller sedan april 2022, stodjer dessa interna kontroller. Styrelsen uppdaterar regelbundet
olika regelverk, inklusive ekonomiska, disciplindra, etiska, medicinska och antidopande samt
homologering, for att sdkerstalla effektiv tillsyn och integritet i organisationens verksamhet.

Ytterligare information : FIVB Internal Controls
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"Uppstar"
Definiera  tydligt
rollerna och
ansvaret for
styrande organ
och tillsyns-

/radgivande organ
i stadgarna, och
sakerstall en tydlig

atskillnad av
rattigheter och
skyldigheter.
Genomfora en
periodisk

fornyelseprocess
for valda och
utsedda
tjansteman,
faststalla
mandatperioder
som tillater
maximalt tre
mandatperioder
om fyra ar vardera
for att forhindra

otillborlig
centralisering av
befogenheter.
Grundbeslut i och
respekterar

principerna for
rattssaker process,
inklusive ratten att
bli hord och ratten
att dverklaga.
Utveckla och
uppratthalla
forfaranderegler
for hantering av
potentiella
overtradelser,
atgarder/sanktion

"Framkallning"
Utveckla och
underhalla
oberoende interna
kontrollsystem for
viktiga  finansiella

processer och
verksamheter.
Tilldela dedikerad
personal inom
administrationen
for att hantera
revisions- och

efterlevnadsarende
n.

Ange rattsliga och
andra oberoende

organ (t.ex.
valndmnd) i
stadgarna.

Ange ansvar,

sammansattning,
utndmningsregler
och erforderliga
kvalifikationer  for
dessa  organ i
stadgarna och/eller
foreskrifterna.

Se till att
medlemmar i
rattsliga och

oberoende organ
inte tillhdor nagot
annat organ eller
foreningens

forvaltning.
Utveckla och
implementera
interna
overklagandemeka
nismer (t.ex.

overklagandekomm

"Etablerad"
Implementera
dedikerade
revisions- och
efterlevnadsroller
for att sakerstalla
adekvat hantering
av regulatoriska
risker och
overvakning  och
utvardering av den
interna
kontrollmiljon.

Se till att tvister av
nationell dimension
relaterade till
tilldmpningen  av
organisationens
stadgar,
forordningar,
direktiv och beslut
hanskjuts till en
oberoende,
opartisk
skiliedomstol efter
att ha uttomt alla
interna kanaler,
savida det inte ar
forbjudet enligt
nationell
lagstiftning.
Direkta tvister aven
internationell
dimension
relaterade till
stadgar,
forordningar,
direktiv eller beslut
fran International

Federation &
European

Federation till
domstolen for

Till niva 5
2. 0. 0.0 8 ¢
"Inbaddad"
Inratta en
revisions- och

efterlevnadskomm
itté med en tydligt
definierad
sammansattning,
utnamningsproces
s och omfattning
av ansvar.

Se till att
medlemmar i
revisions- och

efterlevhadskomm
ittén uppfyller
specifika
urvalskriterier,
inklusive
avslojande av
eventuella
intressekonflikter.
Se till att
behorighetskontro
ller utférs av ett
oberoende organ
(t.ex. valndmnd).
Forbjud
medlemmar av
rattsliga och andra
oberoende organ
fran att bilda en
affarsrelation med
organisationen
under minst ett ar
efter att deras
mandat upphor.

Genomfora
behorighetskontro
ller for

medlemmar av
rattsliga och andra
oberoende organ

©Copyright SIGGS 3.0 Project — Alla rattigheter reserverade — Version december 2024; SIGGS 3.0 Projektledning — EOC EU Office




Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport

-Edition 2024-

*
*
*
Fiok

A Co-funded by

REN the European Union

er och
overklagandeproc
essen, och
publicera detaljer
om sanktioner
efter avslutade
drenden pa

[ampligt satt enligt
relevanta regler.
Genomfor och
publicera en policy
for
intressekonflikter
som alltid maste
respekteras av alla
medlemmar i
organisationen.
Implementera och
uppratthalla
riktlinjer och
procedurer for att
hantera kontrakt
och underteckna
officiella
dokument.

Se till att
generalférsamling
en agerar som det

hogsta och
lagstiftande
organet, placera

den verkstallande
kommittén/styrels
en som det
strategiska och
tillsynsorganet,
uppratthalla
administrationen
som det operativa
och administrativa

organet under
VD:n/generalsekre
teraren och
sakerstalla att
rattsliga organ

verkar oberoende

itté) for att gora det
mojligt att
overklaga beslut.
Se till att varje
person eller enhet
som berérs av en
idrottsorganisation
s beslut har ratt att
overklaga till Court
of Arbitration for
Sport (CAS) efter att
ha uttomt alla
interna
tvistldsningsmekani
smer.

Skapa en robust
kontraktshantering
sstrategi innan
anbudet slapps.
Definiera och
implementera ett
omfattande
ramverk for
upphandlingsstyrni
ng med flera nivaer
av interna och
externa kontroller
fran
kontraktssignering
till stéangning.

Bilda en etisk
kommitté med
oberoende
medlemmar,
inklusive
representation av
idrottare, godkand
av
generalférsamlinge
n, och ge den
radgivande,
undersdkande och

disciplinara
funktioner med
tydliga rutiner,

skiljiedom for idrott
(CAS) i sista instans,
enligt
bestaimmelserna i
bada férbundens
stadgar.

Nominera och utse
medlemmar i
rattsliga och andra
oberoende organ
genom en
fordefinierad och
tydlig urvalsprocess
som genomfors av
den verkstallande
kommittén/styrels
en, med ratificering
av
kongressen/genera
Iférsamlingen.
Uppratthalla
oberoendet for
medlemmar i
rattsliga och andra
oberoende organ,
och settill att de inte
tillhér nagot annat
organisationsorgan

for att sakerstalla

att kriterierna
foljs, inklusive
avslojande av
intressekonflikter

och relevanta
oberoendekriterie

r (t.ex.

materiellt/ekonom
iskt och personligt

oberoende,
inklusive ndarmaste
familj).

Publicera
etikkommitténs
rapport  arligen,
valj dess
medlemmar

genom en Oppen
rekryteringsproces
s och ge stod
genom ett
sekretariat.
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i sina rattsliga
fragor. funktioner.
Forbjud ledamoter
i den verkstallande
kommittén/styrels
en, oberoende
organ och
administrationen
att samtidigt
tjanstgora som
delegater vid
kongressen/gener
alférsamlingen
eller som
medlemmar i
nagot annat
organ.

Inratta oberoende
organ for  att
overvaka
organisationens
verksamhet  och
sakerstalla
regelefterlevnad,
inklusive att bilda
en etikkommission
med oberoende
representation
fran de styrande
organen for att
uppratthalla etiska
och
integritetsstandar
der och offentligt
tillhandahalla dess
sammansattning
och
referensvillkor.
Nominera
medlemmar i
dessa organ
genom en tydlig
urvalsprocess och
utifran en
fordefinierad
kompetensprofil

robusta
integritetsgarantier
och
rapporteringsansva
r till
generalférsamlinge
n.
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av  verkstallande
kommittén/styrels
en och ratificera

dem av
kongressen/gener
alférsamlingen.
Skydda
forvaltningen fran
otillborlig
paverkan pa

operativa  fragor
och beslut. Se till
att den skoter den
dagliga
verksamheten
under ledning av
generalsekreterar
en/VD, samtidigt
som den ar
ansvarig infor den
verkstéllande
kommittén/styrels
en for strategisk
vagledning och

tillsyn.
Utse en individ, till
exempel en

efterlevnads- eller
integritetsansvarig
, for att
implementera och
Overvaka  etiska
principer och
regler.
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