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Titulo 5.4 Regras anti-racismo e anti-discriminacao

1. Definigdo

O racismo e a discriminacdo minam a integridade do desporto, criando barreiras a participacdo, ao
desenvolvimento de talentos e a diversao para atletas e partes interessadas. Abordar estas questdes é
crucial para garantir que a atividade fisica é acessivel a todos e que todos os individuos podem participar
em desportos sem enfrentar preconceitos. A discriminacdo no desporto pode assumir muitas formas,
incluindo preconceitos baseados na etnia, género, religidao, identidade sexual, idade ou deficiéncia. Tais
preconceitos, sejam eles conscientes ou inconscientes, podem resultar em generalizagdes prejudiciais
sobre comunidades especificas e podem levar os profissionais a ignorar ou rejeitar preocupacdes sobre
praticas discriminatdrias.

Para combater eficazmente estas questdes, os drgaos dirigentes desportivos e os clubes devem
estabelecer regras e protocolos claros que promovam um ambiente seguro e inclusivo. Isto passa pela
implementacdo de politicas que tratem todos os individuos com dignidade e respeito,
independentemente das suas caracteristicas pessoais. Tais medidas estdo alinhadas com valores sociais
mais amplos que visam combater a discriminacdo e promover os direitos humanos, incluindo os direitos
das criangas.

Na Unido Europeia,diretivasproibir a discriminacdo por varios motivos, incluindo género, raca, etnia,
religido, deficiéncia, orientagdo sexual e idade. Estes regulamentos sdo cruciais para garantir que as
organizacbes desportivas proporcionam igualdade de tratamento e oportunidades a todos os
participantes. Ao aderir a estas normas, as organiza¢des desportivas podem promover a inclusdo e criar
um ambiente onde todos sdo bem-vindos e valorizados, contribuindo para a integridade geral e justica do
desporto.

2. Cenario Ideal

As organizacGes desportivas estabelecem politicas claras e abrangentes que proibem explicitamente
todas as formas de racismo e discriminagao por qualquer motivo, seja raga, cor, sexo, orientagdao sexual,
lingua, religido, opinido politica ou outra, origem nacional ou social, propriedade, nascimento ou outro
estatuto, em todas as facetas das opera¢des da organizagdo, desde o recrutamento até a governagao.
Estas politicas ndo sé cumpririam as leis nacionais e internacionais, como também reflectiriam um
compromisso com a inclusdo, a diversidade e a igualdade. O desenvolvimento de tais politicas envolve
consultas com uma grande variedade de partes interessadas, garantindo que sdo consideradas diversas
perspetivas e que é alcancada uma ampla adesdo das partes interessadas. Sdo fornecidos programas de
formagdo obrigatdrios e regulares a todas as partes interessadas para aumentar a sensibilizagao,
promover a compreensao da diversidade e da inclusao e dotar os individuos das competéncias necessarias
para abordar e prevenir comportamentos discriminatdrios. Além disso, a organizacdo estabelece
mecanismos de denuncia acessiveis para incidentes de racismo e discriminagdao, garantindo a
confidencialidade e a investigacdo imediata.
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Para defender a responsabilizacdo, a organizacao implementa medidas disciplinares robustas e sanc¢oes
para individuos considerados culpados de conduta racista ou discriminatdria, demonstrando o seu
compromisso inabaldvel na aplicagdo de politicas anti-racismo e anti-discriminagdo. A monitorizagdo e
avaliagdo continuas sdo realizadas para avaliar a eficacia destas medidas e identificar areas a melhorar,
enquanto a colaboragdo com parceiros externos e grupos de defesa facilitaria a partilha das melhores
praticas e recursos no combate ao racismo e a discriminagao.

Eventualmente, isto cria uma cultura genuinamente inclusiva que acolhe e valoriza todos os
colaboradores e voluntarios, independentemente da sua origem, género, etnia, sexualidade ou
capacidades. Incentiva-os a colaborar de forma eficaz e celebra as suas diversas experiéncias, origens e
perspetivas. Isto promove um sentimento de pertenga e de comunidade, levando a compromissos mais
fortes e a experiéncias positivas para aqueles que trabalham com ou para a organizagao.

3. Riscos
A falta de diversidade pode desencorajar as pessoas de comunidades negras, asiaticas e étnicas
minoritdrias que, por isso, ndo se querem envolver ou ser associadas a organizagao.
Dar a impressdo de uma cultura de exclusdo e desigualdade dentro do desporto/organizacdo.
Os grupos marginalizados enfrentam barreiras a participacao, ao progresso e a lideranga dentro
da organizagdo e podem contribuir para uma cultura de preconceito, preconceito e intolerancia,
criando um ambiente hostil e hostil para os individuos afectados.
Prejudicam a reputacdo e a credibilidade da organiza¢do desportiva e podem provocar protestos
publicos e o escrutinio dos meios de comunicagdo social.
Os incidentes de racismo e discriminagdo podem minar a confianca e o apoio dos patrocinadores,
parceiros, adeptos e da comunidade em geral, comprometendo assim a sustentabilidade
financeira e a viabilidade a longo prazo da organizagao.
O racismo e a discriminagao podem afetar a salde mental, o bem-estar e o desempenho dos
atletas, treinadores, dirigentes e funcionarios.
A incapacidade de abordar o racismo e a discriminagdo mina os valores fundamentais de justica,
respeito e igualdade, afectando potencialmente a cultura, a coesdo e o sentido de comunidade
da organizagao, fomentando divisdes, conflitos e uma perda de solidariedade entre os membros.

4. Instrumentos e elementos-chave

Instrumentos Elementos-chave

Programas de sensibilizagao Serdo obrigatérios programas robustos de prevengdo e
educagdo para os atletas, as suas comitivas e todos os
dirigentes desportivos, incluindo juizes e arbitros.

Crie espagos seguros e acolhedores para todos os individuos
e promova um ambiente de comunicacdo aberta, respeito
mutuo e aprendizagem continua.
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Fornecer formacao regular sobre preconceitos inconscientes
a todos os funciondrios e voluntdrios para promover a
sensibilizacdo e reduzir os preconceitos.
Enquadramento/politica anti- Identificar uma série de caracteristicas protegidas, incluindo,
discriminagao entre outras, etnia, sexo, identidade sexual, identidade de
género, idade, deficiéncia, lingua, religido, opinides politicas
ou outras, origem nacional ou social, propriedade,
nascimento ou outros estatutos.

Monitorize e reveja regularmente para garantir a eficécia.
Considere: rrecrutar pessoal diversificado, promover a
diversidade e a inclusdo nas vagas de emprego, tolerancia
zeroabordagem ao racismo.

Monitoramento Monitorizar a eficacia das politicas/quadro.
Mecanismos de recolha de dados, pesquisa e feedback.
Mecanismos de dentncia Canais de denuncia facilmente acessiveis, confidenciais e

seguros para que os individuos comuniquem quaisquer
violagGes dos regulamentos da organizagao.
Garantir protegao contra retaliagdes e investigacdo e agdo

imediatas.
Comissdao/Comité de Inclusdo Responsavel por supervisionar os esforgos anti-
e Diversidade discriminacdo dentro da organizacao.

Garantir que os comités e grupos de trabalho da organizagado
sdo compostos por individuos de diversas origens, refletindo
a comunidade mais ampla e trazendo perspetivas variadas
para os processos de tomada de decisdo.

Ligado também a gestdo de recursos humanos

5. Exemplos de boas praticas

Exemplo de “Estrutura”

Organizag¢ao:Comité Olimpico e Paralimpico dos Estados Unidos

Descrigdo:0 Comité Olimpico e Paralimpico dos Estados Unidos (USOPC) e os Orgdos Governativos
Nacionais (NGBs) devem garantir que todos os membros sao tratados de forma justa e podem participar
sem discrimina¢do com base na raga, cor, religido, sexo, idade ou origem nacional . Tanto o USOPC como
os NGB sdo obrigados a ter e a aplicar politicas e procedimentos de nado discriminagdo de forma equitativa
e consistente. Estes requisitos sdo estabelecidos pela Lei de Desportos Olimpicos e Amadores Ted Stevens
e pelos Estatutos da USOPC.

Mais informagdes:USOPC | Equidade e Diversidade

” o«

Exemplo “Sensibiliza¢ao”, “Educacdo”
Organizagao:Expulse

Descrigao:Fundada em 1993 com o objectivo principal de combater o racismo no futebol, a organizacédo
alargou o seu ambito em 1997 para combater todas as formas de discriminagdo. Movida por uma

©Copyright Projecto SIGGS 3.0 — Todos os direitos reservados — Versdo Dezembro 2024;Gestdo de Projetos SIGGS 3.0 — Gabinete EOC EU



https://www.usopc.org/equity-and-diversity

Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport the E U I'Opean U nion

-Edition 2024~

profunda paixdo pelo desporto, a organizacdo esta empenhada em garantir que o futebol é inclusivo e
acessivel a todos. Ao longo dos anos, tem feito progressos substanciais, liderando iniciativas que
aumentam a sensibilizagdo, enfrentam a discriminagdo e melhoram a qualidade geral do desporto. A
organizacao opera agora programas educativos abrangentes dirigidos a jogadores da academia, pais e
adeptos, e faz campanhas ativas para manter um ambiente inclusivo no futebol. Apoia também individuos
de comunidades sub-representadas e minoritarias na prossecucdo de carreiras no desporto. Além disso,
a organizacao esta empenhada em combater a discrimina¢do a todos os niveis, desde os parques locais a
Premier League e as plataformas de redes sociais. Apesar da sua aspira¢do a um futuro onde os seus
servicos ja ndo sejam necessarios, a organizacdo continua resolutamente focada na erradicacdo da
discrimina¢do em todas as suas formas.

Mais informagodes: Sobre nds | Chute para fora

Exemplo “Sistema de sang¢oes”
Organizagao:Federacdo Internacional de Ginastica (FIG)

Descricao:A FIG implementou um sistema de san¢gdes com comunicagdo transparente. Isto torna a
organizagao responsavel pelas suas reivindicagdes. As decisdes disciplinares sdo publicadas no site da FIG.
Melhora o esquema de investigacdo e o sistema de sang¢des da organizacado, fornecendo provas da tomada
de decisdes.

Mais informagdes:Pagina de decisdo disciplinar

Exemplo “Curso Educativo”
Organizagao:Unido Ciclistica Internacional (UCI)

Descrigao:Depois de publicar videos no Instagram a fazergesto racista e discriminatdrio, dois pilotos
violaram o Regulamento da UCI e foram sancionados. Foram imediatamente retirados do Tour em que
participavam e obrigados a frequentar um curso educativo sobre anti-discriminagdo. As sang¢des foram
ratificadas pela Comissdao Disciplinar da UCI e o processo foi concluido com uma Aceitagcdo das
Consequéncias, em linha com o Regulamento da UCI. O cddigo de ética da UCl inclui a ndo discriminagdo
nos padrdes de integridade

Mais informagoes:

Comunicado de imprensa

Cddigo de Etica da UCI

Exemplo “Politica e Estratégia GEDI”, “Comissao”
Organiza¢ao:Remo Mundial

Descricao: A federacdo desenvolveu uma estratégia de Igualdade de Género, Diversidade e Inclusdo
(GEDI) com uma Comissdo Cruzada GEDI, um Grupo de Gestdo GEDI e um Grupo Consultivo GEDI a
trabalhar em conjunto para desenvolver uma estratégia GEDI. A Comissdo Interna supervisiona e
impulsiona a implementacdo da Politica e Estratégia GEDI tal como esta se aplica as Comissées. O grupo
de gestdo é responsavel pela proposta da Politica e Estratégia GEDI para acordo e pela implementacgdo da
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Politica e Estratégia GEDI e do Plano de Acg¢do. O grupo consultivo presta consultoria a World Rowing na
implementacdo da estratégia GEDI e em assuntos especificos da GEDI.

Na sua declaracao sobre o GEDI, a World Rowing destaca a sua dedicacdo na promocao da diversidade e
inclusdo. A organizacdo rejeita todas as formas de discriminacdo e visa proporcionar igualdade de
oportunidades, acolhendo individuos de todas as racas, géneros, orienta¢des sexuais, capacidades, etnias,
religides, nacionalidades, idades e estatutos socioeconémicos. A World Rowing esforga-se por criar um
ambiente onde todos se sintam bem-vindos, representados, incluidos na tomada de decisGes, capazes de
participar, seguros e livres de discriminacdo e assédio.

Mais informagdes:Estratégia GEDI e Declaracdo Mundial do Remo

” u

Exemplo “Estrutura”, “Educagao”
Organizag¢ao: Confederacdo Alema de Desportos Olimpicos; Departamento Alemao da Juventude
Desportiva (DSJ)

Descricao:0 projecto «(Anti-)racismo no desporto organizado» é constituido por quatro pilares do
projecto. 1. sera criado um médulo educativo de aprendizagem mista; 2.2 Serao organizadas competi¢bes
de clubes; 3. serd criada uma rede de intercambio e formacado e serdo criados agentes anti-racismo em
associagdes; 4. sera realizado um projeto de investigagdo. O projeto envolve as pessoas afetadas pelo
racismo, ouve-as e da-lhes uma palavra a dizer, por exemplo na rede e através do projeto de investiga¢ao.
Os voluntarios também sdo capacitados e valorizados. Sdo recolhidos nimeros e dados, pois esta ainda é
uma lacuna.

Mais informagdes:dsj.de: (Anti-) Rassismus im organisierten Sport

6. Passos para o préximo nivel

Para o nivel 2 Para o nivel 3 Para o nivel 4 Para o nivel 5

* * * * *k * Kk & Kk % %k %k %k Kk
“Emergente” "Em desenvolvimento" "Estabelecido" "Integrado"
Promover Desenvolver e Estabelecer, Estabelecer e
ativamente uma aplicar uma monitorizar e aplicar politicas e
cultura inclusiva politica, estrutura rever praticas que
que valorize e ou programa regularmente a promovam
respeite a abrangente que politica, estrutura ativamente a
diversidade, defenda o] ou programa anti- diversidade e a
implementando principio da anti- discriminagdo da inclusdo em
programas de discriminagao. organizacao para fungdes de
educagdo e Esta politica deve garantir a sua liderancga. Isto
formacao de identificar uma eficacia e inclui estabelecer
sensibilizagdo série de alinhamento com metas claras para
abrangentes. Crie caracteristicas as melhores uma
espagos seguros e protegidas, prdticas  atuais. representagao
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acolhedores para

todos 0s
individuos e
promova um
ambiente de

comunicagao
aberta, respeito
mutuo e
aprendizagem
continua.
Incorporar  uma
cldusula robusta
anti-discriminacao
nos documentos

oficiais da
organizagao,
incluindo os

Estatutos e o
Cédigo de Etica.
Assegurar que a
linguagem

utilizada em todos
0s outros
documentos

organizacionais é
consistente com

esta cladusula,
refletindo um
forte

compromisso com
a igualdade e a
inclusao.

incluindo, entre
outras, etnia, sexo,
identidade sexual,
identidade de
género, idade,
deficiéncia, lingua,
religido, opinides
politicas ou outras,
origem nacional ou
social,
propriedade,
nascimento ou
outros estatutos .
Implementar uma
politica de
equidade que
garanta que os
organizadores do
evento

considerem e
atendam
ativamente as

necessidades das
populagdes  sub-
representadas e
sistematicamente
desfavorecidas,
incluindo
participantes,
voluntdrios e
espectadores.
Designe um
colaborador
experiente, de
preferéncia com
conhecimentos

relevantes ou
experiéncia
pessoal, ou

estabelega  uma
Comissao

dedicada
responsavel  por
supervisionar  0s
esforgos anti-
discriminacao

Atualizar a politica

conforme
necessario  para
enfrentar 0s
desafios
emergentes e
melhorar o seu
impacto.

Forneca canais de
dendncia
facilmente
acessiveis,
confidenciais e
seguros para que
0s individuos
comuniquem
quaisquer
violagGes dos
regulamentos da
organizagao.
Implementar
medidas para
minimizar o risco
de retaliagdo e
garantir que as

dendncias sdo
levadas a sério e
prontamente
atendidas.
Defender e
promover a
igualdade de

oportunidades

para todos, em
linha com a
politica anti-
discriminacdo da
organizagao. Isto
inclui educar os
gestores de
contratagao sobre
praticas justas e

inclusivas,
garantindo um
tratamento
equitativo nos

diversificada e
garantir que o0s

percursos de
lideranga sdao
acessiveis a
individuos de
todas as origens.
Desenvolva e
implemente
praticas de
contratagao
inclusivas,
proporcione
formacao de
lideranca
direcionada e
promova uma
cultura de
pertenca para
criar um local de
trabalho mais

equitativo. Estas
iniciativas devem
ser concebidas
para aumentar a
diversidade na
lideranga e
contribuir para o
sucesso de todos
os colaboradores.
Realizar uma
revisao

abrangente de
todas as politicas
de recursos
humanos para
garantir que sao
neutras em
termos de género
e promovem a
igualdade de
género. Esta
revisao deve
abranger todos os
aspetos dos RH,
incluindo a
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dentro da
organizagao.
Assegurar que a
lideranca faz uma
declaracdo publica
afirmando o
compromisso da
organizagao com a
responsabilidade
social e 0s
principios anti-
discriminagao.
Fornecer formagao
regular sobre
preconceitos
inconscientes a

todos 0s
funciondrios e
voluntdrios para
promover a
sensibilizagao,
reduzir 0s
preconceitos e
promover um
ambiente mais
inclusivo.

Estabelecer e fazer
cumprir regras que
garantam que o0s
atletas, as
delegagoes
desportivas e os
adeptos  possam
participar em
provas livres de
discriminagao.

Modificar as
instalagdes, o
equipamento e a
programagao,
conforme

necessario, para
garantir que sado
acessiveis e
acolhedores para

processos de
recrutamento,
contratacao,
promogao e
remuneragao.
Desenvolver e
aplicar
procedimentos de
recrutamento que

incentivem

ativamente a
diversidade e
evitem a

discriminagdo de
candidatos com
interrupgbes  de
carreira ou planos
de carreira nao
tradicionais.
Utilize uma
linguagem neutra
em termos de
género nas ofertas
de emprego e
concentre-se nas
qualificagbes e
competéncias
essenciais para
evitar a exclusdo
inadvertida de
determinados
grupos.

Oferecer
formacao anti-
discriminacdo
baseada em
competéncias
para todos os
membros da
organizagao,
incluindo atletas,
treinadores e
funciondrios. Esta
formacao deve
abranger a
consciéncia

contratacao, a
promocgao, a
remuneracdo, O0s
beneficios e a
cultura no local de
trabalho, para
criar um ambiente
que apoie a
igualdade.
Garantir
ativamente que os
comités e grupos
de trabalho da
organizagao sao
compostos  por
individuos de
diferentes
origens, refletindo
a comunidade
mais ampla e
trazendo
perspetivas
variadas para os

processos de
tomada de
decisdo.
Prosseguir

investigacbes e
tomar  medidas
disciplinares em
resposta a
alegacdes de
discriminagao.
Garantir que estes
processos sdo
conduzidos de
forma
confidencial,

proteger (o}
individuos de
retaliagGes e
manter a

integridade do
compromisso da
organizacdo com a
igualdade.
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individuos de
todas as
capacidades,
géneros, idades e
orientacdes
sexuais. Isto pode

incluir o]
fornecimento de
alojamento e
programas

adaptados  para
diversos grupos.
Tomar  medidas

proativas para
remover as
barreiras a
participacao de
grupos sub-
representados,

envolvendo-se
com 0s grupos
comunitarios
locais para
compreender o0s
seus interesses e
desafios.  Utilize
este feedback para
fazer os ajustes
necessarios.
Oferecer apoio
ativo e continuo as
pessoas que
sofrem
discriminacao,
garantindo que
tém acesso aos
recursos e a
assisténcia
necessarios para

enfrentar e
superar estes
desafios.

cultural, 0s
preconceitos

implicitos e as
estratégias para

promover um
ambiente

inclusivo e
respeitoso que
celebre a
diversidade.
Articular
claramente 0s
objectivos de
aprendizagem dos
programas de

formacao anti-
discriminacgao,
especificando os
conhecimentos e
competéncias
essenciais que os
participantes
devem  adquirir.
Concentre-se na
compreensdo do
respeito, no
reconhecimento
de
comportamentos
respeitosos e
desrespeitosos e
no
desenvolvimento

de estratégias
vidveis para
promover o

respeito e a
inclusdo em varios
ambientes.

Comunique
publicamente os
esforcos da
organiza¢do para
combater a
discriminacado,
incluindo as
medidas tomadas
para resolver
incidentes e fazer
cumprir as
politicas. Garantir
que estas
comunicagoes
cumprem as
regras de
privacidade
aplicaveis,

demonstrando ao
mesmo tempo o
compromisso da
organizacao em
manter um
ambiente

inclusivo.

©Copyright Projecto SIGGS 3.0 — Todos os direitos reservados — Versdo Dezembro 2024;Gestdo de Projetos SIGGS 3.0 — Gabinete EOC EU




