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Titulo 4.2 Composi¢ao do conselho, processo democratico e eleigoes

1. Definigdo
A democracia é um sistema de governagdo que inclui todos os membros elegiveis da organizagdo. Na
pratica, esta governagao é normalmente implementada através de um conjunto de representantes eleitos
(o Conselho) que recebem um mandato dos membros votantes da Assembleia Geral. As elei¢bes sdo, por
isso, parte integrante de um sistema democratico.

Uma organizagdo desportiva democratica deve garantir que todos os intervenientes tém a oportunidade
de contribuir para as atividades da organizacdo e de participar nos processos politicos, no que diz respeito
ao seu papel e ao seu estatuto na organizacdo (membro/observador/parte interessada). Embora existam
varios sistemas democraticos, podem ser determinados varios padrdes minimos, incluindo a necessidade
de eleicOes livres, regulares, transparentes e justas, bem como a necessidade de funcgdes,
responsabilidades e competéncias claramente definidas dos diferentes 6rgaos da organizacao, bem como
regras claras sobre a forma como as partes interessadas podem participar nestes organismos.

O processo democratico esta intimamente ligado a aspetos de: “Responsabilidades e clareza de papel”
(2.3) e “Processos de decisao” (4.3)

2. Cenario ideal
A organizagdo estabeleceu e definiu uma composi¢do clara e um conjunto de responsabilidades para o
seu Conselho, incluindo membros eleitos do Conselho, bem como a possibilidade de especialistas
nomeados ou cooptados. As funcgdes, responsabilidades e competéncias de todos os membros do
Conselho foram claramente definidas e descritas. Os membros do conselho sdo eleitos pelos membros
votantes da organiza¢do durante a Assembleia Geral, através de um processo justo e democratico descrito
nos estatutos ou na constituicdo. Os especialistas nomeados ou cooptados sdo escolhidos através de um
processo de recrutamento aberto e transparente, sdo externos a organizagdo e sdo selecionados com
base nas suas competéncias. Uma comissdo de nomeagdo pode apoiar estes processos como um comité
consultivo independente para a organizacdo. Além disso, a rotatividade regular dos membros do Conselho
estd prevista, por exemplo, através de uma limitagdo tanto da duracdo do mandato como da possivel
renovac¢do de mandatos. O acesso de novos candidatos é encorajado e facilitado por programas de
inducdo e formacgao.

3. Riscos
Questdes de integridade (por exemplo, conflito de interesses, corrupgéo...).
As nomeacBes sdo baseadas em interesses privados/pessoais e ndo nos interesses da
organizagao.
Incidentes reputacionais/imagem publica negativa.
Ma gestdo/ineficiéncia.
Direcdo sem orientacdo estratégica/Direcdo incapaz/auséncia de competéncias na Direc3o.
O poder estad nas maos de uma ou de um numero limitado de pessoas.
Elei¢Ges falsas.
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Défice democratico.

A falta de envolvimento das partes interessadas leva a falta de apoio dos membros.
Incapacidade de encontrar candidatos novos e adequados para cargos no Conselho.
Incerteza quanto as responsabilidades quando surge um problema.

Direcdo ndo representa os associados/falta de diversidade.

4, Instrumentos e elementos-chave
Instrumentos \ Elementos-chave
Estratégia do conselho Presidente ou Presidente com as competéncias
necessarias para presidir ao Conselho.
Composicdo do Conselho (membros do Conselho eleitos
versus nomeados) com uma descri¢do clara das fungGes,
deveres e competéncias dos membros do Conselho (ver
descrigdo das fungdes dos membros do Conselho em
“Esclarecimento das fung¢des”).
Clareza do papel e das responsabilidades do Conselho em
relagdo a outros 6rgdos, como a administracdo e a
Assembleia Geral.
Limites de mandato fixos e pré-determinados para os
membros do Conselho (duragdo do mandato e nimero de
possiveis reeleicGes).
Acordos relativos a remuneragdes ou reembolsos.
Planeamento da sucessdo para incentivar novos
candidatos, incluindo programas de integragdo e
formagao para novos membros do Conselho.
Aprovacao pela Assembleia Geral.
Promogao da igualdade e diversidade dentro do Conselho
e representatividade dos membros.
Salvaguarda dos principios democraticos.
Nomeacdo/nomeacao/comissio Comissdo independente que assessora a Dire¢do e/ou
eleitoral Assembleia Geral.
Descrigdo clara das tarefas e responsabilidades desta
comissdo (identificacdo das competéncias necessarias,
conhecimentos especializados, etc.).
Regras claras sobre a composi¢do desta comissdo (com
total respeito pela independéncia).
A comissdo deverd permitir a Assembleia Geral ou ao
Conselho tomar uma decisdo informada e
eleger/selecionar o candidato certo para o cargo. Ndo
deve de forma alguma prejudicar o processo democratico
de eleigdo.
Processo eleitoral Procedimentos claros para a nomeacgao de candidatos.
Comunica¢ao atempada dos candidatos aos membros
votantes (com informagdes importantes como CV,
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mandatos anteriores dentro da organizacao e outros
mandatos).

Procedimento de votacdo justo, claro e democratico.
Envolvimento dos membros de pleno direito e descricao
dos direitos eleitorais de cada membro.

Possivel “selecdo” de candidatos pela comissdo eleitoral
ou comissdo de ética antes da eleicdo.

Possibilidade de recurso (por exemplo, para a comissdo de
ética) em caso de ma conduta.

Principios gerais a incluir na constituicdo/estatutos da
organizagao.

Incentivar a igualdade e a diversidade em termos de
promogdo dos candidatos as eleigdes.

5. Exemplos de boas praticas

Exemplo “Estratégia do Conselho” e “Comissao de Nomeagao”

Organizag¢ao:Associacao de Rugby da Nova Zelandia

Descricao:A federacdo nacional de rugby da Nova Zelandia implementou uma nova estratégia do
Conselho, que inclui uma transicdo para uma estrutura com trés membros eleitos do Conselho, trés
membros nomeados do Conselho e trés membros nomeados do Conselho durante um periodo de trés
anos. Esta nova composicdo combina membros eleitos, nomeados e nomeados, sendo os membros
nomeados do Conselho propostos pelas Unides Provinciais ou pelo Conselho Maori Rugby da Nova
Zelandia e depois nomeados pelo Comité de Nomeag¢Ges e Remuneragdo, comegando com a primeira
nomeacdo em abril de 2018. A estratégia estabelece regras de representacdo claras, como obrigar a que
um dos cargos de Membro Nomeado do Conselho seja ocupado por um representante Maori, que
também atua automaticamente como Representante da NZR no Conselho de Rugby Maori da Nova
Zelandia.

A Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdo é responsavel por indicar os Administradores e recomendar o
montante maximo anual de remunera¢do dos Administradores e dos Administradores para apreciagdo
pela Assembleia Geral Ordinaria.Os estatutos definem também claramente os procedimentos da
comissdo, bem como a sua formagdo e composi¢cdo (ver «Anexo 6» dos estatutos). Estas disposi¢cdes
abrangem também a ligagdo com outros érgdos da organizagao, por exemplo, quando é necessario enviar
uma notificagdo por escrito ao Diretor Executivo.

Mais informagoes:

Conselho de Rughy da Nova Zeldndia (nzrugby.co.nz)

Constituicdo do Rugby da Nova Zelandia (nzrugby.co.nz)
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Exemplo “Estratégia do Conselho”, “Comissao de Nomeagao” e “Processo Eleitoral”
Organizag¢ao:Comité Olimpico Nacional da Australia (AOC)

Descrigdo:A composi¢cdo e o funcionamento do Conselho do Comité Olimpico Australiano (AOC) foram
descritos na sua constituicdo. O Conselho é uma mistura de membros nomeados, ex officio (membros do
COl) e eleitos. Um dos principais objectivos é representar os diferentes intervenientes do COA, incluindo
os atletas, os membros do COIl ou as federacdes nacionais que tém o direito de nomear uma pessoa para
a eleicdo. Além disso, o processo de votagao também esta bem definido na constituicdo, com um conjunto
de informac0es praticas sobre o funcionamento das elei¢des, incluindo o quérum, a maioria e o sistema
de votagdo. As tarefas, poderes e responsabilidades do Conselho também foram descritos na constituigao,
em particular no que diz respeito a transparéncia da reunido, a confidencialidade da discussdo e ao
comportamento ético dos membros. Para além das disposi¢Ges previstas nos estatutos, o CON dispoe
ainda de uma “Comissdo de Cultura, Remuneracdo e Nomeac¢des”. Um estatuto especifico define as
tarefas e responsabilidades deste comité. Este comité é responsavel, entre outras coisas, pelo
planeamento e cultura da sucessao (artigo 2.2 da Carta). A este respeito, afirma-se que a comissdo ird
analisar e aconselhar o Conselho da organizagdo sobre os planos de sucessao do Presidente e do Conselho,
mas também do CEO, da gestao de topo e dos colaboradores.

Mais informagoes:

Governacdo | Comité Olimpico Australiano (olympics.com.au)

Carta do Comité de Nomeacdes e Remuneracdo Cultural AOC 2019.pdf (olympics.com.au)

Exemplo “Processo Eleitoral”

Organizagao:Federacdo Internacional de Voleibol (FIVB)

Descrigdo:A Federacdo Internacional de Voleibol (FIVB) estabeleceu um processo muito detalhado para
as suas eleicbes internas. Em particular, a constituicdo da FIVB estabelece as regras gerais que regulam a
eleicdo do Conselho de Administragdo, do Presidente e dos membros pertencentes a minorias de género
no Conselho de Administracdo. De referir que a constituicdo prevé a data das elei¢gdes (durante o ano dos
Jogos Olimpicos de Verdo), a duracdo dos mandatos, bem como as pessoas elegiveis para o cargo. Para
garantir a equidade da vota¢ao, as candidaturas devem ser enviadas com 6 meses de antecedéncia, de
forma a serem validadas por um painel de ética, apds uma verificagdo do cumprimento de todos os pré-
requisitos, bem como uma verificacao e escrutinio de integridade. Existem regras especificas para o cargo
de Presidente. E também especificado qual serd o acompanhamento caso o candidato ndo cumpra os pré-
requisitos ou passe na verificagdo de integridade. Além disso, o documento detalha ainda o processo que
leva a elei¢do do Conselho de Administragdo pelas Assembleias Gerais das diferentes Confederagées. Para
além da constituicdo, a FIVB adotou também o “Regulamento Interno do Congresso da FIVB”, no qual
decorrem as eleigdes. Ligado a constituicdo, este documento especifica a organizagdo pratica da eleigao,
incluindo a ordem das elei¢gdes durante a reunido e o procedimento eleitoral (anuncio, distribuicdo dos
boletins de voto, numero de boletins de voto, etc.). Recorda ainda o sistema eleitoral: duas voltas, exceto
se um candidato obtiver mais de 50% dos votos na primeira volta.

Mais informagdes:Constituicdao e Regulamentos — FIVB
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Para o nivel 2

* *
“Emergente”
Considere
durante uma
reunido do

Conselho o perfil
dos candidatos
que poderao
fazer parte do
seu Conselho.

Discuta as
possiveis
fungdes e

responsabilidad
es dos membros

do Conselho.
Adoptar regras
basicas para
regular a
composi¢do do
Conselho,
incluindo a
limitagdo da
duragao do
mandato do
Conselho.
Incentive a

organizacdao de
um
procedimento
eleitoral
funcional para
alguns dos seus
cargos no
Conselho.
Considere quais
as pessoas ou
organizagdes
elegiveis  para
votar.

Passos para o préximo nivel
Para o nivel 3

* Kk k
IIEm

desenvolvimento"

Definir fungdes e
responsabilidad
es especificas
para alguns dos
membros do

Conselho,
incluindo, no
minimo, o]

Presidente, o]
Tesoureiro e o
Secretario-
Geral.
Aperfeicoar ou
adotar as regras
que regulam a
composicdo do

Conselho,
incluindo a
duragao do

mandato e o
ndmero maximo
de mandatos de
um membro do

Conselho.
Discuta 0s
possiveis
candidatos para
cargos no
Conselho
guando 0s
membros do
Conselho se

aproximarem do
final do seu

mandato.

Adotar  regras
formais para a
eleicdo dos

Para o nivel 4
* % &k

"Estabelecido"

Definir o papel e as
responsabilidades
especificas de cada

um dos membros
eleitos do Conselho.
Fornega uma

descricdo clara da
func¢do para todos os
membros.

Incluir a descricdo,
tarefas e
responsabilidades
dos principais cargos
do Conselho, como
Presidente,
Tesoureiro e
Secretario-Geral na
constituicdo/estatuto
s.

Discutir e adotar a
estratégia de
planeamento da
sucessao para o
Presidente e para o
Conselho, incluindo o
incentivo de novos
candidatos e a

detecdo de
candidatos com
determinadas

competéncias e

experiéncia. Garantir
a rotatividade regular
dos membros do
Conselho, limitando o
numero e a duracgdo
dos mandatos.
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Para o nivel 5
* %k %k Kk k

"Integrado"

Definir ou refinar o
papel e as
responsabilidades

especificas de cada

um dos membros
eleitos do Conselho.
Fornega uma

descricdo clara da
fungdo para todos os
membros.

Incluir a descricdo, as
tarefas e as
responsabilidades de
todos os membros
do Conselho nos
estatutos/estatutos
ou nas regras
internas que regulam
os procedimentos do
Conselho.

Avalie regularmente
o funcionamento do
seu Conselho (por
exemplo, auditoria
de competéncias) e
defina dreas em que
faltam
conhecimentos
especializados. Apds
a avaliagdo, nomear
ou cooptar peritos
relevantes para o
Conselho.

Discutir e adotar a
estratégia de
planeamento da
sucessao para o
Presidente e para o
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membros do
Conselho.

Assegurar que
os membros do
Conselho sdo

eleitos, no
minimo, por um
grupo
selecionado de
eleitores.

Adotar ou
aperfeicoar as regras
formais para a eleigao
dos membros do
Conselho,
proporcionando o}
direito de voto a
todos os membros
elegiveis. Descrever a
organizagao pratica
do processo eleitoral,
salvaguardando um
processo justo e
democratico.
Considerar a
possibilidade de criar
um comité de
nomeacgao para
apoiar este processo.

Conselho, incluindo
0 incentivo de novos
candidatos e a
detecao de
candidatos com
determinadas
competéncias e
experiéncia. Garantir
a rotatividade
regular dos membros
do Conselho,
limitando o numero
e a duracdo dos
mandatos.
Proporcionar
programas de
inducdo e formacao
para os novos

membros do
Conselho.
Adotar ou

aperfeicoar as regras
para os candidatos a
cargos no Conselho,
incluindo

declaragGes de
conflito de
interesses, bem
como regras sobre a
nomeacgao de

candidatos pelos
membros.
Considerar a
possibilidade de criar
uma comissdo de
nomeagoes para
apoiar o processo de
eleicdo e nomeacao.
Adoptar
procedimentos
claros sobre a
composi¢do, o papel
e as
responsabilidades
deste comité.
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Adotar ou
aperfeicoar as regras
formais para a
eleicdo dos membros
do Conselho,
proporcionando o
direito de voto a
todos os membros
elegiveis durante a
Assembleia  Geral.
Inclua estas regras na
constituicdo/estatut

0s da sua
organizagao.
Descrever a
organizacdo pratica
do processo
eleitoral,

salvaguardando um
processo justo e
democratico.

Garantir que o0s
eleitores estdo
conscientes dos seus
direitos e deveres.
Avalie estes
procedimentos

regularmente.
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