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Titulo 4.1 Estatutos e regulamentos

1. Definigdo

Os estatutos de uma organizacdo desportiva sdao o conjunto de regras formais escritas que regulam a
governacdo e a gestdo geral da entidade. Devem ser claros, transparentes, publicamente disponiveis e
sujeitos a revisdes e atualizacdes periddicas. Os estatutos devem reflectir claramente a visao, a missao e
os valores da organizacdo, fornecer informacgdes gerais sobre os principais objectivos e o estatuto juridico
da entidade e delinear as regras e procedimentos para o processo de tomada de decisdo e a representacao
dos seus membros para garantir a organizacao é gerida de acordo com esses valores. A organizacdo deve
ser oficialmente estabelecida e registada como entidade juridica de acordo com a legislacdo aplicavel do
pais/territorio de registo (por exemplo, associacdo, organizacdo sem fins lucrativos, etc.) e em
consonancia com o propodsito e a missdo da organizacdo. Os estatutos sdo vinculativos para todos os
aspetos da organizagdo e podem ser complementados com regulamentos internos e estatutos que
descrevem a implementacdo concreta dos principios enunciados nos estatutos. Embora o principio da
liberdade de associagdo em muitos paises permita que uma organizacdo decida sobre os seus préprios
estatutos e governacao, a legislacdo nacional e supranacional exige geralmente que certas disposi¢oes
sejam incluidas (ou certas disposicdes que sdo proibidas de serem incluidas) nestes estatutos. A
conformidade com o quadro juridico nacional/supranacional é crucial neste contexto.

As organizagdes desportivas sdo organizacdes baseadas em membros. A este respeito, a Assembleia Geral
deve ser o drgdo maximo dentro da organizacdo e a Assembleia Geral deve ser representativa dos
membros. Os estatutos sdo oficialmente adotados ou alterados durante uma Assembleia Geral seguindo
um processo claro e predefinido. Através dos estatutos, os membros (Assembleia Geral) delegam poder
e autoridade noutros érgaos (por exemplo, Conselho eleito) dentro da organizacao.

2. Cenario ideal

A organizagdo adotou estatutos claros, transparentes e publicamente disponiveis que estabelecem
operacoes, regras e procedimentos. Estas varias disposi¢cdes refletem claramente o propésito, os valores
e os objetivos da organizagdo. Nestes estatutos, a organizacdo define as diversas tarefas, deveres e
responsabilidades dos diferentes 6rgdos, incluindo a Assembleia Geral, a Direcgao, as comissdes técnicas
ou permanentes e os 6rgaos disciplinares ou judiciais. Descreve ainda o papel da gestdo, os mecanismos
de responsabilizacdo e a divisdo de tarefas entre a gestdo e o Conselho. A organiza¢do adotou também
estatutos para descrever politicas ou acordos de gestdo mais especificos. A organizacdo descreveu
claramente o processo de candidatura e rescisdo dos membros, bem como os direitos e deveres dos
membros, incluindo todos os aspetos relacionados com a representagdo, participacdo e votacao nas
reunides. Além disso, os estatutos indicam os procedimentos relativos a Assembleia Geral, que é
organizada anualmente. Este procedimento inclui a organizacdo pratica, as tarefas da Assembleia Geral e
as disposic¢oes relativas a composi¢do e aos procedimentos de votagao.
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Além disso, existem procedimentos especificos para alterar estes estatutos. Estas alteracdes devem ser
aprovadas por um numero representativo dos membros durante uma reunido formal da Assembleia
Geral. Neste sentido, é realizada uma avaliacdo regular dos estatutos para garantir que a organizacao
ainda esta em conformidade com as normas nacionais e internacionais relevantes e com a legislacao
nacional, bem como com a sua visdo, missdo e objetivos. Ao considerar alteracGes aos estatutos, a
organizacao avalia se estas disposi¢cdes precisam de ser incluidas nos estatutos ou em regulamentos
internos, que sdao mais flexiveis e faceis de alterar. Todas as disposi¢cdes estatutarias e regulamentares
estdo claramente estabelecidas, evitando ambiguidades e imprecisdes que podem ser fonte de conflitos
entre os membros, entre os membros e os dirigentes da organizacdo, e entre a organizacao e as partes
interessadas externas.

Elementos especificos para os CONs:

A criacdo e o reconhecimento de um CON dependem da Carta Olimpica do COIl. Através desta Carta, o COI
definiu determinados requisitos minimos (Regra 28) e recomendacdes (Estatutos as Regras 27 e 28) para
os estatutos e a governacdo do CON. Além disso, o procedimento de reconhecimento estd claramente
descrito neste estatuto. As altera¢des aos estatutos de um CON também precisam de ser oficialmente
aprovadas pelo COIl. Na situacdo ideal, um CON estd, portanto, em total conformidade com a Carta
Olimpica e, por conseguinte, tem os seus estatutos oficialmente aprovados pelo COl.

Espera-se que os CON cumpram as disposicoes especificas descritas em vdrios quadros regulamentares,
incluindo a Carta Olimpica, o Cédigo de Etica do COIl, o Cédigo Mundial Antidopagem e o Cédigo do
Movimento Olimpico sobre a Preveng¢ao da Manipulagdo de Competi¢des. Além disso, os seus estatutos
devem abranger elementos-chave como a missdo, os objectivos, as fungdes e as responsabilidades,
juntamente com os critérios de adesdo, a estrutura organizacional e as fun¢Ges dos drgdos directivos. A
transparéncia financeira, os procedimentos de organiza¢do de eventos, os protocolos disciplinares, os
mecanismos de resolucdo de litigios e os procedimentos para a adocdo e alteracdo de estatutos e
regulamentos também devem ser abordados nos estatutos dos CON para garantir o cumprimento e a
governacao eficaz.

Elementos especificos para as federa¢des nacionais:

A respetiva federacao internacional ou continental de cada federa¢do nacional identificou os requisitos
minimos para ser membro da organizacdo. A este respeito, as federagGes nacionais encontram-se num
cenario ideal e também cumprem integralmente estes requisitos, o que permite a federacdo ser
plenamente reconhecida como membro e participar nas atividades da federagdo internacional ou
continental (por exemplo, Campeonatos do Mundo).

3. Riscos
Incumprimento da legislacdo nacional ou transnacional que origina processos judiciais e
reclamacgoes.
Ndo conformidade com os regulamentos das organizagGes de cobertura (COIl, federagdes
internacionais, etc.).
Conflitos entre as partes interessadas devido a incerteza sobre os procedimentos e as regras.
Ma gestdo, fraude ou incumprimento dos valores e legislagdo nacional.
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Falta de lideranga devido a auséncia de responsabilidades e fung¢des claras.

Mas relagdes com membros da organizagdo/membros impotentes.

Confusdo sobre funcbes e dificuldades na definicdo de responsabilidades quando surge um
problema.

N&o existem reunides estatutarias regulares, como reunides do Conselho e Assembleias Gerais.
Inseguranca juridica e vulnerabilidade.

Falta de transparéncia nos procedimentos e na estrutura.

Falta de responsabilidade.

Falta de transparéncia nos procedimentos de votacdo durante a Assembleia Geral.

Dificuldades de escrutinio interno e externo.

4. |Instrumentos e elementos-chave

Instrumentos Elementos-chave
Estatutos e documentos Ligacdo com o propdsito, estrutura e funcionamento didrio
legais relacionados da organizacgao.

Procedimento claro relativamente a organizagao das
reunides da Assembleia Geral e do Conselho (ver abaixo).
Defini¢do clara dos valores e objetivos/composicdo dos
orgdos/competéncias e responsabilidades/processo de
eleicdo ou selegao.

Descricdo clara das regras de adesdo e de como os membros
estdo envolvidos na organizacgdo.

Delegacao clara de poderes e autoridade nos 6rgaos da
organizacao (por exemplo, Conselho eleito).

Disposi¢Oes de responsabilizagdo destes érgaos perante a
Assembleia Geral.

Cumprimento da legislacdo nacional e transnacional
aplicavel.

Conformidade com as normas do COI/Fl e de outros
organismos desportivos (se aplicavel).

Conformidade dos procedimentos e regulamentos internos
com os estatutos (os estatutos sdo o documento legal mais
elevado dentro da organizagdo).

Procedimentos claros e formais para alterar os estatutos ou
dissolver a organizagao.

Estatutos alterados para serem oficialmente submetidos as
autoridades nacionais e publicados publicamente.

Facil e publicamente acessivel para membros e partes
interessadas.

Incluindo procedimentos de votagdo electrénica com regras
eleitorais alteradas que permitem uma maior participagao
eleitoral.
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Regras para campanha; comissdao de nomeagdes para
verificar a elegibilidade dos candidatos. Consulte também as
regras sobre o combate ao assédio.

Procedimento da Assembleia Organizado regularmente/anualmente.

Geral Procedimentos formalmente adotados (ex. parte de
estatutos e/ou regulamentos internos).

Agenda fixa com pontos consistentes (ex. ata de aprovacao
da ultima Assembleia Geral, apresentacdo e aprovacgao das
contas financeiras anuais, relatorio de atividades do
CEO/Secretario Geral, relatério do Tesoureiro, eleicdes,
etc.).

Pessoa designada responsavel por coordenar a organizagao
da Assembleia Geral, assegurando o cumprimento dos
estatutos e regulamentos internos.

Documentos preparatdrios e de apoio fornecidos aos
membros atempadamente antes da Assembleia Geral.
Procedimentos claros sobre elei¢Ges e disposicGes de
votacdo (por exemplo, em caso de altera¢Oes aos estatutos),
incluindo disposicGes de supervisdo e recurso.

Relatério ou ata da Assembleia Geral disponiveis
publicamente no site e fornecidos aos associados.
Possibilidade de os membros expressarem os seus pontos de
vista e opinides.

Planeie eventos online ou hibridos como medidas de
preparacdo para crises e de aprendizagem sobre a pandemia
de COVID-19. Fornecer ensaios e formagdo aos participantes
para garantir procedimentos corretos.

5. Exemplos de boas praticas

Exemplo “Estatutos/Constituicio” e “Procedimentos da Assembleia Geral”
Organizagao:Triatlo Mundial

Descrigdo:Em 2023, o World Triathlon adotou uma versao revista da sua Constituicdo, destacando os
"Principios de Governa¢dao" no Artigo 4. Este documento abrangente comega com uma descrigdo
detalhada dos estatutos legais da organizagdo e estabelece que a Constituicdao é vinculativa para todos os
membros, o Conselho Executivo , atletas e oficiais. Abrange todos os aspectos relacionados com o
funcionamento da organizagao, incluindo a sua missdo e objectivos, detalhes estruturais sobre o conselho,
gestdo e varios comités, bem como requisitos financeiros. A Constituicdo descreve ainda os critérios de
adesdo (Capitulo 2: Filiagdo), detalhando os direitos, deveres e condigdes de suspensdo dos membros.
Além disso, aborda os procedimentos eleitorais, os critérios de elegibilidade e as condi¢Ges para as honras
e prémios. Um capitulo dedicado abrange o Tribunal Mundial de Triatlo, responsdvel por lidar com
disputas e ac¢des disciplinares. Notavelmente, o World Triathlon incluiu varios anexos a Constituicdo, tais
como listas de federacdes membros, uma agenda sugerida do Congresso, uma lista de comissdes e
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membros honorarios com as suas datas de confirmacdo. Tanto a versdo atual como a anterior da
Constituicdo estdo acessiveis ao publico no site da organizacgao.

Mais informacgoes:

Documentos e Triatlo Mundial

Constituicdo 2024.pdf (triatlo.org)

Exemplo de “Estatutos” e “Procedimentos da Assembleia Geral”
Organizagao:Comité Olimpico Nacional da Holanda (NOC*NSF)

Descrigdo:0 NOC*NSF publicou os seus estatutos, aprovados pelo COIl, no seu site, detalhando os
regulamentos que regem a organizacdo. Estes estatutos descrevem os objetivos do CON, os recursos
financeiros, a estrutura do Conselho (incluindo os deveres e protocolos da reunido), os critérios de adesao
e os procedimentos da assembleia geral. Os estatutos determinam a organiza¢do de, pelo menos, duas
assembleias gerais anuais, especificando um formato estruturado que aborda diversos temas como
relatdrios, contas, auditorias e orgamentos. Distinguem entre o Conselho eleito e a dire¢do (Conselho de
Administragdo), estando claramente definidas as atribuicGes gerais e a composicdo de ambos os érgaos.
Além disso, o Conselho adotou regulamentos internos, especificamente o "Bestuurs-en
directiereglement", que complementa os estatutos, detalhando as fungdes e as relagdes entre o Conselho
e a administracdo. Além disso, um regulamento interno separado, "Reglement Toelatingseisen", descreve
o procedimento de adesdo, incluindo um processo de duas fases em que os candidatos se tornam
membros candidatos durante dois anos antes de uma votacao formal pela Assembleia Geral. Uma tabela
no final do documento apresenta sucintamente os direitos e responsabilidades associados aos diferentes
tipos de membros, proporcionando clareza sobre as classificagdes dos membros.

Mais informagoes:

Toelatingseisen leden NOC*NSF - NOCNSF

estatuto-nocnsf.pdf

bestuurs-en-directiereglement-nocnsf.pdf

Exemplo “Estatuto” e “Procedimentos da Assembleia Geral”

Organizagao:Federagdo Mundial de Badminton (BWF)

Descrigdo:A BWF desenvolveu documentos e recursos para ajudar os seus membros (federagGes
nacionais) com os estatutos e regulamentos da sua organizacgdo. Estes recursos estdo acessiveis ao publico
no site da BWF na secg¢do “Recursos de Governag¢do” de “Recursos para Membros” e foram desenvolvidos
pelo Grupo de Trabalho de Constituicdo da BWF. Os materiais disponiveis incluem Orientagdes para um
Modelo de Constituigdo, Cladusulas Modelo para uma Constituicdo (que oferecem exemplos de clausulas
e notas explicativas), um modelo de Constituicdo Modelo para edi¢do direta, Orientagdes para a Boa
Governagdo e um Questionario de Autoavaliagdo — Indicadores de Boa Governagdo . As orientagdes para
a Constituicdo-Modelo distinguem entre elementos obrigatdrios e ndao obrigatdrios na perspetiva da
federacdo internacional. Os capitulos obrigatdrios identificados pelo BWF incluem a estrutura
organizacional, as referéncias aos estatutos do BWF e ao CAS, a autonomia, a ética (incluindo a ndo
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discriminacdo e os conflitos de interesses), os drgdos judiciais, os membros, os processos de reunido, a
responsabilidade geral e a responsabilidade financeira. Cada capitulo vem com notas consultivas
adicionais. Além disso, as orientacdes para a Assembleia Geral especificam elementos essenciais, tais
como os assuntos da reunido, os procedimentos e os calendarios, as propostas, as alteragGes, as
nomeacdes, os requisitos de divulgacdo, a representacdo, os direitos de expressdo e de voto, os
procedimentos eleitorais, o quérum, a maioria de votos, reunides extraordinarias e atas.

Mais informagodes: Recursos de Governacdo | BWF Corporativo (bwfbadminton.com)

Exemplo de “Estatutos” e “Procedimentos da Assembleia Geral”
Organizagao:Comités Olimpicos Europeus (COE)

Descrigao:A EOC estabeleceu estatutos abrangentes, ou "artigos de associa¢do", que sao acessiveis ao
publico no seu website e organizados em trés capitulos que descrevem a governacdo, a gestdo e a
estrutura da organizagdo. O documento comega com uma visao histérica, observando a sua adogdo inicial
em 2006 e as alteragdes subsequentes, incluindo a ultima atualizacdo em 2023, seguida de uma lista de
defini¢cbes. O primeiro capitulo aborda os aspetos centrais das atividades da EdC, incluindo os objetivos
gerais da organizagao e os seus simbolos, como o emblema e a bandeira. O segundo capitulo investiga a
organizacdo e o funcionamento detalhados do COE, incluindo a adesdo as regras do COI, a adesdo e os
direitos de voto, e a estrutura de varios érgdos, como a Assembleia Geral, o Comité Executivo, as
ComissOes e os grupos de trabalho. Especifica os procedimentos para a Assembleia Geral, incluindo a
aprovacdo de relatdrios anuais, orcamentos, a eleicdo dos membros do Comité Executivo e a composicdo
das comissdes, ao mesmo tempo que detalha aspectos processuais e organizacionais como distribui¢cdo
de avisos, presidéncia de reunides, disposices de votacdo e disponibilidade de atas. As disposicGes
financeiras, incluindo auditorias e contas, sdo abordadas juntamente com tépicos de integridade,
referindo-se & Comissdo de Etica independente e aos procedimentos disciplinares. O capitulo final
descreve os eventos organizados pela EOC, incluindo os Jogos Europeus, o Festival Olimpico Europeu da
Juventude e os Jogos dos Pequenos Estados.

Mais informagdes: Documentos e Publicacdes — Os Comités Olimpicos Europeus (eurolympic.org)

Exemplo de “Estatutos” e “Procedimentos da Assembleia Geral”

Organizagao:Federagdo Francesa de Atletismo (FFA)

Descrigao:A FFA estabeleceu estatutos claros e regulamentos que os acompanham, que sdo acessiveis ao
publico no seu website, reflectindo o seu alinhamento com estes documentos fundamentais. Os estatutos
detalham varios aspetos da estrutura e funcionamento da organizagao, comegando pelos objetivos e
enquadramento organizacional. Incluem referéncias a afiliagdo da FFA em organizagGes internacionais
como a World Athletics e a European Athletics, garantindo o cumprimento das suas regras e
regulamentos. Outras sec¢Oes dos estatutos abordam os membros, a Assembleia Geral, o Presidente e o
Conselho, érgaos organizacionais adicionais, como a comissdao de supervisdo das elei¢cbes, acordos
financeiros e procedimentos para alteragdes e dissolucdo. Complementando os estatutos, foi adoptado
um regulamento interno para melhor definir as fun¢des e responsabilidades das diferentes estruturas
organizacionais, incluindo a Assembleia Geral, o Conselho, a direccdo, diversas comissdes e estruturas
regionais. Este regulamento interno descreve também as condi¢des de elegibilidade e de elei¢cdo. Tanto
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os estatutos como o regulamento interno sdo aprovados pela Assembleia Geral. Além disso, varios outros
regulamentos disponiveis publicamente, incluindo o regulamento financeiro e o regulamento geral, estdo
listados no website da FFA, proporcionando maior clareza e detalhes sobre as orientacdes operacionais
da organizacao.

Mais informagoes: textos documentos oficiais | Fédération Francaise d'Athlétisme (athle.fr) (em
francés)

Exemplo “Procedimentos da Assembleia Geral”
Organizagao:Comité Olimpico Nacional da Republica Checa

Descrigao:A autoridade maxima dentro do Comité Olimpico Checo é a Assembleia Geral, ou Plendrio, que
se reune anualmente. De acordo com os estatutos do Comité, o local, hordrio e agenda da reunido
deverdo ser comunicados a todos os participantes com pelo menos 30 dias de antecedéncia. O Plenario
inclui membros votantes, tais como representantes de federagdes desportivas nacionais cujos desportos
estdo incluidos no programa dos Jogos Olimpicos (um representante por federacdo), membros da
Comissdo de Atletas, membros do COI com cidadania checa e representantes do Comité Olimpico Checo.
Os procedimentos de votagao e de eleigdo estdo claramente definidos: o Plendrio sé pode tomar decisGes
vinculativas se estiverem presentes mais de metade dos representantes. Para questdes gerais, as decisdes
sao aceites se mais de metade dos representantes presentes votarem “sim”. No entanto, para assuntos
especificamente relacionados com os Jogos Olimpicos, as decisGes requerem uma vota¢ao maioritaria de
mais de metade dos membros do Comité Executivo, representantes das federacGes desportivas nacionais
com desportos olimpicos e membros da Comissao de Atletas.

Mais informagodes: http://www.olympic.cz/text/6--estanovy-cobre (Os estatutos estdo disponiveis em
checo)

Exemplo “Procedimentos da Assembleia Geral”

Organizagao:Confederagdo Europeia de Voleibol (CEV)

Descrigao:0 CEV estabeleceu procedimentos e regras detalhadas para a organizacdo da sua Assembleia
Geral (AG) anual, com elementos gerais contemplados nos estatutos e aspetos técnicos detalhados no
Regulamento Geral do CEV. Os estatutos, que sdo adotados pela AG, estipulam que cada federagdo
membro pode enviar dois delegados oficialmente acreditados a assembleia, sendo a acreditagdo
verificada por um comité de credenciagdo nomeado pela AG. Os estatutos descrevem também pontos
essenciais da agenda, como a apresentacdo de relatdrios financeiros, incluindo o relatério do Auditor
Interno, e a discussdo e aprovagao das contas e do orgamento. Além disso, as fungdes e os procedimentos
de votagdo da AG estdo claramente definidos, incluindo a aprova¢do do orgamento e das contas anuais,
a eleicdo do Presidente e do Conselho de Administracdo do CEV (de quatro em quatro anos), a aprovagao
de alteragGes aos Estatutos do CEV e ao Regulamento da Camara Juridica , e a decisdo de alteragdo da
sede do CEV. O Regulamento Geral, adotado pelo Conselho, fornece orienta¢des detalhadas sobre a
selegdo do local, hordrio e duragao da AG, bem como consideragdes praticas como o alojamento dos
delegados, incluindo a organizacdo de hotéis, precos e especificagdes para salas de reunido, garantindo
uma boa montagem organizada e eficiente.

Mais informagoes:
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Documentos | Dentro do CEV

https://inside.cev.eu/media/j42ecczr/leg cev 2023 statutes approved-by-ga- 02 09 2023.pdf

https://inside.cev.eu/media/53chOx1d/leg cev 2023 general-regulations approved-by-the-boa.pdf

Exemplo de “Estatutos”
Organizagao: Federacdo Internacional de Ténis de Mesa (ITTF)

Descrigao: Os Estatutos da ITTF 2024 fornecem uma estrutura abrangente que rege a organizacédo,
incluindo defini¢Ges gerais e regras de interpretacdo, a Constituicdao da ITTF e as Leis do Ténis de Mesa.
Abrangem os regulamentos para competi¢des internacionais, mundiais, olimpicas e paralimpicas e
incluem regras antidopagem e um Cédigo de Etica. Os estatutos descrevem também a politica e os
procedimentos anti-assédio, o Tribunal da ITTF, os regulamentos de integridade e os regulamentos
eleitorais e de nomeacgao. Além disso, esta incluido um Cédigo de Conduta sobre as apostas desportivas
para jogadores e dirigentes, garantindo uma governag¢do completa e integridade em todos os aspetos do
desporto.

Mais informagdes:Manual/Estatutos - Federacdo Internacional de Ténis de Mesa (ittf.com)

Exemplo de “Estatutos”

Organizagao: Triatlo Mundial

Descrigao: Os Estatutos do Triatlo Mundial 2024 descrevem a governagao da organizagao, abrangendo a
constituicdo, as regras de adesdo, a estrutura organizacional e as funcGes de varios érgdos. Os principios
fundamentais incluem elei¢des democraticas, onde os individuos sdo eleitos por voto secreto, embora o
voto secreto seja proibido durante as reunides. O Comité Técnico, que apoia o desenvolvimento do triatlo,
atua com carater consultivo, submetendo resolu¢des a Direcdo Executiva e fazendo recomendacges sobre
protestos e recursos pés-competicdo. Os estatutos detalham também os érgdos judiciais, os critérios de
elegibilidade para dirigentes e atletas e as disposi¢des administrativas, tais como linguas oficiais, gestao
financeira e honras e prémios.

Mais informag6es:Documentos e Triatlo Mundial

Exemplo de “Estatutos” e “Procedimento Eleitoral”

Organizagao: WDSF

Descrigao: Os candidatos a cargos no Presidium do WDSF devem cumprir critérios de elegibilidade
especificos. O Presidente deve ter sido membro do Presidium do WDSF, CEO ou membro do érgdo
executivo de um drgdo membro do WDSF durante pelo menos quatro anos consecutivos imediatamente
antes da elei¢cdao. Outras fungdes de Vice-Presidente exigem que os candidatos tenham experiéncia
significativa ou conhecimentos profissionais nas suas respetivas areas, como desporto, finangas, assuntos
juridicos, desenvolvimento, comunicacdo ou marketing. Todos os candidatos devem ser legalmente
capazes de gerir os seus assuntos pessoais e comerciais e ndo devem estar falidos ou condenados por
determinados crimes. Adicionalmente, os candidatos a eleicdo do Presidium deverdo estar presentes na
Assembleia Geral ou ter previamente consentido por escrito a sua nomeacgao.
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Mais informagdes:Regras, documentos e formularios do WDSF (worlddancesport.org)

Exemplo “Estatutos” e “Conselho Executivo”
Organizag¢ao: Rugby Mundial

Descrigao: Os estatutos da World Rugby especificam limites de mandato para varios cargos-chave, de
forma a garantir uma governacdo estruturada e continuidade. O Presidente é eleito para um mandato de
guatro anos, com direito a uma reelei¢cdo, cumprindo assim um maximo de oito anos. O Vice-Presidente,
também eleito por quatro anos, exerce mandatos semelhantes, sendo escolhido de entre os
representantes da Diregao Executiva. Os membros do Conselho de Administragdo, excluindo o Diretor-
Presidente que exerce o mandato durante o seu mandato, sdo eleitos por aproximadamente quatro anos
e podem exercer fungdes até um maximo de oito anos se forem reeleitos. Esta estrutura garante que os
cargos de liderangca tém um mandato definido, promovendo tanto a estabilidade como a renovagao
periédica na governacdo da World Rugby.

Mais informagdes:Estatutos Mundiais de Rugby

6. Passos para o préximo nivel

Para o nivel 2 Para o nivel 3
* * * k&

Para o nivel 5
* % %k Kk Kk

"Integrado"

Para o nivel 4
* % Kk Kk

"Estabelecido"

“Emergente” "Em
desenvolvimento"

Reluna todas as Publique 0s Garantir a Refine os seus
regras e praticas estatutos e todas as publicacdo integral estatutos para incluir
informais regras e dos Estatutos, todas as operagoes,
relacionadas com o regulamentos incluindo as regras e
funcionamento da relevantes numa alteracdes procedimentos da sua
sua  organizacao. seccdo dedicada do assinaladas em organizacdo.

Considere quais website. relacio a versGes Assegurar que clarifica

destas praticas ou
regras podem ou
devem ser incluidas
nos estatutos.

Adoptar estatutos
formais que
incluam a
informacédo de base
relativa a sua
organizacdo  (por

exemplo, missdo,
visao, registo,
estatuto  juridico,
estrutura

Certifique-se de que
as versdes mais
atualizadas sao
publicadas quando
os estatutos ou
regulamentos  sdo
atualizados.

Publicar a estrutura
organizacional (lista
de  dOrgdos, por
exemplo, comissdo
executiva/conselho,
comissdes

permanentes, 6rgaos

anteriores ou a um
documento
resumido, e todos
os outros
regulamentos (por
exemplo,
organizacionais,
concorrenciais,
disciplinares).
Publicar um
organograma  da
administracgao,
descrevendo as
principais divisdes.

a delegacdo de
autoridade e definir
tarefas e
responsabilidades dos
diferentes 6rgdos. Se a
implementacdo

pratica ndo estiver
incluida, certifique-se
de que 0s
regulamentos

internos definem
melhor estas
disposicdes. Todos os
documentos devem
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organizacional).

Certifique-se de
que os estatutos e
as suas disposicoes

estao em
conformidade com
a legislacao
nacional (e

transnacional),
bem como com as
regras do COl/do
seu Fl.
Certifique-se de
que os seus

estatutos e
documentos legais
refletem o
propdsito, os

valores e os
objetivos da sua
organizagao,
incluindo uma
referéncia a sua
visdo e declaracao
de missao.

Publicar os
estatutos no site da
organiza¢ao. Caso
os estatutos sejam
atualizados,

assegurar a
publicacdo da
versao mais
atualizada.

Organizar

regularmente uma
Assembleia Geral.
Decidir dentro do
Conselho o]

calendario para a
organizagao das
proximas
Assembleias Gerais
(por exemplo,
determinado
periodo do ano

judiciais, etc.) no site
da organizagao.

Forneca estatutos e
outras regras
essenciais em
formatos legiveis por
mdquina em paginas
de websites e
documentos PDF

para maior
acessibilidade e
facilidade de
visualizacao em

dispositivos moéveis.
Refinar os estatutos
para incluir
disposi¢cbes relativas
as regras internas,
condicbes de adesdo
e direitos e
responsabilidades
associados.

Rever regularmente
os estatutos para
obter as atualizagdes

necessarias e
garantir o]
cumprimento da
legislagdo nacional,

bem como das regras
do COI/FI.

Defina os processos
de elegibilidade e de
inscricgdo  para a
adesdo.

Detalhar os direitos e

deveres dos
associados, bem
como 0s

procedimentos de
extin¢do da filiagao e

as medidas
disciplinares.
Organizar
anualmente uma

Rever regularmente
0s documentos
estatutdrios e os
procedimentos

eleitorais para
alcangar uma
representacao
equilibrada de
género entre os
membros dos
érgaos de
governagao.

Refinar os estatutos
de modo a incluir

todas as
disposicoes
relevantes relativas
as regras e
regulamentos
internos.
Determinar quais os
elementos que
devem ser

acrescentados aos
estatutos e quais os
que podem ser

descritos em
regulamentos
internos.

Garantir que o0s
regulamentos e
estatutos internos
estao em

conformidade com
os estatutos.
Garantir que os
estatutos e as suas
disposi¢cbes
cumprem a
legislagdo nacional
(e transnacional),
bem como as regras

dos organismos
reguladores do
desporto

estar de acordo com
os estatutos.

Publicar um
organograma

detalhado com
informacdo sobre a
composi¢ao e
atribuicdes dos

diferentes 6érgaos.
Disponibilize
publicamente os seus
estatutos,
regulamentos
internos e
regulamentos no seu
website.

Rever e atualizar
regularmente os
estatutos,
regulamentos
internos e
regulamentos.
Garantir que
cumprem a legislagdo
nacional (e

transnacional) e as
regras dos organismos
desportivos

relevantes (por
exemplo, COIl, EOC,
NOC, IF, EF).

Estabeleca um

procedimento formal
para avaliar e alterar
regularmente os seus
estatutos, incluindo
um  processo de
consulta com os seus
membros.  Garantir
gue os conhecimentos
juridicos (internos e
externos) estdo
disponiveis  durante
este processo.
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para a reunido Assembleia Geral e relevantes (por Faca referéncia as
anual). discutir os pontos exemplo, COIl, EOC, datas de aprovagao
Garantir que os permanentes da NOC, IF, EF). das alteragdes aos
estatutos sdo ordem de trabalhos. Garantir que todos estatutos e
adotados pela Assegurar que o0s 0s membros regulamentos.
Assembleia Geral. estatutos conhecem e tém Comunicar

especificam a acesso aos modifica¢Oes aos

atribuicdo de votos, estatutos e estatutos ou

o numero de documentos legais regulamentos a todas

delegados votantes,
as maiorias exigidas e
os procedimentos de
votagdo, incluindo a
adicao de
possibilidades de

votacdo eletrdnica,
prazos eleitorais e
critérios de
elegibilidade para os
candidatos.

Assegurar que 0s
estatutos e

regulamentos

definem claramente
os procedimentos de
votacdo (boletins de

voto, urnas,
lancamento de
votos, contagem e
declaracgdo de

resultados).
Comunicar e publicar

as convocatorias
eleitorais e os
critérios de
elegibilidade com
antecedéncia de
acordo com o]

calendario eleitoral.

Implementar limites
de mandato com um
maximo de 12 anos
consecutivos  (por
exemplo, 3x
mandatos de quatro

relacionados.

Incluir nos
estatutos a
organizacdo de uma
Assembleia  Geral

anual, detalhando a
sua funcao e
responsabilidade.

Definir horarios,
procedimentos e
pontos
permanentes na
agenda da
Assembleia Geral.
Oferecer a

possibilidade de
atendimento online
a Assembleia Geral
e disponibilizar
ensaios  técnicos
aos  participantes
online.

Especificar os
requisitos e
procedimentos
para a atribuicdo de

prémios e
organizagao de
eventos

desportivos,

guando aplicavel.
Estabelecer um
orgdo (por
exemplo, comissdo
eleitoral)
responsavel  pela

as partes interessadas
relevantes.

Assegurar que as
publicacdes, politicas
(por exemplo,
manipulacdo de
resultados, corrupgao,
salvaguarda),

relatérios, regras
antidopagem e
convites para
concursos sdo
publicados no
website, incluindo a
versao mais recente
dos estatutos

traduzida para inglés.
Aperfeicoar os seus
estatutos para regular
a organizagdo da

Assembleia Geral,
incluindo os
procedimentos

formais, pré-
determinados e

recorrentes. Se a
implementacdo

pratica ndo estiver
incluida, certifique-se
de que 0s
regulamentos

internos definem
melhor estas
disposicoes. Incluir
regras claras sobre o
momento das
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anos) na mesma verificacdo e notificacdes, envio de

funcdo. decisdo sobre a documentos aos
elegibilidade  dos membros e
candidatos, sendo a procedimentos de
composicao do votacgao.
orgdo, o ambito e 0 Nomear um
regulamento responsavel para
interno  especifico coordenar a
estipulados nos Assembleia Geral e
estatutos e/ou garantir 0
regulamentos. cumprimento dos
Permitir que os estatutos e
candidatos regulamentos
eleitorais rejeitados internos.
interponham  um Disponibilize
recurso interno publicamente a ata ou
junto de um drgao o relatério da
de segunda Assembleia Geral no
instancia (por seu site.
exemplo, comité de Assegurar que oOs
recurso) ou de um processos eleitorais
tribunal arbitral decorrem sob a
independente. supervisio de um
Publicar 0s o6rgdo independente
resultados (ex. comissao
eleitorais, incluindo eleitoral), cujas
o numero de votos fungGes estdo
por candidato. claramente definidas
Implementar nos estatutos e/ou
limites de mandato regulamentos, e que
de um maximo de os membros deste
trés mandatos de orgao sdo
quatro anos (ou independentes, nao
seja, 12 anos no pertencentes a
total) para cargos qualquer outro 6rgdo
de lideranga e de da organizagdo, e
decisdo, como cumprir critérios
presidentes, rigorosos de
secretarios-gerais, independéncia  (por
membros do exemplo,
conselho executivo independéncia
e diretores. material/financeira e
Assegurar que o0s pessoal).
procedimentos Realizar verificagOes
disciplinares de elegibilidade dos
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respeitam 0s candidatos eleitorais
principios do para garantir o
devido  processo, cumprimento dos
incluindo o direito a requisitos aplicaveis,
ser ouvido e o incluindo a divulgacao
direito a recorrer. de conflitos de

interesses. A

verificacdo da

elegibilidade é

realizada por um
6rgdo independente
(por exemplo,
comissdo eleitoral).
Implementar
politicas/regras claras
sobre a campanha
para garantir
oportunidades
equilibradas para os
candidatos
apresentarem a sua
visdo/programas.
Assegurar que pelo
menos um membro da
comissao
executiva/Conselho é
independente (por
exemplo,
independéncia
material/financeira e
pessoal).
Proporcionar
oportunidades iguais
para os candidatos
presidenciais
apresentarem as suas
visdes aos delegados
no
congresso/Assembleia
Geral antes da eleigdo.
Proibir os membros da
comissao
executiva/Conselho
de estabelecerem
relagdes comerciais
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com a organizacao
durante pelo menos
um ano apés o termo
do seu mandato.
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