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Titulo 3.2 Estratégia

1. Definigdo

Um plano estratégico pode ser descrito como uma ferramenta que fornece orientacdao no cumprimento
de uma visdo e missdo com a maxima eficiéncia e impacto. E o passo seguinte apds a implementacio de
uma declaracdo de visdo e missao, pois é a ferramenta que permite concretiza-las. Por outras palavras,
um plano estratégico pode ser considerado como uma tradugdo da visdo em metas, objectivos e séries de
accOes concretas. Para ser eficaz e (til, deve articular objectivos especificos e descrever as ac¢des, passos
€ recursos necessarios para os alcancar. A estratégia deve estar alinhada com a visdo e missdo e ser
estabelecida por um periodo de tempo limitado, com a possibilidade de revisdo e adaptacdo quando
necessario ou a alteracdes nas circunstancias. No processo de preparacdo ou revisdao de um plano
estratégico, a organizacdo deve avaliar a sua situa¢do atual (por exemplo, avaliacdo da estratégia anterior
ou analise SWOT) e definir objetivos e a¢des concretas. Por Ultimo, a estratégia devera ser adoptada ao
mais alto nivel e deverd incluir elementos de avaliacdo e monitorizagao para garantir uma implementacao
adequada.

2. Cenario ideal

A organizacao possui um plano estratégico detalhado a longo prazo (por exemplo, no minimo quatro anos,
a duracgdo de uma Olimpiada), com objetivos, desafios, responsabilidades e cronogramas claros que foram
aprovados pelo mais alto responsdvel da organizacdo e que sdo conhecidos e partilhados com a equipa e
os membros. Este plano deriva da declaragdo de visdo e missdo e clarifica os passos e os objetivos
intermédios a atingir em direcao aos objetivos da organizacdo. Antes de preparar o plano, a organizagao
avaliou o ambiente da organizagdo consultando os intervenientes internos e externos, bem como
conduzindo uma analise de Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades e Ameagas (SWOT). O plano
criou um entendimento comum sobre quais os resultados esperados. As orientacdes fornecidas devem
ser claras, concretas e realistas, permitindo ao mesmo tempo alguma flexibilidade e uma grande
autonomia aos colaboradores. Neste sentido, sdo utilizados critérios SMART (especifico, mensuravel,
atingivel, classificado, com restricdo de tempo) no desenvolvimento do plano. Os programas de trabalho
anuais apoiam a implementacdo do plano estratégico. Além disso, o plano estratégico é monitorizado de
perto e avaliado em momentos regulares, gracas a indicadores-chave de desempenho predefinidos. O
objetivo é garantir relevancia, permitindo possiveis alteracGes, adaptacGes e revisdes na implementacdo
do plano. Estd prevista uma andlise e revisdo mais geral do plano estratégico apds cada elei¢ao do
Conselho.

3. Riscos
Apenas pensamentos e agles de curto prazo que possam ter efeitos negativos na concretizagao
dos objetivos de longo prazo.
Prioridades que nao estdo alinhadas com a situagao real da organizagao.
Uma organizac¢ao a ser reativa em vez de proativa.
Dificuldade de avaliagdo de desempenho (se ndo existirem metas concretas).
Dificuldades dos membros para apoiar as a¢Ges da organizacdo e implementar recomendacdes.
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Falta de coeréncia nas decisdes/ac¢des internas.

Falta de autonomia e criatividade no trabalho diario dos colaboradores.
Impacto negativo na atitude dos colaboradores (sensac¢do de falta de rumo).
Futuro incerto, imprevisivel e descontrolado.

Falta de continuidade e sustentabilidade das atividades.

4. Instrumentos e elementos-chave
Instrumentos Elementos-chave
Plano Estratégico Curto, médio e longo prazo.
Alinhado com a visdo, a missao e os valores da organizagao.
Clareza dos objetivos.
Objetivos realistas.
Adaptado ao ambiente e a cultura da organizagao.
Discutido e elaborado com o mais alto nivel da organizagao.
Programas de trabalho anuais para garantir uma
implementag¢do adequada da estratégia.
Envolveu peritos externos e partes interessadas na fase de
desenvolvimento.
Comunicagcdo com os membros e partes interessadas.
Pontos de avaliagdo e avaliagdo regulares (possiveis listando
benchmarks ou fatores de sucesso).

5. Exemplos de boas praticas

Exemplo “Plano Estratégico”

Organizag¢ao:Comité Olimpico Internacional (COI)

Descrigao:A Agenda Olimpica 2020+5, composta por 15 recomendagdes, é o novo roteiro para o COl e o
Movimento Olimpico até 2025, sucedendo a Agenda Olimpica 2020. Estas recomendacbes abordam as
principais tendéncias que provavelmente irdo moldar o mundo pds-coronavirus, como o aumento da
solidariedade social, a digitalizacdo , o desenvolvimento sustentavel, a credibilidade organizacional e a
resiliéncia financeira. Apelam a acdes como o reforco da singularidade dos Jogos Olimpicos, a promogao
da sustentabilidade, o reforco dos direitos dos atletas, a promogao do desporto seguro, o reforgo do
envolvimento digital, o apoio aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, a ajuda aos
refugiados , a pratica da boa governagdao e a inovagdo de modelos de receitas, todas destinadas a
transformar desafios em oportunidades através dos valores do Olimpismo.

Mais informagoes:

Agenda Olimpica 2020 - Roteiro Estratégico para o Movimento Olimpico (olympics.com)

https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/I0C/What-We-Do/Olympic-
agenda/Olympic-Agenda-2020-5-15-recommendations.pdf
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Exemplo “Plano Estratégico”
Organizagao:Federacdo Internacional de Basquetebol (FIBA)

Descrigdo:Para o periodo 2023-2027, a FIBA delineou uma estratégia consistente com objectivos claros e
um roteiro explicito de implementacgdo para atingir os seus objectivos. Guiada pelos valores fundamentais
do basquetebol e por uma visdo clara, a missdao da FIBA inclui agora a unificagdo da comunidade e a
promocdo e desenvolvimento do desporto. Para acompanhar o seu progresso, a FIBA identificou sete
objetivos estratégicos para o ciclo 2023-2027 e trés prioridades estratégicas para o atual ciclo de trabalho:
capacitar as Federacbes Nacionais, promover as mulheres no basquetebol e moldar as competicdes
internacionais de clubes.

Mais informag6es:Estratégia - FIBA.basketball

Exemplo “Plano Estratégico”
Organizagao:Unido Ciclistica Internacional (UCI)

Descrigao:A Agenda 2030 da UCI baseia-se nos objetivos quase alcangados da Agenda 2022 e descreve o
roteiro da UCI para os préximos oito anos. Com o objetivo de tornar o ciclismo o desporto do século XXI,
esta agenda centra-se em tornar o desporto mais inclusivo e promover um estilo de vida ciclista. Os seus
objetivos incluem o desenvolvimento global e a universalidade do ciclismo, a inovagdo nas competicdes,
o reforco do apoio as FederagGes Nacionais e aos programas de solidariedade, a promocgdo de praticas
sustentaveis, a protecao dos atletas e a garantia da igualdade de oportunidades, e o reforgo dos valores
olimpicos e da boa governacdo dentro da UCI.

Mais informagdes: Agenda do Ciclismo 2030 | UCI

Exemplo “Plano Estratégico”

Organizag¢ao:Olimpico Suico

Descrigao:A estratégia do Conselho Executivo descreve a forma como pretende implementar a visdo, a
missdo e as orienta¢Oes dos principios orientadores nos préximos anos. Ao concentrar-se nos objetivos
principais, nas métricas de desempenho e nas atividades-chave, a Dire¢do Executiva define prioridades e
orienta a execugao operacional das medidas pela equipa de gestdo. Reconhecendo que os desportos
continuardo a evoluir significativamente devido aos desenvolvimentos sociais, econémicos, tecnolégicos,
ambientais e politicos, os principios orientadores e a estratégia dos Jogos Olimpicos Sui¢cos sdo concebidos
para apoiar respostas ageis a novas oportunidades e gerir riscos de forma eficaz. A estratégia serd
periodicamente revista e ajustada conforme necessario para se alinhar com as condi¢gdes em mudanga.

Os principais temas considerados sdo: valores olimpicos, eventos internacionais, desporto de alto
rendimento, desporto de base, desporto paralimpico, governacdo e gestdo desportiva, inovacao,
economia, e-sport.

Mais informagoes:

Jogos Olimpicos Suicos - Estratégia, Leitbild und Statuten
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2023-08-28 SwissOlympic Strategie Nachtrag verabschiedet DE .pdf

Exemplo “Plano Estratégico”
Organizagao:Atletismo da Inglaterra

Descricao:0O Plano Estratégico 2021-2032, elaborado através de uma ampla consulta as partes
interessadas, é orientado por principios fundamentais: priorizar os atletas, manter padrdes elevados e
sucesso ético, melhorar as experiéncias e promover parcerias colaborativas. A England Athletics dedica-
se a implementar eficazmente a estratégia desportiva em todo o Reino Unido. Este plano estratégico
descreve as dreas onde o England Athletics ird liderar ou influenciar a constru¢ao de uma infra-estrutura
prospera, apoiando o desenvolvimento sustentavel de aspectos criticos do desporto e garantindo que os
atletas se possam destacar.

Mais informagdes:A Nossa Estratégia - Atletismo da Inglaterra

6. Passos para o préximo nivel
Para o nivel 2

Para o nivel 5
* %k %k Kk ok

Para o nivel 4
* % %k &
"Estabelecido"

Para o nivel 3

* % * %k %
“Emergente” "Em desenvolvimento"
Discuta numa Discuta numa
reunido do reunido do

Conselho  quais
sdo 0s principais
desafios e tarefas
atuais para a sua
organizagao.
Discuta que
atividades
relacionadas com
estes desafios
podem ser
iniciadas no futuro
a curto prazo.

Conselho  alguns
desafios, tarefas e
objetivos a médio e
longo prazo da sua
organizagao.
Defina o que
pretende alcangar
para cada um
destes
desafios/tarefas.
Considere para
quais destas
tarefas/desafios
necessitaria de um
plano estratégico.
Discuta os pontos
fortes e fracos da
sua organizagao.

Elaborar ou
aperfeicoar um
plano estratégico
anual
estabelecendo as
principais
responsabilidades,
objetivos, desafios
e metas para o
proximo ano. Ao

preparar este
plano de acdo,
realize uma

andlise SWOT da
sua organizagao.
Adotar
formalmente este
plano estratégico
durante uma das
reunides do
Conselho.

Uma vez adotado,
partilhe o plano
estratégico com os

"Integrado"
Elaborar e validar
um plano
estratégico
abrangente que se
baseie na visdo e
missdo da
organizacdo, bem
como nos planos
estratégicos
anteriores para
garantir a
continuidade. O
plano estabelece as
principais
responsabilidades,
objetivos, desafios
e metas para o

proximo ano.
Define claramente
quem é
responsavel pela
execucao de

determinadas
tarefas e quais os
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colaboradores,
membros e
organizagdes
membros.
Avaliar
minuciosamente o
plano estratégico
do ano anterior
(na concretizagdo

dos objetivos
estratégicos)

aquando da
adogao ou
elaboragao do
novo plano

estratégico.

resultados
esperados e o
cronograma
Identifique os

objetivos a médio e
longo prazo a
seguir, bem como
formas concretas
de os atingir.
Elaborar todos os
anos um programa
de trabalho anual
para monitorizar a
execucao da
estratégia.

Inclua benchmarks,
indicadores-chave
de  desempenho
(KPIs) ou outros
fatores de sucesso
no seu plano
estratégico de
trabalho, sempre
que possivel.
Adotar
formalmente este
plano estratégico
durante uma das

reunides do
Conselho.

Envolva, tanto
guanto possivel, as
suas partes
interessadas na
preparacao do

plano estratégico.
Uma vez adotado,
certifique-se de
que o} plano

estratégico é
conhecido e
comunicado a
todos 0s

colaboradores e
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organizacoes
membros.
Publigue o seu
plano estratégico e
explicagBes sobre o
processo no seu

website.

Prever pontos
regulares de
avaliacdo, revisdo,
adaptacdo e

avaliacdo do plano
estratégico, pelo

menos no
desenvolvimento
do plano

estratégico para o
ano seguinte. A

avaliacdo ou
avaliagdo pode ser
facilitada pela
inclusdo de
benchmarks,

indicadores-chave
de  desempenho
(KPIs) ou outros
fatores de sucesso
no plano
estratégico.

©Copyright Projecto SIGGS 3.0 — Todos os direitos reservados — Versdo Dezembro 2024; Gestdo de Projetos SIGGS 3.0 — Gabinete EOC EU




