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Titulo 1.5 Integridade da competicao desportiva: Luta contra a
manipulagao da competigao
1. Defini¢cdo
A manipula¢do da concorréncia é um crime em muitas jurisdicGes e, consequentemente, as autoridades
politicas e judiciais estao interessadas. Com o desenvolvimento das apostas relacionadas com eventos
desportivos, o aumento da cobertura mediatica e o crescimento do mercado empresarial desportivo, a

manipulacdo de competicdes desportivas tornou-se uma das ameacgas mais importantes a integridade
das competicGes desportivas.

A manipulacdo da competicao refere-se a esforcos deliberados destinados a alterar o resultado ou o rumo
de um evento desportivo, abrangendo tanto a “fixacdo pontual” para influenciar elementos especificos
dentro de um jogo como a manipulagdo dos resultados globais. Isto inclui a manipulacdo de resultados
por motivos desportivos ou ganhos financeiros e pode ir além do desporto e abranger atos criminosos
como a fraude e o branqueamento de capitais, muitas vezes envolvendo o crime organizado.

No contexto desportivo, a manipulagdo da competicdo ocorre quando um participante (por exemplo,
atleta, treinador, juiz, arbitro) tem um desempenho intencionalmente inferior ou toma decisGes
prejudiciais intencionalmente para influenciar os resultados da competicdo, com o objetivo de obter uma
vantagem injusta, normalmente sob a forma de atividades desportivas ou beneficios financeiros.

Dada a complexidade e gravidade destas atividades, reconhece-se que as organiza¢des desportivas por si
s6 ndo podem combater eficazmente a manipulacdo da competicdo. O movimento desportivo deve ser
apoiado pelas autoridades publicas (através de legislacdo eficaz), pelas autoridades responsaveis pela
aplicacdo da lei e pelos procuradores (através de investigacdo e a¢do penal) e, eventualmente, pela
industria de apostas (através da dete¢do e partilha de informacdo complementar). Embora as
organizagBes desportivas possam impor medidas disciplinares, as autoridades de justica criminal e as
agéncias de aplicagdo da lei dispdem de um leque mais vasto de ferramentas para lidar com tal
manipulacgdo.

Ao contrdrio da luta contra a dopagem com a AMA, ndo existe uma entidade mundial que organize a
cooperacgdo na luta contra a manipulacdo da concorréncia. No entanto, varias federacGes desportivas a
nivel internacional e nacional criaram as suas préprias equipas de integridade e o COIl, a INTERPOL, o
UNODC e o Conselho da Europa assumiram a lideranga neste tema para melhorar a regulamentacao e
fornecer as organiza¢Oes desportivas e as autoridades publicas recursos instrumentos eficientes para
prevenir e investigar manipula¢des da concorréncia. Um dos principais instrumentos nesta drea é
oConvencdo do Conselho da Europa sobre a Manipulacdo das CompeticGes Desportivas(Convencgado
Macolin), que entrou em vigor a 1 de setembro de 2019 como o Unico instrumento de direito internacional
centrado na manipulagdo das competi¢cdes desportivas. Solicita as autoridades publicas que cooperem
com as organizagdes desportivas, os operadores de apostas e os organizadores de competi¢cdes para
prevenir, detetar e sancionar a manipula¢do de competi¢cdes desportivas. Além disso, propde um quadro
juridico comum para uma cooperacdo internacional eficiente para responder a esta ameaca global. A
Convencdo descreve a manipulagdo das competicdes desportivas como “um arranjo, ato ou omissao
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intencional que visa uma alteracao indevida do resultado ou do curso de uma competicao desportiva, a
fim de eliminar a totalidade ou parte da natureza imprevisivel da referida competicdo desportiva, com
vista a obtencdo de vantagem indevida para si ou para outrem”. Um aspecto notavel da Convencao é o
pedido a todos os signatarios para estabelecerem uma “plataforma nacional” (artigo 14.2) com o objectivo
de servir como um centro de informacgdo, para reunir todas as partes interessadas relevantes a volta da
mesa, incluindo organizacdes policiais e desportivas, para receber , centralizar e analisar informacdes
sobre apostas irregulares e suspeitas e cooperar com outras plataformas.

Com base na recomendacgdo do Férum Internacional para a Integridade Desportiva (IFSI) em 2017, o COI
criou a Unidade do Movimento Olimpico para a Prevenc¢do da Manipulagdo de Competicdes. A Unidade é
também responsdavel por supervisionar a implementacdo do Cddigo do Movimento Olimpico sobre a
Prevencdo da Manipulacdo de Competicdes.

O trabalho da unidade assenta em 3 pilares:
Regulamento e Legislacdo
Aumento da Sensibilizacdo e Capacitagao
Inteligéncia e Investigacoes

Todas as organizacdes desportivas, incluindo os CON, as Federagbes Desportivas Internacionais e os seus
respetivos membros a nivel continental, regional e nacional, bem como as organizagdes reconhecidas pelo
COl e vinculadas pela Carta Olimpica, devem implementar o Cédigo.

2. Cenario ideal
A organizacdo desportiva adopta uma abordagem de tolerancia zero para combater a manipula¢do das
competicGes a todos os niveis. Implementam regulamentos que estdo alinhados com o Cddigo do
Movimento Olimpico sobre a Prevencdo da Manipulacdo de CompeticGes e com as leis nacionais
relevantes. Estes regulamentos passam por revisoes regulares e sdo publicados juntamente com outros
estatutos importantes para garantir a transparéncia e a acessibilidade.

Dada a complexidade da manipulagdo da concorréncia, que se cruza com varios tipos de infracgdes, como
as administrativas e as criminais, exige uma abordagem multifacetada. A resolugdo desta questdo passa
pela colaboragdo com as partes interessadas dos sectores publico e privado. No sector publico, isto inclui
trabalhar com os sistemas de justica legal durante as investiga¢Ges e julgamentos, enquanto no sector
privado, abrange os esforcos do sistema disciplinar desportivo na prevencdo, deteccdo, acusacdo e
sangdes.

Para proteger eficazmente os atletas, as suas comitivas e os dirigentes desportivos, as organizagdes
desportivas estabelecem programas robustos de prevencdo e educagdo. Implementam também
mecanismos dedicados para resolver quaisquer violagdes dos regulamentos, quer estas ocorram interna
ou externamente. Isto inclui um sistema de denuncia interna confidencial que permite a denuncia segura
de violagdes, minimizando o potencial de retaliagdo. Além disso, as organiza¢des tomam medidas para
reprimir a potencial manipulacdo, ou seja, consideram como as suas estratégias de marketing podem
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influenciar ou ser influenciadas pelo potencial de manipulacdo da concorréncia e tomam medidas
proativas para mitigar esses riscos.

Para CONs

A organizacdo tem uma politica clara sobre a Manipulacdo da Competicdo, incluindo regras e
regulamentos, procedimentos bem estabelecidos para lidar com casos e atividades educativas. A
organizacao esta em conformidade com o Cédigo OM PMC, bem como com outras normas europeias ou
internacionais, bem como com a legislacdo nacional e supranacional. Todos os procedimentos internos
foram formalmente estabelecidos e estdo bem documentados e alinhados com as disposicOes para a
protecdo da privacidade e da informacado pessoal.

Um ou mais membros do pessoal foram nomeados como pessoa(s) responsavel(is) (por exemplo,
responsavel pela integridade) com uma descricdo clara das suas tarefas, fungdes e responsabilidades.
Além disso, um membro da equipa (ou o oficial de integridade) deve ser o Ponto Unico de Contacto (SPOC)
sobre a Manipulacdo da Competicdo da organizacdo para todas as partes interessadas relevantes,
incluindo o COI, as autoridades publicas nacionais, as autoridades policiais, os operadores de apostas,
membros e atletas. Neste sentido, a organizacdo estd em estreita cooperacdo com a Unidade do
Movimento Olimpico para a Prevencdo da Manipulacdo de Competi¢cGes, bem como com a Plataforma
Nacional (se existente) no que diz respeito a regras e regulamentos, bem como a atividades educativas
para atletas, pessoal, comitiva, etc. A organiza¢do presta também apoio direto aos seus membros e atletas
individuais, nomeadamente através do estabelecimento de mecanismos de comunicagdo seguros e
eficientes. Finalmente, existem procedimentos claros relativos a gestdo de casos suspeitos.

Para as organizag¢6es desportivas nacionais e europeias

A organizacdo tem uma politica clara sobre a Manipulacdo da Competicdo, incluindo regras e
regulamentos, procedimentos bem estabelecidos e atividades educativas. A organizagdo esta em
conformidade com a politica NOC e/ou outras normas europeias e internacionais, bem como com a
legislagdo nacional e supranacional. Todos os procedimentos internos foram formalmente estabelecidos
e estdo bem documentados de acordo com as disposi¢cGes para a prote¢do da privacidade e das
informacdes pessoais.

Um ou mais membros do pessoal foram nomeados como pessoa(s) responsavel(is) (por exemplo,
responsavel pela integridade) com uma descricdo clara das suas tarefas, fun¢des e responsabilidades.
Além disso, a organizacao trabalha em estreita colabora¢ao com a pessoa responsavel dentro do CON ou
da Federagdo Europeia e outras autoridades publicas em aspetos relacionados com as regras e
regulamentos, bem como com a educacdo dos atletas, funciondrios, comitiva, etc. , nomeadamente
através do estabelecimento de procedimentos de notificacdo seguros e eficientes.

3. Riscos
Manipulacdo de Competigdes, violagdes das regras dos atletas ou da sua comitiva (intencionais
ou acidentais).
Ma gestdo de casos suspeitos.
Relutancia dos atletas ou outros intervenientes em denunciar irregularidades.
Enfraquecimento da justica e imprevisibilidade das competi¢cdes desportivas.
Danos na imagem publica/danos na reputacdo.
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Perda de patrocinio ou de fundos publicos levando a instabilidade financeira.

Declinio do interesse dos fas / Diminuicdo da participacdo.

Declinio de funciondrios e voluntarios.

Estigmatizacdo de atletas.

Declinio do interesse dos media e dos patrocinadores.

Vulnerabilidade a organizag¢do criminosa.

Turbuléncia financeira no desporto como setor empresarial.

Cria oportunidades para crimes secundarios, como o branqueamento de capitais e apostas em
competi¢Ges, ameagando ainda mais o conceito de integridade e ética no desporto.

A¢les ndao conformes com os direitos humanos contra alegados agressores e vitimas.

4. |nstrumentos e elementos-chave

Instrumentos Elementos-chave

Politica de Manipulagao da Conformidade com oCdédigo do Movimento Olimpico sobre a
Concorréncia: regras e Prevencdo da Manipulacdo de Competicdese as Normas
regulamentos Internacionais.

Cumprimento da legislacdo nacional e supranacional.

Exija que as regras e politicas dos seus membros estejam em
conformidade com o Cédigo OM PMC e as Normas
Internacionais (por exemplo, condicdo para a adesdo).
Cooperar com as partes interessadas nacionais e
internacionais responsaveis (aplicagdes da lei, lotarias,
operadores de apostas, SPOC).

Envolvimento nas atividades da Plataforma Nacional (quando
existente).

Programas educativos para atletas e sua comitiva (ver
também instrumento préprio).

Regras e procedimentos claros sobre como agir dentro da
organizagao caso surja uma violacao da regra de Manipulagdo
da Concorréncia, abrangendo processos disciplinares,
estratégia de media, divulgacdo, privacidade, etc.
Identificagdo de pessoas responsdveis dentro da sua
organizagcdao (por exemplo, SPOC e responsavel pela
integridade — ver também instrumento separado).

Politica de manipulagdo da Membro da equipa oficialmente nomeado como ponto Unico

concorréncia: SPOC ou oficial de contacto para questBes e assuntos relacionados com a

de integridade Manipulagdo de Competicdo (por exemplo, oficial de
integridade).

Descricao clara do papel e das responsabilidades, bem como
da ligagdo com outros 6rgdos da organizagdo (ex. orgdos
disciplinares, comissdo de ética, etc.). Utilize as Diretrizes do
projeto POINTS como suporte.
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Responsavel pelo desenvolvimento de parcerias sustentaveis
com as principais organizagOes intergovernamentais e de
aplicacdo da lei.

A posicdo e os dados de contacto sdo comunicados
claramente aos membros e as partes interessadas externas.
Incentivar a participacdao em programas de formacao e treino
de “apuramento de factos” do COI-INTERPOL.

Intercambio regular com a Unidade OM sobre a Prevengdo da
Manipulagdo da Competicdo (ou NOC/IF SPOC) e outras
organizagdes relevantes de Manipula¢do da Competicao.

Politica de manipulagao da Programas de sensibilizagdo: programas robustos de
concorréncia: programa de prevencdo e educagdo serdo obrigatdrios para os atletas, as
educacgdo e prevengao suas comitivas e todos os dirigentes desportivos, incluindo

juizes e arbitros.

Utilize o apoio prestado pelo COl com oAcredite na caixa de
ferramentas do desportobem como material de outras
organizagoes.

Planeamento, implementacdo e avaliagdo de um programa
educativo para o(s) seu(s) grupo(s)-alvo.

Programa de educagdo e prevencdo incluindo também
funcionarios técnicos, juizes, arbitros e arbitros.

Assegurar que os Atletas e o Pessoal de Apoio aos Atletas e a
sua comitiva que participam em competi¢cGes desportivas
internacionais (por exemplo, Jogos Olimpicos, Campeonatos
do Mundo, etc.) recebem uma educagdo em Manipulagdo de

Competigao.
Politica de manipulacao da Estabeleca uma pessoa de contacto dentro da sua
concorréncia: linha de organizagao ou ligue-se a uma linha de apoio central ou a um
apoio/sistema de dentincia sistema de relatdrios confidenciais (por exemplo, COIl ou
confidencial plataforma nacional).

Definicdo e informacdo sobre o tipo de apoio (por exemplo,
questdes praticas, informacdo de contacto, aconselhamento,
mecanismo de notificagdo, etc.).

Confidencialidade (ver tambémNorma Internacional para a
Protecdo da Privacidade e InformacGes Pessoais).

Prevencdo de retaliagGes.

5. Exemplos de boas praticas

Exemplo “Politica de manipulagao da concorréncia” e “Linha direta”

Organizagao:Comité Olimpico Internacional (COl)

Descrigao:0 COI é um ator fundamental na luta contra a manipulagdo da concorréncia. Os esforgos nesta
area estdo estruturados de acordo com os seguintes trés pilares: Regulamentacdo e Legislacdo,
Sensibilizacdo e Capacitacdo, Inteligéncia e InvestigacOes. Toda a estratégia baseia-se no “Codigo do
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Movimento Olimpico sobre a Prevencao da Manipulacao de Competicdes” adotado em 2015. O Cddigo,
gue estd em conformidade com a Convencdo do Conselho da Europa sobre a Manipulagdo de
CompeticOes Desportivas, é atualizado regularmente (versdo atual 2022). ) e define os diferentes tipos de
violag¢des, os procedimentos disciplinares resultantes e o ambito das san¢cdes. Com este Cddigo, o COI
pretende fornecer ao Movimento Olimpico e aos seus membros regulamentos harmonizados para
proteger todas as competi¢cdes do risco de manipulagdo. Apela a todos os Comités Olimpicos Nacionais
(CON), as Federagoes Internacionais (Fl) e aos seus respetivos membros a nivel continental, regional e
nacional, bem como as organizacGes reconhecidas pelo COIl, a implementarem regulamentos em
conformidade com o Cddigo, incluindo medidas educativas . Para apoiar esta tarefa de implementacao, a
Unidade do Movimento Olimpico para a Prevencdo da Manipulacdo de Competicdes, fundada em 2017,
desenvolveu “Regras Modelo” para organizacdes desportivas sobre a prevencdo da manipulacdo de
competicdes. Com estas Regras Modelo, as organizacGes desportivas tém a op¢ao de incorporar o Cédigo
por referéncia ou de implementar regulamentos consistentes com (ou mais rigorosos que) o Cédigo. Esta
Unidade supervisiona a implementacdo do Cdédigo do Movimento Olimpico sobre a Prevencdo da
Manipulacdo de CompeticGes e apoia a ativacdo dos CON. A Unidade estd também a colaborar
estreitamente com a INTERPOL para fornecer programas de formacdo e educacdo aos intervenientes
relevantes. Outro instrumento central que o COIl desenvolveu para apoiar os Fl e os organizadores de
eventos multidesportivos é o “Integrity Bet Intelligence Intelligence System” (IBIS). A IBIS tornou-se
operacional em 2014, o seu ambito foi alargado em 2017 para incluir ndo sé os Jogos Olimpicos, mas
também outros grandes eventos desportivos dentro do Movimento Olimpico e estd atualmente na versao
2021. Foi desenvolvido com a ideia de salvaguardar o desporto de qualquer influéncia negativa ligada as
apostas desportivas. O sistema serve como plataforma de troca de informagdes e inteligéncia entre o lado
desportivo e de apostas. Os objectivos da IBIS sdo apoiar as Fl e os organizadores de eventos
multidesportivos, incluindo os Jogos Olimpicos, na luta por competicGes limpas, fornecendo-lhes alertas
e informacgdes através de um mecanismo centralizado para a troca de informagdes, para proteger os
atletas limpos de qualquer influéncia negativa relacionadas com as apostas desportivas e criar um quadro
de transparéncia, confidencialidade e confianga entre todas as partes interessadas.

Desde 2017, o COI criou a Unidade do Movimento Olimpico para a Prevencdo da Manipulacdo de
CompeticBes, que faz parte integrante do Gabinete de Etica e Conformidade do COI. O elemento final que
vale a pena mencionar é a “Linha Direta de Integridade e Conformidade” do COIl, que permite aos atletas
ou outros intervenientes denunciar atividades suspeitas ou infracGes relacionadas com a manipulagdo da
competicdo ou com o incumprimento da integridade que nao seja a manipulagdo da competicao. Todas
as contribuicGes sdo tratadas de forma confidencial. Além disso, é até possivel denunciar anonimamente,
embora isso signifique que o eventual acompanhamento da dendncia se torne mais dificil.

Mais informagoes:

manual sobre como proteger o desporto da manipulacdo da competicdo (olympic.org)

Sistema de Inteligéncia de Apostas de Integridade do COI - Documentos Olimpicos Oficiais

(olympics.com)
COI - Linha de Integridade

©Copyright Projecto SIGGS 3.0 — Todos os direitos reservados — Versdo Dezembro 2024; Gestdo de Projetos SIGGS 3.0 — Gabinete EOC EU



https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Protecting-Clean-Athletes/Betting/Education-Awareness-raising/Interpol-IOC-Handbook-on-Protecting-Sport-from-Competition-Manipulation.pdf
https://olympics.com/ioc/documents/beyond-the-games/ioc-integrity-betting-intelligence-system
https://olympics.com/ioc/documents/beyond-the-games/ioc-integrity-betting-intelligence-system
https://ioc.integrityline.org/

Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport the E U I'Opea n U nion

-Edition 2024-

Modelo-Regras-Cddigo-na-Prevencdo-da-Manipulacdo-de-Competicdes.pdf (olympic.org)

Exemplo de “Forca-Tarefa”
Organizagao:Interpol

Descrigao:0O Grupo de Trabalho de Combinacdo de Resultados da Interpol (IMFTF) constitui o foco da
resposta operacional da Interpol na drea da manipulacdo da concorréncia. Reline agéncias responsaveis
pela aplicagdo da lei para combater a viciagao de resultados e a corrupg¢do no desporto. Conta com cerca
de 100 unidades membros, com mais de 150 Pontos de Contacto Nacionais em todo o mundo e concentra-
se na partilha de experiéncias e melhores praticas e atua como plataforma para investigacdes e
coordenacdo de casos internacionais.

Além disso, apoia os paises membros em investigacGes criminais e operacdes conjuntas em todos os
desportos, e mantém uma rede global de investigadores que partilham informacdes, informacbes e
melhores praticas.

Devido ao seu alcance global, a IMFTF esta numa posicdo Unica para ligar unidades de investigacdo
criminal em todos os paises membros da INTERPOL, Unidades de Integridade relevantes das principais
Federagdes Desportivas Internacionais e servigos de monitorizacao dedicados para unir os esforgos para
combater qualquer irregularidade no desporto .

As ferramentas desenvolvidas pela Interpol estao disponiveis para as autoridades policiais de todo o
mundo, dedicando-se a recolha de dados sobre a corrupgao desportiva e a andlise de crimes financeiros.

Mais informagdes:Corrupcdo no desporto (interpol.int)

Exemplo “Cdédigo de Conduta sobre Apostas Desportivas”

Organizagao:Federacdo Internacional de Esqui (FIS)

Descricao:A Federacdo Internacional de Esqui (FIS) adotou “regras sobre apostas e outras violagGes
anticorrup¢do” muito elaboradas. Estas regras servem para salvaguardar a integridade do desporto,
“proibindo qualquer conduta que possa ter impacto indevido no resultado dos seus eventos e
competices” e “estabelecendo um mecanismo de aplicagdo e san¢do para aqueles que, através da sua
conduta corrupta, colocam a integridade do desporto em risco”. As regras sdo diretamente aplicaveis a
todos os participantes das competicGes da FIS e os participantes sdo obrigados a cumpri-las em virtude
da participagao.

Com estas regras, a FIS compromete-se a tomar medidas: sensibilizagdo e criagdo de programas
educativos, estabelecimento de um sistema de monitorizacdo de padrdes de apostas irregulares,
disponibilizacdo de possibilidades numa base confidencial para informacgGes de terceiros (através de uma
linha direta), troca de informagdes com as autoridades competentes e com organiza¢des desportivas
como o COl e a AIOWF.

As regras contém disposi¢des especificas sobre a aplicagdo e alcance, bem como violacGes de regras, que
incluem apostas, manipulacdo de resultados, conduta corrupta e informagdo privilegiada. Outras
disposicdes referem-se ao 6nus e ao padrdo da prova, investigacdo e violagdo (incluindo o papel do FIS,
por exemplo, na nomeagdo do Painel de Audiéncia), emissdo de uma notificacdo de acusacdo, direito a
um julgamento justo, direito de recurso , reconhecimento de decisdes e prescrigao.

©Copyright Projecto SIGGS 3.0 — Todos os direitos reservados — Versdo Dezembro 2024; Gestdo de Projetos SIGGS 3.0 — Gabinete EOC EU



https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Leading-the-Olympic-Movement/Sporting-Regulations/Regulation-Legislation/Model-Rules-Code-on-the-Prevention-of-the-Manipulation-of-Competitions.pdf
https://www.interpol.int/en/Crimes/Corruption/Corruption-in-sport

Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport the E u I'Opea n U nion

-Edition 2024-

Além disso, as regras incluem também as san¢des que podem ser impostas pelo Painel de Audiéncia. Estas
sanc¢Oes estdo relacionadas com um periodo de inelegibilidade para participacdo dos atletas de um
minimo de trés meses até um maximo de vida. As san¢Ges sdo determinadas com base em parametros
predeterminados, como a natureza do dano causado pela violacao.

Mais informacgoes:

Etica (fis-ski.com)

FIS | Campeonatos do Mundo FIS (fis-ski.com)

Exemplo “Unidade Anti-Matching”

Organizag¢ao:Uefa

Descrigao:A Unidade Anti-Viciagdo de Resultados promove a integridade, sensibiliza e identifica, investiga
e sanciona crimes de manipulagdo de resultados. Estabelece parcerias com oficiais de integridade de
associagdes nacionais e autoridades estaduais para associagdes de integridade e operadores, associagdes
e reguladores de apostas, para combater a manipulacdo de resultados através da colaboragdo e
monitorizagdo, investigacdes, educagao e outras iniciativas importantes. Além disso, apoia a integridade
de todas as competicOes da UEFA através de medidas de integridade personalizadas e especificas para
cada competicdo. De acordo com a estratégia global contra a manipulacdo de resultados da UEFA, a
prevencgao e a educag¢do sao componentes-chave de qualquer programa de integridade competitiva, que
pode incluir sessdes educativas dedicadas a jogadores, arbitros e outros participantes.

Mais informagodes: Anti-combinacdo de resultados | UEFA.com

Exemplo “Orgdo Anticorrupgio”

Organizagao:Unidade da Agéncia Internacional para a Integridade do Ténis (TIUITIA)

Descrigao:Instituido em 2021 pela ATP, ITF, WTA e Grand Slams para promover, encorajar, melhorar e
salvaguardar a integridade dos eventos de ténis profissionais em todo o mundo. E o sucessor do TIU que
foi um dos primeiros organismos anticorrup¢ao no desporto.

As agdes do ITIA orientam-se em torno dos pilares:
Educar sobre as regras e elas aplicam-se a diferentes fungées no ténis
Prevenir a corrupgao e o doping
Investigacdo e acusagdo de infratores
Oferecer educagdo anticorrupgdo e antidoping aos jogadores e as partes interessadas, para
reconhecer e denunciar atividades desonestas

O Programa Anticorrup¢do do Ténis visa manter a integridade do ténis, proteger contra quaisquer
esforgos para impactar indevidamente os resultados de qualquer partida e estabelecer uma regra
uniforme e um esquema consistente de aplicagdo e sang¢des aplicdveis a todos os Eventos de ténis
profissional e a todos os os Orgdos de Gestdo. O programa abrange todos os jogadores, pessoas
relacionadas e pessoal de apoio ao torneio. Sdo estabelecidos crimes de corrup¢do e obriga¢des de
comunicac¢do, bem como procedimentos de investigacdo, sangdes e recursos.
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Mais informacgoes:

Regras TACP (itia.tennis)

A Agéncia Internacional para a Integridade do Ténis | Sobre nds

(itia.tennis)

Exemplo “Politica de Manipulagao da Concorréncia” e “Programa Educativo”
Organizag¢ao:Comité Olimpico Internacional Portugués (COP)

Descrigdo:0 Comité Olimpico Portugués (COP) estabeleceu o combate a Manipulagdo de Competicdo
como uma prioridade com regras e regulamentos bem estabelecidos, incluindo medidas disciplinares em
caso de violagdo dos regulamentos. A este respeito, o Comité Olimpico Portugués adoptou um Cédigo de
Conduta sobre a Integridade nas Apostas Desportivas como parte de uma estratégia mais vasta para fazer
face a ameaca de manipulacdo de resultados “Plano de Acg¢do para a Integridade das Apostas
Desportivas”. Este Cédigo estabelece as orientagdes basicas a adoptar pelas entidades reguladoras do
desporto nacional, em linha com as recomendacdes do Comité Olimpico Internacional (COIl) e da
Convencdo do Conselho da Europa sobre a Manipulacdo das Competices Desportivas. O Cddigo é
considerado uma ferramenta fundamental para sensibilizar as federagdes desportivas portuguesas para
o impacto da viciacdo de resultados e das apostas desportivas ilegais, dotando-as dos mecanismos
adequados para o enfrentar e abrir caminho para salvaguardar a integridade das competi¢des. Prevé a
cooperagdo mais estreita com outros intervenientes e a adaptag¢do dos regulamentos internos, de forma
voluntdria. A COP estd também a apoiar fortemente as suas federacGes nacionais na alteracdo dos seus
regulamentos, em linha com o Cédigo OM PMC.

Paralelamente, o COP desenvolveu um plano de sensibilizacdo e educagdo com a organizac¢do de sessdes
Educativas de Integridade em todo o pais, utilizando e adaptando o material fornecido pelo COI (Believe
in Sport), bem como videos com participantes olimpicos e finalmente o desenvolvimento de um Guia de
Integridade e campanha de prevencao.

Mais informagoes:

https://conpaas.einzelnet.com/services/mediaservice/api/media/8ff71317b43e44eef5e0068d0e29fa40
730f5a96

http://comiteolimpicoportugal.pt/documentos/

Exemplo “SPOC ou Oficial de Integridade”

Organiza¢ao:Gabinete EU EOC — Projeto PONTOS

Descri¢ao:0 Gabinete da UE do COE, em cooperagdo com o COIl, a INTERPOL, 11 CONs e 3 EFs,
desenvolveu “Orientagdes para a cria¢do de Pontos Unicos de Contacto para a Integridade no dominio do
Desporto”. Os objetivos dos documentos sao:
Fornecer entendimento e orientagdo comuns para as NOCs e EFs sobre o papel e as
responsabilidades de um Ponto Unico de Contacto, estabelecendo requisitos minimos e
potenciais desenvolvimentos;
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Fornecer apoio e recomendacgdes sobre os diferentes passos a seguir ao estabelecer um SPOC;
Incentivar o desenvolvimento e a expansao de uma rede de SPOC Desportivo
O documento sugere a adopg¢ao de uma abordagem holistica ao lidar com questGes de Integridade,
sugerindo que as responsabilidades dos SPOC devem incluir, nomeadamente, tdpicos de Boa Governagao
e Manipulagdo da Concorréncia. As Orientagdes tentaram também identificar as competéncias-chave de
um SPOC, bem como as ferramentas que podem ser utilizadas.

Mais informagdes:Pontos - Escritério EOC da UE
(eurolympic.org)

Exemplo “Campanha de educagio e preveng¢ao” e “Linha direta”
Organizagao:Comité Olimpico Nacional da Holanda (NOC*NSF)

Descrigdo:o NOC*NSF desempenhou um papel importante na luta contra a manipulagdo de resultados
nos Paises Baixos, bem como nas discussGes sobre aspectos relacionados com as apostas, como a
liberalizacdo do mercado de apostas e o jogo responsdvel. Para apoiar as suas federagcdes membros, o
CON desenvolveu também regras-tipo sobre apostas e prevengado da manipulagdo de resultados.

Em termos de educacdo e prevencdo, o CON disponibiliza material informativo através dos Centros
TeamNL, mas também a grupos de atletas de topo a pedido das associa¢des desportivas.

Além disso, foram incluidos médulos especificos sobre a prevencado da manipulagdo da competicdo nos
programas para treinadores e treinadores. Além disso, o CON desenvolveu também um mddulo de e-
learning online para atletas de elite, futuros atletas, arbitros, treinadores e dirigentes de clubes.

Além disso, o NOC*NSF estabeleceu um “Ponto de contacto de confianga” (holandés: “Vertrouwenspunt
Sport”). Este ponto de contacto serve como um contacto direto para aconselhamento e apoio, em vez de
servir como uma linha direta. Este ponto de contacto foi transferido para o “Centre for Safe Sport”
holandés independente (Centrum véuige sport Nederland). Este centro fornece uma “linha direta”, mas
também aconselhamento e apoio para varios assuntos de integridade relacionados com o desporto,
incluindo assédio e abuso sexual, manipulagdo de resultados, discriminagao e doping. A Linha Direta
destina-se especificamente a atletas, pessoal de apoio a atletas, dirigentes da federacdo e oficiais de
integridade.

Mais informagoes:

https://nocnsf.nl/matchfixing (em holandés)

https://centrumveiligesport.nl/onderwerpen/matchfixing (em
holandés)https://centrumveiligesport.nl/onderwerpen/e-aprendizagem-integridade (em holandés)

Centrum Veilige Sport Nederland(em holandés)

Exemplo “Curso de Educagao”

Organizag¢ao:Comité Olimpico Canadense

Descri¢do:0 Comité Olimpico do Canada, em colaboracdo com o Centro de Etica no Desporto do Canad3,
desenvolveu um curso educativo online gratuito “Compreender a Manipulagdo da Competi¢do”, que inclui
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as mais recentes atualizages do Cédigo do Movimento Olimpico sobre a Prevencdo da Manipulacdo da
Competicdo. Os participantes adquirem conhecimento das regras relativas a manipula¢do de competicGes
e apostas desportivas, que incluem: ndo apostar no seu préprio desporto ou no programa de Jogos
multidesportivos em que participa, ndo manipular uma competicdo, ndo partilhar informacdes
confidenciais, bem como a obrigacdo de denunciar qualquer tentativa de manipulacdo de uma
competicdo. O curso parte da considera¢do de que quanto maior for o valor apostado nas competicGes
desportivas, maior sera a probabilidade de manipula¢do da competicdo. Este risco acrescido coloca em
risco a seguranca e o bem-estar dos atletas e comeca a minar a confian¢a do publico na integridade das
competicdes desportivas.

Mais informagdes:

https://www.cces.ca/ucm-course

Manipulacdo de Competicdo | Centro Canadiano de Etica no Desporto (cces.ca)

Exemplo “Politica de integridade”

Organizagao:Centro Finlandés para a Integridade no Desporto — FINCIS (6rgdo publico)

Descrigao: A FINCIS é uma organiza¢do sem fins lucrativos que visa reforcar uma cultura desportiva
eticamente sustentdvel em cooperacdo com outras partes. E responsavel pelo controlo do doping e
prevencdo da manipulacdo das competicGes desportivas. Além disso, é também responsavel pela
implementacdo de tratados internacionais sobre antidopagem, manipulacdo de competicGes desportivas
e conforto e seguranca dos espectadores na Finlandia. O objetivo geral do FINCIS é garantir que todos
tém oportunidades iguais de participar em desportos eticamente sustentdveis, defendendo o desporto
limpo, a seguranca e o fair play, melhorando a reputagdo do desporto, protegendo as partes interessadas
no desporto, fortalecendo a ética no desporto e garantindo os valores da justica e da honestidade. No
qgue diz respeito a manipulagdo da concorréncia, o FINCIS pode apoiar a investigacdo ou realizar a
investigacdo a pedido de uma federagdo. Esta organizagdo recebe o seu financiamento principal dos
fundos de lotaria do Ministério da Educagdo e Cultura e dos seus parceiros.

Mais informagdes:

FINCIS - Suek

Investigacdo de manipulacdo de competicoes desportivas —
Suek

Exemplo: “Guia para o Processamento de Casos de Manipulagdao Concorrencial”

Organiza¢ao:UNODC, COI

Descrigdo:0 guia visa aumentar a capacidade e competéncia dos procuradores envolvidos em casos de
manipulagdo da concorréncia, devido ao aumento das fontes e sofisticagdo da mesma. Isto é
principalmente dirigido a acusagao perante tribunais criminais de pessoas envolvidas em competi¢do e
manipulagdo de jogos. No entanto, também fornece um recurso util para as Federagdes Internacionais e
Nacionais, bem como para os érgdos dirigentes do desporto, instaurando 0s seus proprios processos
disciplinares de direito privado. No guia encontrara os desafios relacionados com a acusacdo de

manipulacdo da concorréncia e a abordagem do MPRC, as principais consideraces ao utilizar peritos e
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provas periciais e ao processar casos de manipulacdo da concorréncia e, no final, a importancia da
experiéncia e do conhecimento, da partilha para a acusacdo de casos de manipulacdo da concorréncia.

Mais informagbes: GUIDE PROSECUTION COMPETITION MANIPULATION NOV23 compressed.pdf
(unodc.org)

Exemplo “Politica de Manipula¢ao da Concorréncia”
Organizagao: Federacdo Equestre Internacional (FEI)

Descrigao: O Cédigo da FEl sobre a Prevenc¢do da Manipulagdao de CompeticGes visa defender a integridade
do desporto equestre, abordando questées como as apostas, a partilha de informacdo privilegiada, a
manipulagdo de resultados e o tanking. Os credenciados devem evitar apostar em concursos, manipular
resultados ou divulgar informag¢des confidenciais e sdao obrigados a denunciar quaisquer atividades
suspeitas. A FEIl e o COI disponibilizam recursos educativos para ajudar os participantes a compreender e
a cumprir estas regras. Os mecanismos de denuncia incluem a Linha Direta de Integridade do COl e a
Unidade de Integridade da Comunidade Equestre (ECIU), que tratam de denuncias confidenciais e
anénimas. O Integrity Betting Intelligence System (IBIS) monitoriza os padrdes de apostas para identificar
irregularidades. Os procedimentos disciplinares estdao descritos no Regulamento Geral da FEI, detalhando
os processos de investigacdo e as possiveis sangdes. O Cédigo adere as normas internacionais, incluindo
a Convengdo do Conselho da Europa sobre a Manipulagao de Competi¢Ges Desportivas, e exige que os
membros da FEl apoiem os seus principios. As violagdes do Cddigo incluem apostas, manipulagao, uso
indevido de informacdes privilegiadas, falha em relatar ma conduta e obstrucdo de investigacdes. Os
procedimentos disciplinares envolvem a investigacdo, a garantia dos direitos do acusado e a imposicdo de
sang¢Oes que vado desde adverténcias a proibicGes perpétuas. A FEI reconhece também decisGes de outros
organismos e tribunais desportivos, implementa o Codigo em todas as jurisdicGes e mantém iniciativas
regulares de sensibilizacdo.

Mais informagoes:

Regulamento Geral da FEI

FEI Prevencdo da manipulacdo de competicdo

Exemplo “Curso de Educagao”

Organizagao: Federagdo Internacional de Hoquei (FIH)

Descrigdo: Durante o Campeonato do Mundo de Héquei Junior Feminino da FIH, a Athlete365.org fornece
valiosos recursos educacionais, concebidos para apoiar os atletas para além do jogo. Isto inclui acesso a
aconselhamento especializado, orientacdo profissional e insights sobre como equilibrar o desporto com
o desenvolvimento pessoal. Ao tirar partido destas ferramentas educativas, os atletas podem melhorar o
seu desempenho, gerir as suas carreiras de forma eficaz e construir uma base sélida para o seu futuro. A
formagao sensibilizou para a manipulagdo da concorréncia em torno de quatro temas: “ndo repare, ndo
aposte, ndo partilhe, fale” para tomar a decisdo certa.

Mais informagodes: Taca do Mundo Junior Feminina de Hoquei FIH
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6. Passos para o préximo nivel

Para o nivel 2
* *

Para o nivel 3
* & &

"Em desenvolvimento"

Para o nivel 4
* % & &

"Estabelecido"
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Para o nivel 5

“Emergente”
Avalie a ameacga
de manipulacdo
da concorréncia
para a sua
organizacao e
discutatdurante
uma reunido do
Conselho.

Designar um
membro

especifico do
pessoal ou do
Conselho da

organizagao para
ser responsavel
por monitorizar e
abordar questdes
relacionadas com
a manipulagdo da
concorréncia,
garantindo a
responsabilizacdo
e a supervisao
nesta area.

Definir e formalizar
um procedimento
claro dentro do
Conselho para lidar
com casos de
manipulagdo  da
concorréncia,
descrevendo as
fungdes,
responsabilidades
e medidas a tomar
caso surja  tal

problema.

Nomear um
membro do
Conselho como
pessoa

responsavel pelas
guestdes de

manipulagdo  da
concorréncia.
Adote
regulamentos de
manipulagdo  da
concorréncia para
a sua organizagao.
Envolver-se em
intercdmbio com
os intervenientes
relevantes no
dominio da
manipulagdo  da
concorréncia (por
exemplo,
autoridades
publicas,
reguladores de
apostas,
autoridades
policiais, etc.).

Adotar

regulamentos de
manipulagdo de
competicdes nos
seus estatutos, em
conformidade com
o Codigo do

Movimento
Olimpico sobre a
Prevencao da

Manipulagdo de
Competigdes.
Adotar
procedimentos
formais para lidar
com casos de
manipulagdo da
concorréncia, em
conformidade com
os regulamentos
internacionais e

nacionais
relevantes.
Assegurar trocas
regulares de

informagdes com
as autoridades e
operadores
relevantes.
Nomear um
responsavel pela
integridade ou
Ponto Unico de
Contacto (SPOC),
responsavel  por
combater a
manipulacdo de
competicdes
desportivas e
implementar
atividades

% % %k k&

"Integrado"
Adoptar uma
estratégia
completa em
matéria de luta
contra a

manipulagdo da
concorréncia, em
conformidade com
o Cédigo do

Movimento

Olimpico sobre a
Prevencdo da
Manipulagcdo  de
Competicdes, a

Convencdo Macolin
e a legislacdo
nacional. Esta
estratégia devera
abranger os trés
pilares relevantes:

regras e
regulamentos,

estratégia de
educacao e
prevengao e
inteligéncia e

investigacgao.

Assegurar a troca
regular de
informagdes com
todas as partes

interessadas

relevantes. A este
respeito, nomeie
um oficial de
integridade ou
SPOC para estar
envolvido em
diferentes  redes
(por exemplo,
Sistema de
Inteligéncia de
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Inclua a
manipulacdo de
resultados, o
suborno, a
corrupgao, as

apostas, o dever de
denincia e a
responsabilidade

objetiva nas
disposicdes

disciplinares/éticas
da sua

organizagao.
Aplique umpadrao
de prova de
“satisfacao
confortdve na
avaliagdo de casos
de manipulagdo de
competicdes
desportivas.
Afirmar que a
conduta de
manipulagdo de
resultados sera
alvo de sangdes
desportivas fortes
e dissuasoras, tais
como suspensdes
vitalicias, deducdo
de pontos,
despromocgdo e/ou
exclusdo da
competicao.

III

relacionadas com

a integridade.
Assegurar que a
funcdo esta
protegida contra
influéncias

indevidas na

organizacao (por
exemplo, através
de uma linha
direta de
subordinacdo ao
Secretario-Geral).
Desenvolver e
implementar uma
estratégia

aprovada pelo
Conselho que
aborde a

manipulacdo da
concorréncia

através de
medidas de
prevencao,

procedimentos
claros de gestdao de
casos e sangdes
definidas,
garantindo uma
abordagem
robusta e proativa
para manter a
integridade dentro
da organizagao.
Criar um sistema
de denuncia para
os denunciantes
de tentativas de
manipulagdo da
concorréncia.
Assegurar que os
membros do 6rgao
judicial que trata
de questdes de
integridade

Apostas de
Integridade (IBIS),
Plataforma

Nacional, etc.) e
responsavel pela
comunicacdo com
as partes
interessadas.
Alocar pessoal e
orgamento
dedicados para
apoiar o trabalho
do responsavel
pela integridade ou
SPOC.

Adotar regras
especificas (ex.
Cddigo de Conduta)
sobre as apostas
desportivas para os
colaboradores,
atletas e respetiva
comitiva. Incentive
0s seus membros a
adotarem
regulamentos
semelhantes.
Proporcionar
campanhas
educativas e de
sensibilizacdo para
informar os atletas
e a sua comitiva,
arbitros, dirigentes
e funcionarios
sobre as ameagas
de manipulagdo de
resultados.

Criar um
sistema/linha  de
denuncia
confidencial
disponivel para os
denunciantes de
tentativas de
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receberam  pelo
menos uma sessao
de formacdo sobre
investigacao e
combate a
manipulagdo de
resultados e sobre
a jurisprudéncia
correspondente.

Garantir que o
responsavel pela
integridade realiza

atividades
regulares de
educacao
adicional para
ampliar o

conhecimento
sobre guestdes
relacionadas com
a integridade.

manipulagao da
concorréncia, com
apoio  adequado
que cubra questdes
praticas,
aconselhamento,
etc.

Estabelecer
estruturas e
procedimentos que
garantam a gestdao
adequada dos
€asos de
manipulagdo da
concorréncia.

Os membros do
6rgao judicial que
tratam de questdes
de integridade
recebem
regularmente
formacgao sobre
investigagao e
combate a
manipulacdo de
resultados, bem
como sobre a
jurisprudéncia
correspondente.

©Copyright Projecto SIGGS 3.0 — Todos os direitos reservados — Versdo Dezembro 2024; Gestdo de Projetos SIGGS 3.0 — Gabinete EOC EU




