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Titulo 1.1 Integridade Pessoal

1. Definigdo
A Integridade Pessoal pode ser definida como a integracao de a¢bes externas e valores internos. Uma
pessoa integra faz o que diz que fard de acordo com os seus valores, crencas e principios. Pode-se confiar
numa pessoa integra, porque nunca se desvia dos valores internos, mesmo quando isso possa ser
conveniente. Uma chave para a integridade, portanto, é a consisténcia das a¢des que sao vistas como
alojadas e verdadeiras em relagdo aos valores internos. A Integridade Pessoal estd também relacionada
com o respeito pelos valores seguidos e promovidos pela organizacdo a que a pessoa pertence.

De cardcter integro, abstendo-se de qualquer comportamento incorrecto que possa dar origem a
aparéncia ou suspeita de conduta imprdpria e encarando as circunstancias da vida com forca moral,
honestidade e incorruptibilidade.

No dominio do desporto, estes valores estao principalmente relacionados com o bom espirito desportivo
(ou seja, a aspiracdo ou o ethos de que um desporto ou actividade sera praticado por si s6, com a devida
consideracdo pela justica, ética, respeito e um sentido de companheirismo com os outros). concorrentes),
honestidade, seguranca, justica e inclusdo. A adocdo de principios e regras éticas alinhadas com o Cddigo
de Etica do COIl pode constituir a base para a criagdo de um Cédigo de Conduta para gerir a integridade
pessoal dos atletas, voluntarios, funcionarios e/ou membros do Conselho. Este Cédigo é um conjunto de
regras que descrevem as normas sociais, regras e responsabilidades, ou praticas adequadas a, um
individuo ou organizacdo e pode ser complementado por uma politica de conflito de interesses e uma
politica de salvaguarda. Em suma, este Codigo de Conduta faz parte de um sistema para garantir a
integridade e a conduta adequada, juntamente com um sistema de san¢des (em caso de incumprimento)
e uma pessoa ou 6rgao nomeado para acompanhar as questdes que possam surgir.

2. Cenario ideal

Um Cédigo de Conduta (ou uma norma semelhante baseada num Cddigo de Etica que estabelece
principios gerais de comportamento ético) foi estabelecido e publicado pela organizacdo em
conformidade com as normas internacionais e nacionais. Este cédigo define as regras da organizacdo para
cada fungdo especifica dentro da organiza¢do (equipa, membro da dire¢do, treinador, voluntarios, etc.) e
foi assinado por cada individuo envolvido para indicar a sua total compreensdo das obrigacoes,
compromisso e expectativas da organiza¢do. As atividades preventivas e educativas devem ser parte
integrante das atividades de informacao e sensibilizacdo destes grupos.

Este Codigo deve acompanhar outras politicas de integridade especificas para questdes como ma gestao,
salvaguarda, assédio, prevencao de fraudes e conflitos de interesses. Estas politicas devem abranger todas
as atividades da organizacdo e devem ser obrigatdrias para todos os atores envolvidos. Existe um sistema
de sanc¢bes predefinido, claro, especifico e operacional, claramente ligado aos cédigos de conduta, ao
conflito de interesses e a outras politicas semelhantes. As san¢bes s3ao proporcionais, legitimas e
adequadas a situacdo. E criada uma comiss3o disciplinar ou de ética com possibilidade de recurso. Esta
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comissdo aplica mecanismos pré-determinados para encaminhar o caso para as autoridades publicas, se
necessario.

3. Riscos
Fraude e corrupcao
Conflitos de interesse
Comportamento ndo ético (por exemplo, discriminacao)
Assédio e abuso (por exemplo, violéncia sexualizada)
Ma gestdo no tratamento de casos de incumprimento
Falta de sensibilizagdo dentro da organizacdo para a importancia da ética e do comportamento
ético
Numero crescente de incidentes que envolvem comportamentos antiéticos devido ao
sentimento de impunidade
Sangdes desproporcionais que levam a processos judiciais contra a organizagao
Impacto negativo dos casos na reputacao da organizagao
Nao conformidade com a legislagdo nacional aplicavel

4. |Instrumentos e elementos-chave

Instrumentos Elementos-chave

Cédigo de Etica Definicdo clara dos valores e principios da organizacdo e
disponiveis publicamente.

Conjunto de orientagdes que estabelecem principios éticos e
padrdes de comportamento.

Aprovado ao mais alto nivel organizacional e implementado
em toda a organizagdo.

Conformidade com o Cédigo de Etica do COI (ou
reconhecimento do Cédigo de Etica do COIl dentro dos
regulamentos da organizacdo)

Conformidade com o quadro nacional existente.

Revisdo regular para fornecer atualizagGes e incluir novos
problemas.

Designar a responsabilidade pela supervisao,
implementagdo, monitorizagdo e sancionamento ligado ao
Codigo.

Esclarecer se também se aplica aos colaboradores e
colaboradores; caso contrario, as regras para os funcionarios
e para os empregados deverdo ser tratadas separadamente.
Cddigo de Conduta Definicdo clara dos comportamentos, compromissos e
obrigagdes aceitaveis e esperados.

Especifico para cada fungdo na organizagdo (por exemplo,
staff, membros da direcdo, atletas, treinadores, voluntarios,
etc.) com disposicGes e expectativas especificas para cada
posicado.

©Copyright Projecto SIGGS 3.0 — Todos os direitos reservados — Versdo Dezembro 2024; Gestdo de Projetos SIGGS 3.0 — Gabinete EOC EU




Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport the European Union

-Edition 2024-

A ser assinado por cada individuo a quem estes cédigos se
apliguem (por exemplo, funciondrios, membros da Direcdo,
atletas, treinadores, voluntarios, etc.).

Ligar-se aos valores da organizacdo e do desporto.

Link com o cdédigo de sangdes (ou lista de possiveis sangoes
dentro do cddigo) em caso de ma conduta e identificacdo da
pessoa/érgio para decidir sobre a sancio

Mecanismos de reporte e consulta

Revisdo regular para fornecer atualizagbes e incluir novos

problemas.

Conformidade com o quadro juridico nacional existente.
Politica de Conflito de Parte de um processo de tomada de decisdo transparente,
Interesses honesto e imparcial dentro da organizacao.

Definicdo clara do conceito de conflito de interesses (para
guem, que atividades, presentes, eventos, proximidade,
etc.)proibindo qualquer situacdo de conflito de interesses
real, potencial e/ou percecionado.

Regulamentacgado e descri¢do de procedimentos formais sobre
como lidar com conflitos de interesses.

Procedimentos claros sobre como prevenir, detetar,
controlar e avaliar potenciais conflitos de interesses.
Procedimentos claros para declarar conflitos de interesses
(por exemplo, modelo de formulério de declaragdo ou parte
padrdo de um relatério de reunido).

Mecanismo de resolugdo de conflitos.

Politica de Salvaguarda Definicdo clara dos tipos de assédio e das disposicGes de
salvaguarda.

Atencao especifica a salvaguarda de menores e jovens.
Ligagcdo com os cddigos de conduta da organizagao.
Nomeacdo de uma pessoa responsavel (por exemplo,
administrador) ou 6rgdo (por exemplo, comité de
salvaguarda) e uma definicdo clara da(s) fungdo(Ges) dessa(s)
pessoa(s).

Regulamentos e descrigdo de procedimentos formais sobre
como lidar com questdes de assédio (incluindo mecanismos
de denuncia, disposi¢cdes sobre confidencialidade e o
mandato das pessoas responsaveis dentro da organizagao).
Procedimentos claros sobre como prevenir, identificar,
controlar e avaliar possiveis situa¢des de assédio.
Actividades previstas de prevencao e sensibilizagao.

Cadigo de Sangoes Definicdo e descricdo claras das sang¢des.

Descricao clara dos procedimentos disciplinares para os
diferentes casos.

Proporcionalidade entre infracdo e sangdes.
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A comunicar a todos os voluntarios, funcionarios, atletas e
membros da Direcdo.

Procedimento de recurso planeado.

Mecanismo alternativo de resolugdo de litigios (por exemplo,
arbitragem).

Comité Disciplinar ou Etico Independéncia da Comissao relativamente aos érgaos sociais.
Publicacdo da missdo e composicdo da Comissdo de Etica.

Os membros do Comité devem possuir as competéncias e
aptidées adequadas no que diz respeito aos poderes
disciplinares.

Procedimento de recurso.

Descricdo dos procedimentos sobre como lidar com
diferentes casos de ma gestdo e fraude.

Comunicacdo a Direcdo, associados, atletas e staff
(cumprimento das regras de divulgacdo publica).
Conformidade com o quadro juridico nacional existente em
matéria de corrupgdo, branqueamento de capitais, evasdo
fiscal, etc.

Aplicagao de sangdes.

Programas de sensibilizagao Serdo obrigatérios programas robustos de prevengdo e
educacdo para os atletas, as suas comitivas e todos os
dirigentes desportivos, incluindo juizes e arbitros.
Familiarizagdo com o Cddigo Deontoldgico, Cddigo de
Conduta, Politica de Conflito de Interesses e Cdédigo de
Sancdes.

Educacgao sobre procedimentos de denudncia e recurso.

5. Exemplos de boas praticas

Exemplo “Cédigo de Conduta/Etica” e “Comissdo de Etica”
Organizag¢ao:Comité Olimpico Internacional (COI)

Descrigao: O Comité Olimpico Internacional (COI) adotou um “cédigo de ética” aplicavel a todas as “Partes
Olimpicas”, incluindo o COI, CONs, Jogos Olimpicosparticipantes, Federagdes Internacionais, outras
Organizacbes Reconhecidas e seus funcionarios, Partes interessadas no Diadlogo Continuo e/ou
Direcionado para a eleigdo dos Futuros Sede dos Jogos Olimpicos e dos Jogos Olimpicos da Juventude, e
Comités Organizadores dos Jogos Olimpicos e seus funciondrios.

O cédigo, que é atualizado regularmente(versdo 2023),inclui 20 artigos e estd dividido em 8 secgdes:
principios fundamentais, integridade de conduta, integridade dos concursos, boa governagdo e recursos,
candidaturas, confidencialidade, obriga¢do de reporte e implementacgéao.

No que diz respeito aos principios éticos fundamentais, o cédigo rejeita “qualquer tipo de discriminagdo”,
e rejeita “todas as formas de assédio e abuso”, “garantindo aos participantes condi¢des de seguranca,
bem-estar e cuidados médicos favoraveis ao seu equilibrio fisico e mental”.

Quanto a integridade de conduta, o cddigo refere que as “partidas olimpicas devem abster-se de qualquer
ato que envolva fraude ou corrupc¢do” e “de se colocarem em qualquer conflito de interesses”.
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Para supervisionar o cumprimento deste cédigo de ética, o COl criou uma Comissdo de Etica
independente, composta por nove membros, dos quais_quatro membros do COI, incluindo um
representante da Comissdo de Atletas do COl e cinco personalidades, membros independentes, que nao
sejam membros ativos, honorarios, honorarios ou antigos membros do COIl e que ndo tenham ligagdo
direta com o movimento desportivo. Esta Comissdo é apoiada pelo Diretor de Etica e Compliance que é
responsavel por realizar uma analise inicial de conformidade em caso de (suspeita) violagdo do cddigo de
ética e encaminhar o caso para a Comissdo de Etica. O papel e a competéncia da Comiss3o de Etica e do
Diretor de Etica e Conformidade, incluindo as “regras de procedimento”, também estdo incluidos no
Cédigo de Etica.

Mais informagoes:

Cddigo de Etica do COI - Principios Olimpicos e Regras de Conduta (olympics.com)

Etica Olimpica - Funcdes e atividades da Comissdo de Etica do COI (olympics.com)

Exemplo “Cédigo de Etica” e “Comissado de Etica”
Organizag¢ao:A Associacdo das FederacgGes Internacionais dos Jogos Olimpicos de Verdo (ASOIF)

Descri¢ao:A “Unidade de Apoio e Monitorizagdo a Governacdo” da ASOIF desenvolveu um documento
com “Componentes Sugeridos para Cédigos de Etica para Federac¢des Internacionais” (2019) para ajudar
as federagdes a desenvolver um Cédigo de Etica. Embora este documento tenha sido desenvolvido tendo
em vista as federagdes internacionais, a estrutura, componentes e conselhos sdo igualmente aplicaveis a
outras organiza¢Oes desportivas a diferentes niveis.

Os varios componentes sdo categorizados de acordo com a sua posicdo especifica (por exemplo, entrada
em vigor, ambito de aplicagdo, etc.). Para cada titulo, o documento indica a respetiva fonte, um resumo
do titulo e se é recomendado ou “se necessario”.

Além disso, o documento contém também consideragdes para a implementagdo do cddigo, incluindo a
instalacdo de uma Comissdo de Etica. Para este Ultimo, foram incluidas disposi¢des especificas em termos
de: adesdo, nomeacdo/eleicdo, mandato, quérum e apoio ao pessoal.

Mais informagdes:sugerido componentes for codes of ethics for ifs.pdf (asoif.com)

Exemplo “Cédigo de Integridade”

Organizagao:Desportos Aquaticos Europeus

Descrigao:Em 2023, a European Aquatics aprovou o seu Cédigo de Integridade que entra em vigor em
janeiro de 2024. O Cddigo visa estabelecer padrdes de integridade para as pessoas envolvidas nas
atividades da European Aquatics. Isto diz respeito a saude, seguranca e bem-estar dos atletas, a
manipulag¢do da competicdo, ao conflito de interesses, a luta contra a corrupgao e a boa governagdo. Os
deveres de comunicacdo, bem como a confidencialidade, as sancdes e o direito de recurso estdo também
abrangidos. Em conjunto com o Cddigo de Integridade, a European Aquatics instala também uma Unidade
de Integridade que é o meio para alcangar os mais elevados padrées de transparéncia, boa governagao e
justica dentro da European Aquatics. A Unidade é constituida por um Conselho de Integridade, uma
Unidade de Investigacdo e um Orgdo de Julgamento. O Cédigo esta alinhado com o Cédigo de Integridade
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da World Aquatics e também separa claramente as funcdes (ou seja, o antidoping permanece no dominio
da World Aquatics).

Mais informagdes: Integridade - European Aquatics® (len.eu)

Exemplo de “Cédigo de Conduta”
Organizagao:Associacdo Inglesa de Futebol (FA)

Descrigao:A Federacdo Inglesa de Futebol (FA) desenvolveu o programa Respeito em parceria com a
Nationwide Building Society e foi lancado para incentivar o respeito e a positividade ao longo de todo o
jogo. O programa desenvolveu varios cédigos de conduta destinados a homens, mulheres, jogadores
adultos, treinadores, dirigentes, espectadores/pais e jogadores jovens.

Nestes cddigos foram incluidos os seguintes elementos para cada posicao especifica:

O comportamento esperado (“Eu irei...”) em geral diretamente aplicavel a sua fungao.

O comportamento esperado em situacOes especificas (por exemplo, treinadores quando
trabalham com jogadores).

As acGes que podem ser tomadas pelo clube ou pela federacdo em caso de incumprimento do
codigo.

Estes codigos fornecem uma estrutura clara na qual a federagdo/clube espera que as suas partes
interessadas atuem.

Isto garante que todas as partes interessadas estdo cientes do comportamento esperado e das possiveis
sangOes que enfrentam em caso de mau comportamento.

Mais informagdes:

Respeito | Futebol da Inglaterra

https://www.thefa.com/-/media/thefacom-new/files/get-involved/respect/efcom---respect-assets---
setembro-2021/repect-codes-of-conduct.ashx? la=pt

Exemplo “Cédigo de Conduta/Etica”, “Politica de Conflito de Interesses” e “Comiss3o de Etica”
Organizagao:Federacdo Internacional de Esqui (FIS)

7

Descrigdo: A Federagdo Internacional de Esqui (FIS) adotou um “cédigo de ética” claro que é revisto
semestralmente pelo seu Conselho (Secg¢do 6 “Revisdo”). O cddigo estabelece os cinco principios
fundamentais que definem as regras de conduta para todos os colaboradores, concorrentes e parceiros
da

FIS incluindo elementos como: transparéncia, integridade e democracia, prote¢do das competi¢des contra
todos os tipos de batota e manipulagao e cumprimento das leis, regras e regulamentos aplicaveis.

O cddigo especifica também o ambito da aplicagao. Além disso, cada membro do Conselho, incluindo o
Presidente e o Secretdrio-Geral, sdo obrigados a assinar uma declaragao separada de aceita¢do das regras
éticas especificas aplicdveis as suas fungdes.

Além disso, o cddigo inclui disposi¢cdes sobre a conduta relevante em diversas questdes, incluindo:
integridade das competi¢des, boa governagao, conflito de interesses, presentes e outros beneficios, e ndo
discriminacdo e assédio. Em relacdo aos conflitos de interesses, a FIS adoptou uma “politica de conflitos
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de interesses” separada que estabelece os procedimentos para identificar e gerir potenciais conflitos de
interesses ou deveres (denominados “Conflitos” nesta politica) que afectam todas as pessoas envolvidas
em cargos eleitos , nomeados e profissionais. Um formulario especifico de “declaracdo de interesses” é
também disponibilizado como parte de um processo obrigatério de declaracdo de conflito de interesses.
O caddigo inclui também a obrigacdo de comunicacdo, bem como os procedimentos especificos de
execucdo. Isto inclui a descricdo da comissdo de ética, incluindo a composi¢cdo e os procedimentos,
incluindo as sang¢des provisdrias, as sangdes possiveis, a assisténcia prestada e o direito de recurso.

Mais informagdes: FIS | Manipulacio da Etica e da Concorréncia (fis-ski.com)

Exemplo de “Cédigo de Conduta” e “Politica de Conflito de Interesses”
Organizagao:Federacdo Alema de Bobsleigh, Luge e Skeleton (BSD)

Descrigao: A Federacdo Alema de Bobsleigh, Luge e Skeleton (BSD) adotou um cdédigo de conduta muito
elaborado. Este cédigo de conduta é aplicavel a colaboradores, sdcios e atletas. O cédigo enumera ainda
os 8 valores éticos fundamentais da organizagdo, incluindo: tolerancia, transparéncia, integridade e
participacdo. O cddigo de conduta estabelece as diversas disposi¢cGes para lidar com conflitos de
interesses ou com presentes e convites. Abrange interno como_bem como a comunicagdo externa, a
disponibilidade de documentos e a cooperacdo entre os funciondrios a tempo inteiro e os intervenientes
voluntdrios. O cddigo de conduta inclui também uma secgdo sobre violéncia sexualizada que abrange os
direitos de todos os participantes e o compromisso com a preven¢dao, o apoio profissional e os
mecanismos de denuncia. Além disso, o cddigode conduta especifica também o acompanhamento da
violagdo do cddigo de conduta, incluindo: a pessoa responsavel pelo tratamento dos casos, bem como as
possiveis sangoes.

Mais informagoes:

Portal BSD: Portal BSD (bsd-portal.de)

Microsoft Word - Cédigo Ethik BSD 26.09.2020.docx (dokume.net)

Exemplo “Cédigo de Conduta”, “Politica de Conflito de Interesses”, Politica de Donativos” e

“Comissdo de Etica”
Organizagao:Comité Olimpico e Paralimpico dos EUA

Descrigdo: O Comité Olimpico e Paralimpico dos Estados Unidos (USOPC) adotou um codigo de conduta
que se aplica a todos os funcionarios, voluntarios, membros do conselho, membros de comités e forgas-
tarefa e organizagbes membros da organizagdo. O cddigo descreve o que é considerado um
comportamento inteiro. Além disso, fornece informagGes sobre a repoobrigacées de comunicacdo e
refere-se a sua politica adicional de “Speak Up”. Para lidar com questdes éticas, o USOC estabeleceu um
Comité de Etica e Conformidade independente e um Diretor de Etica e Conformidade para apoiar o comité
e desenvolveu também uma politica de Etica adicional. O Comité de Etica e Conformidade tem também
autoridade para conduzir investigacdes de Etica a pedido do Conselho ou do Diretor de Etica e
Conformidade e pode também rever o tratamento de queixas relacionadas com a ética.

Além disso, o USOPC instalou uma politica de conflitos de interesses que exige que quaisquer conflitos de
interesses sejam comunicados ao Diretor de Etica.
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E, por fim, o USOPC tem também uma politica de presentes separada para quaisquer presentes ou
convites recebidos pelos funcionarios do USOPC e pelos membros do Conselho, bem como pelos conjuges
e familiares diretos do funcionario ou membro do Conselho.

Mais informagdes:

USOPC | Etica e Conformidade

Cddigo de Conduta (contentstack.io)

Politica de Etica da USOPC (contentstack.io)

Politica de conflito de interesses do USOPC 06.2022 (aprovada) (contentstack.io)

Politica de presentes e entretenimento - 12.07.22 (contentstack.io)

Exemplo “Codigo de Conduta”, “Politica de Conflito de Interesses”, Politica de Donativos” e “Diretor

de Etica”
Organizag¢ao:Confederacdo Alema de Desportos Olimpicos (DOSB)

Descrigao: O DOSB desenvolveu um “Cddigo de Conduta Exemplar para a Integridade no Trabalho da
Federacdo”. Este documento, que abrange tanto os titulares de cargos voluntarios como o pessoal
profissional das federagdes desportivas nacionais, pode servir de modelo de Cédigo de Conduta para as
federagdes. O Codigo aborda trés aspetos diferentes:

1. Como interagir: focando a importancia de uma cultura de respeito e valorizagao.

2. Conduta em negociagdes comerciais: abrange uma grande variedade de elementos que
podem estar ligados a integridade pessoal, tais como conflitos de interesses,
presentes/convites/outros beneficios, envolvimento ou patrocinio de partes interessadas.
Para cada elemento é dada uma descrigdo clara e detalhada do que é considerado aceitavel.

3. Estrutura para o Cédigo de Conduta. Este estabelece os procedimentos e as pessoas
responsaveis. Esta sec¢do refere ainda a possibilidade de designar um Oficial Especial de
Etica ou de Boa Governagdo e a opgdo de um Provedor de Justica.

Mais informagodes: Cédigo de Conduta Exemplar

Exemplo “Codigo de Conduta” e “Sistema de Sang6es”

Organizagao:Federacgdo Internacional de Hoquei no Gelo (IIHF)

Descrigao: A IIHF estabeleceu uma politica de integridade composta por 4 pilares com o objetivo de
proteger o desporto, os seus jogadores, treinadores, dirigentes e adeptos contra qualquer forma de
batota ou abuso. Dentro do IIHF Integrity Hub, sdo definidos os 4 pilares Antidoping, Manipulagdo de
Competicdo, Abuso e Assédio e Etica e oferece ainda uma seccdo dedicada a educacso.

A secc3o sobre Etica abrange a integridade pessoal de todos os envolvidos no desporto e especifica um
Cédigo de Etica, uma Politica de Donativos, uma Politica de Conflito de Interesses e OrientacGes de
Conduta Eleitoral. Para qualquer caso de potenciais violagdes dos cddigos e politicas, existe um processo
de investigacdo desde o alerta inicial até a avaliacdo através do Conselho de Etica e de um Conselho
Disciplinar.
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https://www.usopc.org/ethics-and-compliance
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https://assets.contentstack.io/v3/assets/blt9e58afd92a18a0fc/bltcf8fa516081f326b/64874b499601bc4b7c080118/USOPC_Conflict_of_Interest_Policy_June_2022.pdf
https://assets.contentstack.io/v3/assets/blt9e58afd92a18a0fc/bltaef34e37b8765cab/64874b489601bcfe99080114/Gifts_and_Entertainment_Policy_-_remediated.pdf
https://cdn.dosb.de/alter_Datenbestand/fm-dosb/downloads/dosb/exemplary_Code_of_Conduct_EN.pdf
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O Cdédigo de Etica para os membros da IIHF, incluindo as associacdes nacionais, os organismos dirigentes
da IIHF, os comités organizadores, os dirigentes e os arbitros. O cddigo ndo se refere apenas as areas de
integridade pessoal, mas também a integridade das competi¢des desportivas.

Mais informagdes: |IHF - Integridade

”n

Exemplo “Cédigo de sang¢des”, “Procedimentos disciplinares” e “Orgdo disciplinar”
Organizagao:Uefa

Descricao: A UEFA combinou a sua politica de sang¢des e procedimentos disciplinares nos seus
“Regulamentos Disciplinares”, que sdo actualizados regularmente. Este Regulamento especifica o
enquadramento legal aplicavel (incluindo o direito publico) e liga-se diretamente aos estatutos e demais
regulamentos internos da organizacdo.

As possiveis sangOes estdo listadas no Artigo 6 “medidas disciplinares” e dividem-se em sang¢des
referentes a individuos e sang¢des referentes a organismos como clubes e federagdes membros. As
sancoes sdao também definidas num anexo que as liga diretamente a situagdo especifica em que podem
ser aplicadas. Além disso, o regulamento menciona o tipo de infracdes a que se aplicam os procedimentos
disciplinares.

Além disso, os Regulamentos definem claramente os procedimentos disciplinares, incluindo o papel, a
competéncia e a composi¢do dos diferentes 6rgdos disciplinares, incluindo: o “Orgdo de Controlo, Etica e
Disciplina”, o “Orgdo de Recursos” e os “Inspetores de Etica e Disciplina”. Além disso, foram especificadas
disposicGes sobre os processos perante estes drgaos disciplinares, incluindo, por exemplo, formas de
prova ou a aplicagio de medidas provisérias. E feita uma diferenciacdo entre disposi¢cdes comuns e
disposi¢Bes aplicaveis a um drgao disciplinar em particular. Em matéria de arbitragem, os Estatutos da
UEFA estipulam quais as decisdes tomadas pelos érgaos disciplinares que podem ser submetidas ao
Tribunal Arbitral do Desporto.

Mais informagoes:

Anti-combinac3o de resultados | UEFA.com

Regulamento Disciplinar da UEFA - Edicdo 2022 e Visualizador ¢ Documentos da UEFA

Organizagao:Unido Internacional de Biatlo (IBU)

Descrigao:0 curso online permite que os seus participantes adquiram conhecimentos em 45-60 minutos
para apoiar os atletas em questdes antidoping e de protecdo. A partir da época 2022/2023, todos os
membros da equipa de Biatlo (incluindo treinadores, pessoal médico e técnicos) participantes em
qualquer prova da IBU deverdo possuir um “Certificado de Integridade de Biatlo” emitido pela Unidade
de Integridade de Biatlo. No final do curso o participante receberd um certificado. As palestras do curso
online abordam o papel do pessoal de apoio ao atleta (ASP), a integridade e protecdo e antidoping e
terminam com uma avaliagdo final. Com a conclusdo do curso, o participante conhece os seus direitos e
responsabilidades como arbitro, como os seus valores e comportamentos influenciam os atletas, tem
conhecimentos basicos sobre antidoping e sabe o que é salvaguarda e porque é importante no desporto.
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Mais informacgoes:

Certificado de integridade de biatlo (biathlonworld.com)

Certificado de integridade de biatlo INGLES (mylearnworlds.com)

Exemplo “Politica de Conflito de Interesses”
Organizag¢ao:Unido Internacional de Pentatlo Moderno (UIPM)

Descrigdo: Durante a reunido do Conselho Executivo da UIPM de 28 de fevereiro de 2022, a politica sobre
o conflito de interesses foi rigorosamente aplicada. Trés membros do conselho, devido aos seus conflitos
de interesses, foram excluidos da votagdo da mogdo relativa a participacdo de atletas russos e
bielorrussos. Esta medida garantiu que o processo de tomada de decisdo se mantivesse justo e imparcial.
Todos os membros elegiveis, que ndo tiveram conflitos, apoiaram unanimemente a recomendagdo do
COl. Esta abordagem sublinhou o compromisso da UIPM com uma governagao transparente e imparcial.
A adesdo a politica de conflito de interesses foi crucial para manter a integridade das decisdes do
Conselho.

Mais informagdes: Decisdo do Conselho da UIPM relativa a Politica de Conflito de Interesses

Organizagao: Confederagdo Mundial de Basebol e Softbol (WBSC)

Descrigao:0 WBSC estd empenhado em manter a integridade desportiva, evitando a manipula¢do da
competicdo. E enfatizada a cooperagido com as autoridades publicas e as entidades de apostas desportivas
para enfrentar esta ameaga de forma eficaz. As investigacdes devem ser minuciosas e os participantes
devem fornecer informagdes relevantes prontamente. A confidencialidade é rigorosamente mantida
durante todo o processo de investiga¢do. As sangdes por violagdes podem variar de adverténcias a
proibi¢cdes vitalicias, dependendo da gravidade. O WBSC garante um julgamento justo e o direito de
recurso para os acusados de violagoes.

A Confederagdo Mundial de Softbol de Basebol (WBSC) estabeleceu uma parceria com a Sportradar
Integrity Services durante dois anos para salvaguardar a integridade do jogo. O Sistema Universal de
Deteccdo de Fraude (UFDS) da Sportradar ird monitorizar as competicGes WBSC em busca de
anormalidades nas apostas e possivel manipulacdo de resultados. Este sistema avancado analisa os
padroes de apostas e reporta atividades suspeitas, melhorando a capacidade de detetar e investigar
ameacas a integridade desportiva.

A Unidade de Integridade do WBSC é constituida por um Oficial de Integridade, que é também um Oficial
de Salvaguarda Certificado e elemento de ligagdo com a Comissdo de Atletas, a Comissado de Diversidade
e Inclusividade e a Comissdo de Integridade; Responsaveis Antidopagem, que fazem a ligagdo com a
Comissdao Médica; um Diretor de Governac¢do e Sustentabilidade, que faz a ligagdo com a Comissdo de
Sustentabilidade; e um Diretor Juridico, que faz a ligacdo com a Comissdo Juridica e o Painel Disciplinar.
As suas principais tarefas incluem antidopagem, conformidade, ética, governac¢do, questées médicas e
juridicas, preveng¢do da manipula¢do da concorréncia, regulamentacgao, salvaguarda e sustentabilidade.

Mais informagoes:

Prevencdo da manipulacdo das regras das competicoes

Parceria WBSC-Sportradar
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Unidade de Integridade WBSC

6. Passos para o préximo nivel

Para o nivel 2
*

“Emergente”

Para o nivel 3
* Kk

IIEm

desenvolvimento"

Para o nivel 4
* %k Kk Kk

"Estabelecido"

Co-funded by
the European Union

ETER NS
* % & Kk Kk

"Integrado"

Identifique e
estabeleca um
conjunto de padroes
éticos comuns
relevantes para a
sua organizagao,
garantindo que
estdo alinhados com
as melhores praticas
do setor e com os
valores
organizacionais.
Convocar uma
reunido do Conselho
para  discutir e
avaliar
exaustivamente os
riscos de ma gestdo
e fraude dentro da
organizagao,
identificando

potenciais

vulnerabilidades e
estratégias de
mitigagdo.

Conduzir uma
reunido do Conselho
dedicada para

analisar e abordar os
riscos de conflitos de
interesses,
desenvolvendo
estratégias para
prevenir e gerir
esses riscos de
forma eficaz.

Adotar um Cddigo
de Conduta

derivado

Cédigo de Etica,

definindo
claramente
regras,
obrigacgdes,
CoOmpromissos
expectativas

comportamentais
para cada funcdo
e cargo dentro da

organizagao,
garantindo

alinhamento com
os padrodes éticos.

Desenvolver
formalizar
procedimento
dentro

Conselho para
abordar questdes
como o assédio, a
ma gestdo ou a
fraude, incluindo
a potencial
formacdo de um
comité disciplinar
ad hoc para lidar

com tais casos.
Definir
estabelecer

claramente o que

constitui
conflito

Definir
claramente as
regras,
obrigacgdes,
compromissos e
expectativas
comportamentais
para cada fungdo
e posicao dentro
da  organizagdo,
garantindo que o
Cédigo de
Conduta reflete a
integridade e o
comportamento
ético esperados
de todos os

membros.
Designe um
individuo
responsavel
dentro da

organizagdo para
supervisionar e
gerir todas as
questdes
relacionadas com
a integridade,
garantindo a
responsabilidade
e a adesdao aos
padrdes éticos.
Desenvolver e
formalizar
procedimentos
especificos para

Exigir que todos os
colaboradores,
membros do
Conselho, atletas
(se aplicavel) e
voluntarios
assinem o Cddigo
de Conduta,
confirmando a sua
total compreensao
e empenho em
defender 0s
padrées e
expectativas éticas
da organizagao.
Desenvolver e
implementar uma
politica de ma
gestdo e fraude
que cubra todos os

aspetos das
operagoes da
organizagao,

incentivando a
transparéncia e a
dendncia de

irregularidades no
interesse publico.
Implementar uma

politica de
conflitos de
interesses

aplicavel ao
Conselho, ao
pessoal e a todos
0s parceiros,
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Adotar formalmente
um Cédigo de Etica
abrangente que
defina expectativas
claras e regras gerais
de comportamento
ético, aplicdveis a
todos os membros
da organizacgao,
independentemente
das suas funcoes e
posicoes.

interesses dentro
da organizacao,
fornecendo

orientagao para
identificar e gerir

potenciais
conflitos.

Adotar uma
politica de

salvaguarda que
esteja  alinhada
com o Cdodigo de
Conduta da
organizagao, as
disposicbes éticas
e outras politicas,
incluindo a
nomeacao de
responsaveis

principais pela
salvaguarda para
supervisionar e
fazer cumprir a

politica.

Incentive
ativamente 0s
membros do

Conselho e o
pessoal a fazerem
declaracgGes

informais de
conflitos de
interesses a
medida que estes
surjam,

promovendo a
transparéncia e a
integridade na

tomada de
decisdes.

Expandir as
disposicoes
disciplinares e
éticas para cobrir
de forma
abrangente

lidar com casos de

assédio, ma
gestdo e fraude,
incluindo a
potencial

formacdao de um
comité disciplinar

para garantir
investigagdes
justas e
transparentes.

Crie e distribua
formularios

oficiais para
declaracdes de
conflito de
interesses,

incluindo seccgbes
para ofertas e

convites para
eventos, e garanta
que estes

formularios  sdo
preenchidos
anualmente pelos
membros do
Conselho e pelos
funcionarios.
Desenvolva um
Cédigo de Sangoes
claro e acessivel,
detalhando as
consequéncias do
nao cumprimento
do Cdédigo de
Conduta, e
garanta que este é
bem comunicado
a todos 0s
funcionarios,
membros do
Conselho, atletas
(se aplicavel) e
voluntdrios.
Estabelecer e
delinear

incluindo um
requisito
obrigatério de
declaracdes
regulares de
conflitos de
interesses por
parte destes
grupos para
garantir a
transparéncia e a
prestacdo de
contas.

Descreva
claramente 0s
procedimentos
disciplinares
dentro da

organizagao,
especificando as
responsabilidades
e a autoridade do
comité disciplinar
no tratamento de
violagGes de
conduta e na
garantia de um
processo justo.
Definir
procedimentos

claros para
recorrer de
decisdes tomadas
pela comissao
disciplinar ou
utilizar
mecanismos
alternativos de
resolugao de
litigios, garantindo
justica e
transparéncia no
processo.
Desenvolver uma
abordagem

sistematica para
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questdes como a
manipulagdo de

resultados, o]
suborno, a
corrupgao, as

apostas, o dever
de denudncia e a
responsabilidade
objetiva,
garantindo
mecanismos  de
aplicacdo
robustos.
Exigir que todos os
individuos dentro
da  organizacdo
declarem os seus
interesses,
incluindo os dos
seus familiares
diretos, quando
relevante, para
evitar conflitos de
interesses e
manter padrGes
éticos.

claramente uma
lista de sancgoes
para violagdes do
Cddigo de
Conduta,
violagbes  éticas
ou outras formas
de ma gestdo ou
fraude
reconhecidas,
garantindo uma

aplicacdo
consistente.
Definir e
diferenciar
claramente entre
conflitos de
interesses  reais,
potenciais e
percebidos,
fornecendo
exemplos
especificos para
orientar a

compreensao e a
conformidade
dentro da
organizagao.
Assegurar que a
organizagao

mantém um
registo
abrangente e

atual dos conflitos
de interesses, com
monitorizagao

ativa e aplicagao
das regras de

conflito de
interesses.
Oferecer
formagao
continua e
aconselhamento
especifico aos
individuos da

comunicar e
aplicar  sancoes,
garantindo que

todos 0s
membros,
funcionarios,
membros do
Conselho,

organizagdes
membros e o
publico em geral
sdo  informados
das acoes
disciplinares.
Realizar revisdes
regulares das
sancoes da
organizagdo para
garantir que estao
em conformidade
com as regras,
regulamentos e
leis publicas
relevantes, e fazer
0s ajustes
necessarios,
conforme
necessario.
Garantir que o0s
individuos que nao
cumprem as regras
organizacionais,
tais como nao

declarar um
conflito de
interesses

relevante, sdo

devidamente
sancionados  de
acordo com os
procedimentos
estabelecidos.
Exigir que todos os
funcionarios e
membros do
comité completem
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organizacao sobre
a identificacdo e

gestao de
conflitos de
interesses,

promovendo uma
cultura de

transparéncia e
responsabilidade
ética.

a formacdo
obrigatdria sobre o
conflito de
interesses e
estabelecam

mecanismos

eficazes para
resolver 0s

conflitos quando
estes surgem.

Incluir informagao
clara sobre as
regras de conflito
de interesses da
organizagao em

toda a
documentacdo de
concurso de
eventos
desportivos,
promovendo a

transparéncia e os
padrées éticos no
processo de
concurso.
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