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Overskrift 3.1 Visjon og misjon

1. Definisjon

En visjon kan betraktes som en uttalelse om organisasjonens ideelle eller gnskede fremtid. Det er en
aspirasjonsheskrivelse av hva en organisasjon gnsker a oppna eller oppna pa mellomlang eller lang sikt.
Den er ment a tjene som en tydelig veiledning for valg av naveerende og fremtidige handlingslinjer og gi
en retning til din organisasjon med et langsiktig perspektiv. Et oppdrag er en skriftlig erkleering om en
organisasjons kjerneformdl og fokus. En misjonserklaering driver organisasjonen. Det er hva
organisasjonen gnsker a oppna og hva som skal til for a na disse malene. Det former ogsa bedriftens kultur
og verdier. Riktig utformede oppdragserklaeringer fungerer som filtre for a skille det som er viktig fra det
som ikke er det, og kommuniserer en fglelse av tiltenkt retning til hele organisasjonen. Oppdraget bidrar
til & gjore det lett forstaelig for eksterne aktgrer hva organisasjonen star for. Et oppdrag er forskjellig fra
en visjon ved at fgrstnevnte er arsaken, og sistnevnte er effekten; et oppdrag er noe fokusert pa i dag,
som skal oppnas, mens en visjon er noe som fokuserer pa i morgen, som skal forfglges for denne
prestasjonen. Visjonen og oppdraget skal stgtte beslutningstakerne i organisasjonen nar de tar strategiske
beslutninger. Organisasjonens kjerneverdier kan integreres i oppdragserklaeringen.

2. Ideell scenario

Organisasjonen har definert og publisert en overordnet visjon og en misjonserklaering som beskriver
gnsket fremtidig tilstand og de ulike trinnene for a na den. Visjonen er et klart, spesifikt og overbevisende
bilde av hvordan organisasjonen ideelt sett vil se ut pa et bestemt tidspunkt i fremtiden. Visjonen og
oppdraget er konsistente og sammenhengende, dekker idealer og praktiske handlinger og reflekterer de
grunnleggende prinsippene for olympisme og verdiene og malene til den olympiske bevegelsen. Visjonen
og oppdraget er inkludert i vedtektene og en regelmessig revisjonsprosess, som involverer hgyeste niva
av ekspertise og erfaring (innenfra og/eller utenfor NOC) og sgker bidrag fra flest mulig interessenter.
Denne visjonen og misjonserklzeringen er kjent, delt og validert av alle medlemmer. Det er gjort en klar
differensiering mellom visjon, malsetning og de strategiske malene. Verdier stgttet av organisasjonen er
inkludert i visjonen og malsetningen, og malene som etterfglges er i trdd med disse verdiene. De
strategiske malene og den arlige arbeidsplanen er klart i trad med visjonen og oppdraget. Beskrivelsen av
visjonen og oppdraget er lett a finne pa nettsiden.

Hovedoppdraget til NOC er angitt i dets vedtekter som beskrevet av det olympiske charteret: " NOCs
oppdrag er a utvikle, fremme og beskytte den olympiske bevegelsen i deres respektive land, i samsvar
med det olympiske charter ". | tillegg kan NOCs oppdrag omfatte fglgende elementer:

Utvikling og promotering av sport gjennom ideelle organisasjoner;

Fremme av idrettens verdier;

Organisering av konkurranser;

Sikre en rettferdig sportslig konkurranse til enhver tid;

Beskyttelse av medlemmene og spesielt idrettsutgverne;

Solidaritet;

Respekt for miljget .
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3. Risikoer

Misforstaelse og ulik oppfatning angaende mal a forfglge og ngkkelaktivitetene.
Mangel pa mellom- og langsiktig planlegging.

Mangel pa eierskap til medlemmer og ansatte til de strategiske malene.
Beslutninger tatt i strid med verdiene som stgttes av organisasjonen.

Korte strategiske planer som ikke passer med forrige eller neste planer.

Ingen kontinuitet og baerekraft i handlinger.

Vanskeligheter med a tiltrekke sponsorer og medlemmer hvis ingen klar visjon.
Finansiell ustabilitet.

4. Instrumenter og ngkkelelementer
Instrumenter Ngkkelelementer
Syn Klarhet.
Langsiktig planlegging: ideelt scenario.
Sammenheng med organisasjonens verdier.
Kommunikasjon med og samhandling med medlemmer og
interessenter.
Diskutert og utdypet med organisasjonens hgyeste niva og i
samrad med et stort antall interessenter.
Koble til daglige aktiviteter.
Knyttet til eller inkludert i organisasjonens vedtekter.
Tydelig differensiering med oppdragserklaering.
Gjennomgas jevnlig for a tilpasse seg interne og eksterne
endringer.
Oppdragserklzering Tydelig identifiserbare mal, inkludert utvikling og
promotering av sport, fremme av idrettsverdier og andre
elementer nevnt i det olympiske charteret.
Midt- og langsiktig planlegging.
Diskutert og utdypet med organisasjonens hgyeste niva i
samrad med et stort antall interessenter.
Tilpasset visjonen til organisasjonen og gjennomgatt ved
behov.
Kommunikasjon med medlemmer og interessenter.
Koblet til organisasjonens vedtekter.
Tydelig differensiering med syn.

5. Eksempler pa god praksis

Eksempel "Vision" og "Mission Statement
Organisasjon: Den internasjonale olympiske komité

Beskrivelse: Pa grunnlag av det olympiske charteret har 10C definert visjonen og oppdragene til den
olympiske bevegelsen. Visjonen er "bygge en bedre verden gjennom sport". | forbindelse med denne
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visjonen har I0C identifisert tre ngkkelverdier, dets oppdrag og en rekke arbeidsprinsipper. Den har
kombinert alle disse elementene i ett opplegg som du finner nedenfor:

Olympism is a philosophy of life,
which places sport at the service of humankind

Building a better world
Vision through sport

Values Excellence Respect Friendship

« Ensure the uniqueness and the regular celebration of the Olympic Games
Missions « Put athletes at the heart of the Olympic Movement
« Promote sport and the Olympic values in society, with a focus on young people

Working Universality Unity in Autonomy and
Principles and Solidarity Diversity Good Governance

Sustainability

Ytterligere informasjon:

Den internasjonale olympiske komité — historie, prinsipper og finansiering (olympics.com)

IOC Mission (olympics.com)

olympics.com/ioc/documents/international-olympic-committee

Eksempel "Vision" og "Mission Statement
Organisasjon: International Canoe Federation (ICF)

Beskrivelse: ICF har vedtatt en omfattende strategi for & sikre konsistens mellom sine ulike aktiviteter.
Strategien startet med vedtakelsen av en klar visjon: Inspirer folk til & forfglge en livslang lidenskap for
padling. Denne visjonen kompletteres med en misjonserklaering samt en beskrivelse av organisasjonens
kjernekompetanse. | tillegg er kjerneverdiene, som alltid bgr fglges av ansatte og interessenter, ogsa
detaljert i denne uttalelsen. For eksempel er verdien av integritet nevnt og beskrevet som fglger: a
konsekvent handle i samsvar med hgye etiske verdier og vise gjensidig respekt og zerlighet. Strategiens
generelle mal er 3 oppna troverdig vekst i padledisiplinene under ansvar av ICF. For a oppna dette bygde
ICF en strategisk plan med identifiserte strategiske mal knyttet til visjonen og oppdragserklzeringen.

Ytterligere informasjon: Om International Canoe Federation (ICF) | ICF - Planet Canoe (canoeicf.com)

Eksempel " Vision" og "Mission Statement

Organisasjon: Oceanian National Olympic Committee (ONOC)

Beskrivelse: ONOC demonstrerer en klar visjon om "Et bemyndiget, innovativt sportsgkosystem i Oceania
for baerekraftig suksess" sammen med deres strategiske plan 2021.2024. Den strategiske planen er den
fierde av sitt slag og ble utviklet i omfattende samrad med interessenter, for a sikre at den imgtekommer
de utviklende behovene til ONOC-medlemmer og er i trad med globale olympiske prioriteringer.

©Copyright SIGGS 3.0 Project — Alle rettigheter reservert — Versjon desember 2024; SIGGS 3.0 Prosjektledelse — EOC EU Office



https://olympics.com/ioc/principles
https://olympics.com/ioc/mission
https://olympics.com/ioc/documents/international-olympic-committee
https://www.canoeicf.com/about-international-canoe-federation-icf

o Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport .* L b the European Union
-Edition 2024~

Oppdragserklaeringen "A fremme sportsgkosystemet ved & styrke NOC-tjenester, stgtte sportslig
fortreffelighet, dyrke og administrere strategiske partnerskap, og ga foran med et godt eksempel." er
ytterligere supplert med prioriterte omrader. Med utgangspunkt i gjeldende plan vil ONOC 2025-2028
Strategic Plan inkludere funn fra Capability Framework Exercise for a sikre at ONOC har de ngdvendige
ressursene for & nd sine strategiske mal. Dette vil innebare utvikling av arlige forretningsstrategier og
budsjetter i trad med de olympiske firears-planene for 2025-2028, og forsterker ONOCs forpliktelse til a
fremme sportslig fortreffelighet og olympiske verdier i hele Oseania.

Ytterligere informasjon: Mission Statement & Strategic Plan | ONOC (oceanianoc.org)

Eksempel "Vision" og "Mission Statement"
Organisasjon: Den nasjonale olympiske komité og Danmarks idrettsforbund (DIF)

Beskrivelse: DIF viser fremtredende sin visjon «Sport ma ha en betydelig plass i alle dansker gjiennom hele
livet — i lokalsamfunn pa og utenfor banen og gjennom opplevelser som begeistrer og forener Danmark.»
og misjon «DIF flytter Danmark gjennom idrett, frivillighet og glede. | vart mange idretter og mangfoldige
foreningsliv skaper vi store prestasjoner og samhold i samfunnet.» pa nettsiden deres. De to uttalelsene
er ytterligere beriket av de konkrete initiativene under «Hva vi jobber for».

Ytterligere informasjon:

DIFs visjon og misjon | DIF

Hva vi jobber for | DIF

Eksempel "Visjon og oppdragsplan"

Organisasjon: Roing Australia

Beskrivelse: Roing Australia har tatt i bruk en klar visjon, "A inspirere samfunnet vart til & oppna
fortreffelighet og velvaere gjennom sporten roing". Basert pa denne visjonen har de utviklet klare "Drivere
for suksess" med 5 kjerneelementer: tilpasning, inkludering, ytelse, innovasjon og baerekraft.

Rowing Australias 5+5 strategiske plan, utviklet giennom omfattende interessentkonsultasjoner, vil lede
sportens vekst og utvikling i Igpet av det neste tidret, med fokus pa viktige strategiske prioriteringer og
klart definerte roller og ansvar, som beskrevet i det medfglgende Australian Rowing Delivery Framework.

Ytterligere informasjon: Var historie (rowingaustralia.com.au)
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6. Trinn til neste niva

Til niva 2
* *
«Kommer frem»

Til niva 3
* %k k
"Utvikler"

Til niva 4
* % & &
«Etablert»

Til niva 5
% % %k k&
«Innebygd»

Diskuter i styret
det ideelle
scenarioet for din
organisasjon  pa
lang sikt.

Diskuter og bli
enige om
hovedomradene
for aktiviteter som
dekkes av din
organisasjon.
Diskuter verdiene
som fglges av din
organisasjon.

Diskuter i styret
det ideelle
scenarioet for din
organisasjon pa
lang sikt. Organiser
en workshop for a
skrive ned dette
ideelle scenariet i
en klar visjon.
Diskuter mulige
tiltak eller
ngkkelomrader for
a na visjonen.
Identifiser
ngkkelverdiene
som forfglges av
organisasjonen.

Vedta en klar og
veldefinert visjon i
styret i din
organisasjon.
Definer en klar
oppdragserklaerin
g som bygger pa
visjonen og som
viser
hovedomradene
eller oppdragene
for a na visjonen.
Formuler tydelig
kjerneverdiene
som fglges av
organisasjonen og
diskuter hvordan
disse verdiene skal
inkluderes i det
daglige arbeidet i
organisasjonen.
Utveksle med
ansatte og
medlemmer om
de vedtatte
uttalelsene.

Definer en klar og
velutviklet  visjon
samt en
misjonserklaering
som er logisk
knyttet til visjonen.
Inkluder
kjerneverdiene il
organisasjonen din
i visjonen og
malsetningen.
Serg for a
konsultere
medlemmene/me
dlemsorganisasjon
ene dine nar du

utvikler denne
visjonen og
oppdraget

(eierskapsfglelse).
Vedta visjonen og
oppdraget offisielt
av styret sa vel som
generalforsamlinge
n i organisasjonen
din.

Nar den er vedtatt,
sgrg for at visjonen
og malsetningen er
godt kjent av
ansatte og
medlemsorganisasj
oner ved 3 tydelig
kommunisere den

internt. Om
ngdvendig, ta med
visjonen og
oppdraget i

vedtektene dine.
Serg for at visjon og
misjon lett kan
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finnes pa
nettstedet ditt for
allmennheten.
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