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Overskrift 1.1 Personlig integritet

1. Definisjon
Personlig integritet kan defineres som integrering av ytre handlinger og indre verdier. En person med
integritet gjor det de sier de vil gjgre i samsvar med deres verdier, tro og prinsipper. En person med
integritet kan stoles pa, fordi han eller hun aldri avviker fra indre verdier, selv nar det kan vare raskt a
gjore det. En ngkkel til integritet er derfor konsistens i handlinger som blir sett pa som vert og sannferdige
i forhold til indre verdier. Personlig integritet er ogsa knyttet til respekt for verdier som fglges og fremmes
av organisasjonen som personen tilhgrer.

Oppriktig av karakter, avsta fra all ukorrekt oppfgrsel som kan gi opphav til tilsynelatende eller mistanke
om upassende oppfgrsel og mgte livets omstendigheter med moralsk styrke, zrlighet og uforgjengelighet.

Pa idrettsfeltet er disse verdiene hovedsakelig knyttet til god sportsand (som betyr ambisjonen eller
etosen om at en sport eller aktivitet skal nytes for sin egen skyld, med riktig hensyn til rettferdighet, etikk,
respekt og en fglelse av fellesskap med ens konkurrenter), erlighet, sikkerhet, rettferdighet og
inkluderende. Ved 3 vedta etiske prinsipper og regler i trdd med IOCs etiske retningslinjer kan det bygge
grunnlaget for a sette opp en etiske retningslinjer for @ administrere den personlige integriteten til
idrettsutgvere, frivillige, ansatte og/eller styremedlemmer. Disse retningslinjene er et sett med regler som
skisserer sosiale normer, regler og ansvar for, eller riktig praksis for, en person eller organisasjon, og kan
suppleres ytterligere med en interessekonfliktpolicy og beskyttelsespolicy. Alt i alt er disse etiske
retningslinjene en del av et system for a sikre integritet og forsvarlig oppfgrsel sammen med et
sanksjonssystem (ved manglende overholdelse) og en oppnevnt person eller et organ for a fglge opp
problemer som kan oppsta.

2. lIdeell scenario

En Code of Conduct (eller en lignende standard basert pa en Code of Ethics som fastsetter generelle
prinsipper for etisk atferd) er etablert og publisert av organisasjonen i trdad med internasjonale og
nasjonale standarder. Denne koden setter reglene for organisasjonen for hver spesifikke rolle i
organisasjonen (ansatte, styremedlem, trener, frivillige, etc.) og er signert av hver enkelt bergrt person
for a indikere deres fulle forstaelse av forpliktelser, engasjement og forventninger fra organisasjonen .
Forebygging og undervisningsaktiviteter bgr vaere en integrert del av aktivitetene for a informere og gke
bevisstheten blant disse gruppene.

Disse retningslinjene ma ga sammen med andre spesifikke integritetspolicyer for spgrsmal som feilstyring,
sikring, trakassering, forebygging av svindel og interessekonflikter. Disse retningslinjene ma dekke alle
aktiviteter i organisasjonen og ma vaere obligatoriske for alle involverte aktgrer. Et forhandsdefinert, klart,
spesifikt og operasjonelt sanksjonssystem er pa plass, klart knyttet til oppfgrselsreglene,
interessekonflikter og andre lignende retningslinjer. Sanksjonene er proporsjonale, legitime og passende
for situasjonen. Det opprettes en disiplinaer- eller etikkkommisjon med klagemulighet. Denne
kommisjonen bruker forhandsbestemte mekanismer for a videresende saken til offentlige myndigheter
om ngdvendig.
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3. Risikoer

Bedrageri og korrupsjon

Interessekonflikter

Uetisk oppfarsel (f.eks. diskriminering)

Trakassering og overgrep (f.eks. seksualisert vold)

Feilhandtering av handtering av saker om manglende overholdelse

Mangel pa bevissthet i organisasjonen om viktigheten av etikk og etisk atferd

@kende antall hendelser som involverer uetisk oppfgrsel pa grunn av fglelsen av straffrihet
Uforholdsmessige sanksjoner som fgrer til rettslige seksmal mot organisasjonen

Negativ innvirkning av saker pa omdgmmet til organisasjonen

Manglende overholdelse av gjeldende nasjonal lovgivning

4. Instrumenter og ngkkelelementer
Instrumenter Ngkkelelementer
Etiske retningslinjer Klar definisjon av organisasjonens verdier og prinsipper og
offentlig tilgjengelig.
Sett med retningslinjer som etablerer etiske prinsipper og
standarder for atferd.
Godkjent pa hgyeste organisasjonsniva og implementert i
hele organisasjonen.
Overholdelse av 10Cs etiske retningslinjer (eller
anerkjennelse av 10Cs etiske retningslinjer innenfor
organisasjonens regelverk)
Overholdelse av eksisterende nasjonale rammer.
Regelmessig gjennomgang for & gi oppdateringer og
inkludere nye problemer.
Utpeke ansvaret for tilsyn, implementering, overvaking og
sanksjoner knyttet til retningslinjene.
Avklare om det ogsa gjelder ansatte og tjenestemenn; hvis
ikke, bgr regler for ansatte og tjenestemenn behandles
separat.
Code of Conduct Klar definisjon av akseptabel og forventet oppfgrsel,
forpliktelser og forpliktelser.
Spesifikt for hver rolle i organisasjonen (f.eks. ansatte,
styremedlemmer, idrettsutgvere, trenere, frivillige osv.) med
spesifikke bestemmelser og forventninger til hver stilling.
Skal signeres av hver enkelt som disse kodene gjelder for
(f.eks. ansatte, styremedlemmer, idrettsutgvere, trenere,
frivillige osv.).
Koble til organisasjonens og idrettens verdier.
Koble til sanksjonsreglene (eller liste over mulige sanksjoner
innenfor regelverket) i tilfelle mishandling og identifiser
personen/organet som skal avgjgre sanksjonen
Rapporterings- og konsultasjonsmekanismer

©Copyright SIGGS 3.0 Project — Alle rettigheter reservert — Versjon desember 2024; SIGGS 3.0 Prosjektledelse — EOC EU Office




S Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport Faph the European Union
~Edition 2024-

Regelmessig gjennomgang for & gi oppdateringer og
inkludere nye problemer.

Overholdelse av eksisterende nasjonalt juridisk rammeverk.
Politikk for Del av en transparent, zerlig og objektiv beslutningsprosess i
interessekonflikter organisasjonen.

Klar definisjon av begrepet interessekonflikt (for hvem, hvilke
aktiviteter, gaver, begivenheter, nzerhet osv.) som forbyr
enhver situasjon med faktisk, potensiell og/eller oppfattet
interessekonflikt.

Regelverk og beskrivelse av formelle prosedyrer for hvordan
man skal handtere interessekonflikter.

Tydelige prosedyrer for hvordan man kan forebygge,
oppdage, kontrollere og vurdere potensielle
interessekonflikter.

Tydelige prosedyrer for & erkleere interessekonflikter (f.eks.
mal erklaeringsskjema eller standard del av en mgterapport).
Mekanisme for konfliktlgsning.

Beskyttelsespolitikk Klar definisjon av typer trakassering og
beskyttelsesbestemmelser.

Spesiell oppmerksomhet til sikring av mindrearige og
ungdom.

Koble til organisasjonens etiske retningslinjer.

Utnevnelse av en ansvarlig person (f.eks. tillitsmann) eller
organ (f.eks. verneutvalg) og en klar definisjon av rollen(e) til

denne(e).

Regelverk og beskrivelse av formelle prosedyrer for hvordan
man  skal handtere  trakasseringsspgrsmal (inkl.
rapporteringsmekanismer, bestemmelser om

konfidensialitet og mandat til de ansvarlige i organisasjonen).
Tydelige prosedyrer for hvordan man kan forebygge,
identifisere, kontrollere og vurdere potensielle
trakasseringssituasjoner.

Forutsett aktiviteter for forebygging og bevisstgjgring.
Sanksjonskodeks Klar definisjon og beskrivelse av sanksjoner.

Tydelig beskrivelse av disiplinaerprosedyrer for ulike saker.
Forhold mellom lovbrudd og sanksjoner.

Skal kommuniseres til alle frivillige, ansatte, idrettsutgvere og
styremedlemmer.

Planlagt klagebehandling.

Alternativ tvistelgsningsmekanisme (f.eks. voldgift).
Disiplinzer eller etisk komité Komiteens uavhengighet fra de styrende organer.
Offentliggjgring av oppdrag og sammensetning av
Etikkkommisjonen.
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Medlemmene av utvalget bgr ha rett kompetanse og
ferdigheter med hensyn til disiplinaere fullmakter.
Ankeprosedyre.

Beskrivelse av prosedyrer for hvordan man skal handtere
ulike saker om feilbehandling og svindel.

Kommunikasjon mot styret, medlemmer, utgvere og ansatte
(overholdelse av regler om offentliggjgring).

Overholdelse av det eksisterende nasjonale juridiske
rammeverket om korrupsjon, hvitvasking av penger,
skatteunndragelse etc.

Anvendelse av sanksjoner.

Bevisstgjgringsprogrammer Robuste forebyggings- og utdanningsprogrammer skal vaere
obligatoriske for utgverne, deres fglge og alle idrettsledere,
inkludert dommere og dommere.

Bli kjent med de etiske retningslinjene, etiske retningslinjer,
retningslinjer for interessekonflikter og retningslinjer for
sanksjoner.

Undervisning om rapportering og klageprosedyrer.

5. Eksempler pa god praksis

Eksempel «Retningslinjer for etikk/etikk» og «Etisk komité»
Organisasjon: Den internasjonale olympiske komité (10C)

Beskrivelse: Den internasjonale olympiske komité (I0C) har vedtatt en " etisk kodeks" som gjelder for alle
" olympiske partier " inkludert 10C, NOC, olympiske deltakere, internasjonale forbund, andre anerkjente
organisasjoner og deres tjenestemenn, interesserte parter i den kontinuerlige og/eller Malrettet dialog
for valg av fremtidige verter for de olympiske leker og ungdoms-OL, og organisasjonskomiteer for de
olympiske leker og deres funksjonzerer.

Koden, som oppdateres med jevne mellomrom ( versjon 2023 ), inkluderer 20 artikler og er delt inn i 8
seksjoner: grunnleggende prinsipper, integritet i oppfarsel, integritet i konkurranser, godt styresett og
ressurser, kandidaturer, konfidensialitet, rapporteringsplikt og implementering .

Nar det gjelder de grunnleggende etiske prinsippene, avviser koden " diskriminering av enhver art ", og
avviser " alle former for trakassering og overgrep ", " for G sikre deltakernes forhold for sikkerhet, velvaere
og medisinsk behandling som er gunstige for deres fysiske og mentale likevekt ."

Nar det gjelder integritet av oppfarsel , hevder koden at "de olympiske partier mé avsta fra enhver
handling som involverer svindel eller korrupsjon " og "fra G plassere seg selv i enhver interessekonflikt .
For & overvake overholdelse av disse etiske retningslinjene, har 10C etablert en uavhengig etikk
Kommisjonen , som bestar av ni medlemmer fire IOC-medlemmer, inkludert en representant for 10C
Athletes' Commission og fem personligheter, uavhengige medlemmer, som ikke er aktive, zeres-, seres-
eller tidligere 10C-medlem og som ikke har noen direkte kobling til idrettsbevegelsen. Denne
kommisjonen stgttes av Ethics and Compliance Officer som er ansvarlig for & utfgre en innledende
samsvarsanalyse i tilfelle et (mistenkt) brudd pa de etiske retningslinjene og for & henvise saken til
Etikkkommisjonen. Rollen og kompetansen til Etikkkommisjonen og Ethics and Compliance Officer,
inkludert "prosedyrereglene", er ogsa inkludert i de etiske retningslinjene.
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Ytterligere informasjon:

IOCs etiske retningslinjer — olympiske prinsipper og oppfaérselsregler (olympics.com)

Olympic Ethics - IOC's Ethics Commission Rolle & Activities (olympics.com)

Eksempel «Etiske retningslinjer» og «Etisk komité»
Organisasjon: Association of Summer Olympic International Federations (ASOIF)

Beskrivelse: «Governance Support and Monitoring Unit» i ASOIF har utviklet et dokument med
«Foreslatte komponenter for etiske retningslinjer for internasjonale forbund» (2019) for a hjelpe forbund
med & utvikle etiske retningslinjer. Selv om dette dokumentet er utviklet med tanke pa internasjonale
forbund, er strukturen, komponentene og radene like anvendelige for andre idrettsorganisasjoner pa ulike
nivaer.

De ulike komponentene er kategorisert etter deres spesifikke overskrift (f.eks. ikrafttredelse,
anvendelsesomrade osv.). For hver overskrift angir dokumentet den respektive kilden, et ssmmendrag av
overskriften og om det er anbefalt eller "hvis ngdvendig".

Videre inneholder dokumentet ogsa hensyn til implementering av anbefalingen, herunder etablering av
en etikkkommisjon. For sistnevnte er det tatt inn spesifikke bestemmelser nar det gjelder : medlemskap,
oppnevning/valg, funksjonstid, beslutningsdyktighet og personalstgtte.

Ytterligere informasjon: suggested components for codes of ethics for ifs.pdf (asoif.com)

Eksempel "Integritetskode"

Organisasjon: European Aquatics

Beskrivelse: | 2023 godkjente European Aquatics sin integritetskode som trer i kraft i januar 2024. Koden
tar sikte pa a etablere integritetsstandarder for personer involvert i aktivitetene til European Aquatics.
Dette gjelder helse, sikkerhet og velvaere for idrettsutgvere, konkurransemanipulasjon, interessekonflikt,
antikorrupsjon og godt styresett. Rapporteringsplikter, samt taushetsplikt, sanksjoner og klageadgang
omfattes ogsa. | forbindelse med integritetskoden, installerer European Aquatics ogsa en integritetsenhet
som er middelet til 3 oppna de hgyeste standardene for apenhet, god styring og rettferdighet innen
European Aquatics. Enheten bestar av et integritetsrad, en etterforskningsenhet og et dgmmende organ.
Koden er pa linje med World Aquatics Integrity Code og skiller ogsa tydelig plikter (dvs. antidoping gjenstar
i World Aquatics rike).

Ytterligere informasjon: Integritet — European Aquatics® (len.eu)

Eksempel «atferdskodeks»

Organisasjon: Det engelske fotballforbundet (FA)

Beskrivelse: Det engelske fotballforbundet (FA) har utviklet Respect -programmet i samarbeid med
Nationwide Building Society og ble lansert for @8 oppmuntre til respekt og positivitet giennom hele spillet.
Programmet har utviklet flere etiske retningslinjer rettet mot menn, kvinner , voksne spillere, trenere,
funksjonzerer, tilskuere/foreldre og ungdomsspillere.

©Copyright SIGGS 3.0 Project — Alle rettigheter reservert — Versjon desember 2024; SIGGS 3.0 Prosjektledelse — EOC EU Office



https://olympics.com/ioc/code-of-ethics
https://olympics.com/ioc/ethics-commission
https://www.asoif.com/sites/default/files/download/suggested_components_for_codes_of_ethics_for_ifs.pdf
https://www.len.eu/integrity/

r Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport Tk the European Union
“Edition 2024-

| disse kodene er fglgende elementer inkludert for hver spesifikke stilling:

Den forventede oppfarselen ("Jeg vil...") er generelt direkte relevant for deres rolle.

Den forventede oppfa@rselen i spesielle situasjoner (f.eks. trenere nar du jobber med spillere).
Handlingene som kan iverksettes av klubben eller forbundet i tilfelle av manglende overholdelse
av koden.

Disse kodene gir et klart rammeverk der forbundet/klubben forventer at deres interessenter
handler.

Dette sikrer at alle interessenter er klar over forventet oppfgrsel og mulige sanksjoner de star overfor i
tilfelle feil oppfersel .

Ytterligere informasjon:

Respekt | England fotball

https://www.thefa.com/-/media/thefacom-new/files/get-involved/respect/efcom---respect-assets---
september-2021/repect-codes-of-conduct.ashx? la=en

_Eksempel «Retningslinjer for oppfarsel/etikk», «policy for interessekonflikter» og «Etisk komité»
Organisasjon: Det internasjonale skiforbundet (FIS)

Beskrivelse: Det internasjonale skiforbundet (FIS) har vedtatt en klar "etiske retningslinjer" som
gjennomgas halvarlig av radet (seksjon 6 "Revisjon"). Koden angir de fem grunnleggende prinsippene som
definerer oppfgrselsreglene for alle funksjonaerer, konkurrenter og partnere til

FIS inkludert elementer som: dpenhet, integritet og demokrati, beskyttelse av konkurranser mot alle typer
juks og manipulasjon og overholdelse av gjeldende lover, regler og forskrifter.

Koden spesifiserer ogsa anvendelsesomradet. | tillegg er hvert styremedlem, inkludert presidenten og
generalsekretaeren palagt a signere en separat erklaering om aksept av de spesifikke etiske reglene som
gjelder for deres funksjoner.

Videre inneholder anbefalingen bestemmelser om relevant oppférsel i ulike spgrsmal, inkludert: integritet
av konkurranser, godt styresett, interessekonflikter, gaver og andre goder og ikke-diskriminering og
trakassering. Nar det gjelder interessekonflikter , har FIS vedtatt en egen "interessekonfliktpolicy" som
angir prosedyrene for a identifisere og handtere potensielle interessekonflikter eller plikter (kalt
"konflikter" i denne policyen) som pavirker alle personer involvert i valgte, utnevnte og profesjonelle
stillinger innenfor FIS. Et spesifikt "interesseerklaering"-skjema gjgres ogsa tilgjengelig som en del av en
obligatorisk prosess for interessekonflikterklzering.

Koden inkluderer ogsa rapporteringsplikten samt de spesifikke prosedyrene for handhevelse. Dette
inkluderer beskrivelsen av den etiske kommisjonen , inkludert sammensetningen og prosedyrene,
inkludert forelgpige sanksjoner, mulige sanksjoner, bistanden som gis og klagerett.

Ytterligere informasjon: FIS | Etikk og konkurransemanipulasjon (fis-ski.com)

Eksempel «Retningslinjer for oppfarsel» og «Retningslinjer for interessekonflikter»
Organisasjon: German Bobsleigh, Luge and Skeleton Federation (BSD)

Beskrivelse: Det tyske Bobsleigh, Luge and Skeleton Federation (BSD) har vedtatt en svaert forseggjort
atferdskodeks . Disse atferdsreglene gjelder for ansatte, medlemmer og idrettsutgvere. Koden lister ogsa
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opp organisasjonens 8 etiske kjerneverdier , inkludert: toleranse, apenhet, integritet og deltakelse.
Retningslinjene angir de ulike ordningene for handtering av interessekonflikter eller med gaver og
invitasjoner . Den dekker innvendig som samt ekstern kommunikasjon, tilgjengelighet av dokumenter og
samarbeid mellom heltidsansatte og frivillige aktgrer. Atferdsreglene inkluderer ogsa en del om
seksualisert vold som dekker rettighetene til alle deltakere og forpliktelse til forebygging, profesjonell
stgtte og rapporteringsmekanismer. Videre spesifiserer atferdsreglene ogsa oppfglging av brudd pa
retningslinjene inkludert: ansvarlig person for saksbehandling samt mulige sanksjoner.

Ytterligere informasjon :

BSD- portal : BSD-portal (bsd-portal.de)

Microsoft Word - Ethik-Code BSD 26.09.2020.docx (dokume.net)

_Eksempel «Retningslinjer», «Retningslinjer for interessekonflikter», Gavepolicyer og «Etisk komitéx»
Organisasjon: USAs olympiske og paralympiske komité

Beskrivelse: Den amerikanske olympiske og paralympiske komité (USOPC) har vedtatt en
oppferselskodeks som gjelder for alle ansatte, frivillige, styremedlemmer, komité- og
arbeidsgruppemedlemmer og medlemsorganisasjoner i organisasjonen. Koden beskriver hva som anses a
veere heltallsatferd . | tillegg gir den informasjon om rapporteringsforpliktelser og viser til dens ytterligere
"Snakk opp"-policy. For a handtere etiske spgrsmal har USOC opprettet en uavhengig etikk- og
overholdelseskomité og en sjef for etikk og etterlevelse for a stgtte komiteen, og har ogsa utviklet en
ekstra etikkpolicy. Etikk- og samsvarskomiteen har ogsa myndighet til & giennomfgre etiske undersgkelser
pa styrets anmodning, eller pa anmodning fra Chief Ethics & Compliance Officer, og kan ogsa gjennomga
behandlingen av etikkrelaterte klager.

| tillegg har USOPC installert en policy for interessekonflikter som krever at eventuelle interessekonflikter
rapporteres til den etiske direktgren.

Og til slutt, USOPC har ogsa en egen gavepolicy for alle gaver eller invitasjoner mottatt av USOPC-ansatte
og styremedlemmer samt ansattes eller styremedlems ektefeller og naermeste familiemedlemmer.

Ytterligere informasjon:

USOPC | Etikk og etterlevelse

Etiske retningslinjer (contentstack.io)

USOPCs etiske retningslinjer (contentstack.io)

USOPC policy for interessekonflikt 06.2022 (godkjent) (contentstack.io)

Retningslinjer for gaver og underholdning - 12.07.22 (contentstack.io)
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Eksempel «Retningslinjer», «Retningslinjer for interessekonflikter», Gavepolicyer og

«Etikkansvarlig»
Organisasjon: German Olympic Sports Confederation (DOSB)

Beskrivelse: DOSB har utviklet en "eksemplarisk oppfgrselskodeks for integritet i fgderasjonsarbeid".
Dette dokumentet, som dekker bade frivillige embetsmenn og profesjonelle ansatte i nasjonale
idrettsforbund , kan tjene som en mal for etiske retningslinjer for forbund. Koden bergrer tre forskjellige
aspekter:

1. Hvordan samhandle med hverandre: fokus pa viktigheten av en kultur med respekt og
verdsettelse.

2. Adferd i forretningsforbindelser: dekker et bredt spekter av elementer som kan knyttes
til personlig integritet som interessekonflikter , gaver/invitasjoner/andre fordeler ,
involvering av interessenter eller sponsing. For hvert element er det gitt en klar og detaljert
beskrivelse av hva som anses som akseptabelt.

3. Rammeverk for etiske retningslinjer. Dette fastsetter prosedyrene og ansvarlige personer.
Denne delen nevner ogsa muligheten for a utplassere en spesialansvarlig for etikk eller Godt
styresett og muligheten til en ombudsmann .

Ytterligere informasjon: Eksemplariske etiske retningslinjer

_Eksempel «Retningslinjer» og «Sanksjonssystem»

Organisasjon: International Ice Hockey Federation (IIHF)

Beskrivelse: IIHF har etablert en integritetspolicy som bestar av 4 pilarer som har som mal & beskytte
sporten, dens spillere, trenere, funksjonaerer og fans mot enhver form for juks eller misbruk. Innenfor IIHF
Integrity Hub er de fire pilarene antidoping, konkurransemanipulasjon, misbruk og trakassering og etikk
satt opp, og den tilbyr til og med en dedikert seksjon om utdanning.

Avsnittet om etikk dekker den personlige integriteten til alle som er involvert i sporten og spesifiserer en
etikkkodeks, en gavepolicy, en policy for interessekonflikter og retningslinjer for valgoppfgrsel. For ethvert
tilfelle av potensielle brudd pa retningslinjene og retningslinjene, er det en undersgkelsesprosess fra det
forste varselet til vurderingen via Etikkradet og et disiplinsernemnd.

Etikkreglene for IIHFs medlemmer inkludert nasjonale foreninger, IIHFs styrende organer,
organisasjonskomiteer, funksjonaerer og dommere. Koden refererer ikke bare til omrdder med personlig
integritet, men ogsa til integriteten til sportskonkurranser.

Ytterligere informasjon: |IHF - Integritet

Eksempel «Regler for sanksjoner», «disiplinaerprosedyrer» og «disiplinaerorgan»
Organisasjon: UEFA

Beskrivelse: UEFA har kombinert sin sanksjonspolicy og disiplinaerprosedyrer i sitt " Disiplinserreglement
", som oppdateres med jevne mellomrom. Disse forskriftene spesifiserer gjeldende juridiske rammeverk
(inkludert offentlig lov) og knytter seg direkte til organisasjonens vedtekter og andre interne regler.

De mulige sanksjonene er oppfert i artikkel 6 "disiplinaere tiltak" og er delt inn i sanksjoner som refererer
til enkeltpersoner og sanksjoner som refererer til organer som klubber og medlemsforbund. Sanksjonene
er ogsa naermere definert i et vedlegg som knytter dem direkte til den spesifikke situasjonen der de kan
anvendes. | tillegg nevner regelverket hva slags lovbrudd disiplinaerprosedyrene gjelder.
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Videre definerer forskriften klart disiplinserprosedyrene , inkludert rollen, kompetansen og
sammensetningen til de forskjellige disiplinserorganene , inkludert: «Kontroll-, etikk- og
disiplinserorganet», «klageorganet» og «etikk- og disiplinaerinspektgrene». | tillegg er det spesifisert
bestemmelser om saksgang for disse disiplinaerorganene, inkludert for eksempel bevisformer eller
anvendelse av forelgpige tiltak. Det skilles mellom felles bestemmelser og bestemmelser som gjelder
spesielt for ett disiplinaarorgan . Nar det gjelder voldgift, fastsetter UEFA-vedtektene hvilke avgjgrelser
truffet av disiplinaerorganene kan bringes inn for idrettsdomstolen for voldgift.

Ytterligere informasjon:

Anti-kampfiksing | UEFA.com

UEFA Disciplinary Regulations - Edition 2022 ¢ Viewer ¢ UEFA Documents

Eksempel "integritetssertifikat"
Organisasjon: International Skiathlon Union (IBU)

Beskrivelse: Nettkurset lar deltakerne innen 45-60 minutter f& kunnskap for & stgtte idrettsutgvere i
antidoping- og sikkerhetsspgrsmal. Fra og med sesongen 2022/2023 ma alle ansatte i skiskytterlaget
(inkludert trenere, medisinsk personell og teknikere) som deltar i ethvert IBU-arrangement ha et "Biathlon
Integrity Certificate" utstedt av Skiathlon Integrity Unit. P& slutten av kurset vil deltakeren motta et
sertifikat. Forelesninger pa nettkurset dekker rollen som stgttepersonell for idrettsutgvere (ASP),
integritet og sikring, og antidoping og avsluttes med en endelig vurdering. Ved gjennomfgring av kurset
vet deltakeren om sine rettigheter og plikter som funksjonaerer, hvordan deres verdier og atferd pavirker
utgvere, har grunnleggende kunnskap om antidoping og vet hva sikring er og hvorfor det er viktig i
idretten.

Ytterligere informasjon:

Skiskytings integritetssertifikat (biathlonworld.com)

Skiskytings integritetssertifikat ENGELSK (mylearnworlds.com)

Eksempel " Retningslinjer for interessekonflikter"
Organisasjon : Union Internationale de Pentathlon Moderne (UIPM)

Beskrivelse : Under UIPMs hovedstyremgte 28. februar 2022 ble policyen for interessekonflikt handhevet
strengt. Tre styremedlemmer, pa grunn av deres interessekonflikter, ble ekskludert fra & stemme pa
forslaget om deltakelse av russiske og hviterussiske idrettsutgvere. Dette tiltaket sgrget for at
beslutningsprosessen forble rettferdig og objektiv. Alle kvalifiserte medlemmer, som ikke hadde
konflikter, stgttet enstemmig IOCs anbefaling. Denne tilneermingen understreket UIPMs forpliktelse til
transparent og upartisk styring. A overholde interessekonfliktpolitikken var avgjgrende for & opprettholde
integriteten til styrets beslutninger.

Ytterligere informasjon: UIPM-styrets beslutning om interessekonfliktpolitikk
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Eksempel " Retningslinjer for interessekonflikter"
Organisasjon : World Baseball Softball Confederation (WBSC)

Beskrivelse : WBSC er forpliktet til 8 opprettholde sportslig integritet ved a forhindre manipulasjon av
konkurranser. Samarbeid med offentlige myndigheter og sportsbettingenheter vektlegges for a takle
denne trusselen effektivt. Undersgkelsene ma vaere grundige, og deltakerne ma gi relevant informasjon
umiddelbart. Konfidensialitet opprettholdes strengt gjennom hele etterforskningsprosessen. Sanksjoner
for brudd kan variere fra advarsler til livstidsforbud, avhengig av alvorlighetsgraden. WBSC sikrer en
rettferdig h@ring og rett til 8 anke for de som er anklaget for brudd.

World Baseball Softball Confederation (WBSC) har inngatt samarbeid med Sportradar Integrity Services i
to ar for 3 ivareta spillintegriteten. Sportradars Universal Fraud Detection System (UFDS) vil overvake
WBSC-konkurranser for spillavvik og potensiell kampfiksing. Dette avanserte systemet analyserer
spillmgnstre og rapporterer mistenkelige aktiviteter, og forbedrer muligheten til 8 oppdage og undersgke
trusler mot idrettens integritet.

WABSCs integritetsenhet bestar av en integritetsoffiser, som ogsd er en sertifisert verneansvarlig og
forbindelse med idrettsutgvernes kommisjon, mangfolds- og inkluderingskommisjonen og
integritetskommisjonen; Antidopingoffiserer, som har kontakt med den medisinske kommisjonen; en
Governance and Sustainability Officer, som har kontakt med Sustainability Commission; og en juridisk
medarbeider, som har kontakt med den juridiske kommisjonen og disiplinaerpanelet. Ngkkeloppgavene
deres inkluderer antidoping, overholdelse, etikk, styring, medisinske og juridiske forhold, forebygging av
konkurransemanipulasjon, regelverk, sikring og baerekraft.

Ytterligere informasjon:

Forebygging av manipulasjon av konkurranseregler

WBSC- Sportradar Partnership

WABSC integritetsenhet

6. Trinn til neste niva

Til niva 2
* *

Til niva 3
* K X

Til niva 4
* %k % X

Til nivd 5
* % %k k Kk

«Kommer frem»
Identifiser og
etablere et sett
med felles
etiske
standarder som
er relevante for
organisasjonen
din, og sgrg for
at de stemmer
overens med
bransjens beste

"Utvikler"
Vedta en Code of
Conduct avledet fra

de etiske
retningslinjene,
som tydelig

definerer regler,
forpliktelser,
forpliktelser og
atferdsforventning
er for hver rolle og
stilling i

«Etablert»
Definer klart
reglene,
forpliktelsene,
forpliktelsene og
atferdsforventning
ene for hver rolle
og stilling i
organisasjonen, og
sprg for at etiske
retningslinjer
gjenspeiler

"Innebygd"

Krev at alle ansatte,
styremedlemmer,

idrettsutgvere (hvis
aktuelt) og frivillige
signerer de etiske
retningslinjene, og
bekrefter deres fulle

forstaelse og
forpliktelse til a
opprettholde

organisasjonens
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praksis og
organisasjonsve
rdier.

Innkalle til et
styremgte for 3
grundig
diskutere og
vurdere risikoen
for feilstyring og
svindel i
organisasjonen,
identifisere
potensielle
sarbarheter og
avbgtende
strategier.
Gjennomfgre et
dedikert
styremgte for 3
analysere og
handtere
risikoen for
interessekonflik
ter, utvikle
strategier for a
forebygge og
handtere slike
risikoer
effektivt.

Vedta formelt
en omfattende

etikkkodeks
som  skisserer
klare

forventninger
og generelle
regler for etisk
oppfersel,
gjeldende  for
alle medlemmer
av
organisasjonen,
uavhengig av
deres roller og
posisjoner.

organisasjonen, og
sikrer samsvar med
etiske standarder.
Utvikle og
formalisere en
prosedyre i styret
for & ta opp

spgrsmal som
trakassering, darlig
ledelse eller
svindel, inkludert

potensiell dannelse
av en ad-hoc
disiplinaerkomité
for a handtere slike
saker.

Definer tydelig og
definer hva som
utgjer en
interessekonflikt i
organisasjonen, og
gir veiledning for a

identifisere og
handtere
potensielle
konflikter.

Vedta en
vernepolicy som er i
trad med

organisasjonens
etiske
retningslinjer,
etiske
bestemmelser og
andre
retningslinjer,
inkludert
utnevnelse av
sentrale
verneansvarlige for
a overvake og
handheve policyen.
Oppmuntre aktivt
styremedlemmer
og ansatte til 3 avgi

forventet integritet
og etisk oppfarsel

for alle
medlemmer.
Utpeke en

ansvarlig person i
organisasjonen for
a overvake og
administrere alle
integritetsrelaterte
problemer, og sikre
ansvarlighet og
overholdelse av
etiske standarder.

Utvikle og
formalisere
spesifikke
prosedyrer for
handtering av
saker om

trakassering,

feilboehandling og
svindel, inkludert
potensiell dannelse

av en
disiplinaerkomité
for a sikre
rettferdige og
transparente
undersgkelser.
Opprett og
distribuer offisielle
skjemaer for

erklaeringer om
interessekonflikt,
inkludert seksjoner
for gaver og
invitasjoner til
arrangementer, og
sprg for at disse
skjemaene fylles ut
av
styremedlemmer
og ansatte pa arlig
basis.

etiske standarder og
forventninger.
Utvikle og
implementere  en
policy for darlig
forvaltning og
svindel som dekker
alle aspekter av
organisasjonens

operasjoner, og
oppmuntrer til
apenhet og

rapportering av feil i
allmennhetens
interesse.
Implementere  en
interessekonfliktpoli
cy som gjelder for
styret, ansatte og
alle partnere,
inkludert et
obligatorisk krav om
regelmessige
erkleeringer om
interessekonflikt fra
disse gruppene for a
sikre apenhet og
ansvarlighet.
Skisser tydelig
disiplinaerprosedyre
ne i organisasjonen,
spesifiser ansvar og
myndighet til
disiplineerkomiteen
nar det gjelder a
handtere brudd pa
atferd og  sikre
rettferdig prosess.
Definer klare
prosedyrer for a
klage pa avgjgrelser
truffet av
disiplineerkomiteen
eller bruk alternative
tvistelgsningsmekan
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uformelle
erklaeringer om
interessekonflikter
etter hvert som de
oppstar, og fremme
apenhet og
integritet i
beslutningstaking.
Utvid de disiplinzere
og etiske
bestemmelsene til
a dekke spgrsmal
som kampfiksing,
bestikkelser,
korrupsjon,
veddemal,
rapporteringsplikt
og objektivt ansvar,
for & sikre robuste
handhevingsmekan
ismer.

Mandat at alle
individer i
organisasjonen

erklaerer sine
interesser,
inkludert
interessene til

deres naermeste
familie, der det er
relevant, for a
forhindre

interessekonflikter
og opprettholde

etiske standarder.

Utvikle en tydelig
og tilgjengelig
sanksjonskodeks,
som beskriver
konsekvensene av
manglende
overholdelse av
retningslinjene, og
sgrg for at den er
godt kommunisert
til  alle ansatte,
styremedlemmer,
idrettsutgvere
(hvis aktuelt) og
frivillige.

Etablere og tydelig
skissere en liste
over sanksjoner for
brudd pa
retningslinjene,
etiske brudd eller
andre former for
anerkjent
feilbehandling eller
svindel, og sikre
konsekvent
handhevelse.
Definer tydelig og
differensier

mellom  faktiske,
potensielle og
oppfattede

interessekonflikter
, og gi spesifikke
eksempler for a
veilede forstaelse
og etterlevelse i
organisasjonen.
Sgrge for at
organisasjonen
opprettholder et
omfattende og
aktuelt
interessekonfliktre
gister, med aktiv

ismer, for a sikre
rettferdighet og
apenhet i prosessen.
Utvikle en
systematisk
tilnerming for a
kommunisere og
handheve
sanksjoner, og sikre
at alle medlemmer,
ansatte,
styremedlemmer,
medlemsorganisasjo
ner og allmennheten
blir informert om
disiplinaere
handlinger.
Gjennomfgre
regelmessige
gjennomganger av
organisasjonens
sanksjoner for a
sikre at de er i

samsvar med
relevante regler,
forskrifter og

offentlig lov, og
foreta ngdvendige
justeringer etter
behov.

Sikre at
enkeltpersoner som
ikke overholder
organisatoriske
regler, for eksempel
a ikke erkleere en
relevant
interessekonflikt, far
passende sanksjoner
i samsvar med
etablerte
prosedyrer.

Krev at alle ansatte
og
komitémedlemmer
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overvaking og
handheving av
interessekonfliktre
gler.

Tilby kontinuerlig
oppleering og

spesifikke rad til
enkeltpersoner i
organisasjonen om
3 identifisere og
handtere
interessekonflikter
, fremme en kultur
med apenhet og
etisk ansvar.

gjennomfgrer
obligatorisk
oppleaering i
interessekonflikt og
etablerer effektive
mekanismer for a
Igse konflikter nar de

oppstar.
Inkluder tydelig
informasjon om

organisasjonens
interessekonfliktregl

er i all
tilbudsdokumentasj
on for

sportsbegivenheter,
fremme apenhet og
etiske standarder i
anbudsprosessen.
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