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Antrasté 4.4 Sportininky atstovavimas ir dalyvavimas

1. ApibréZimas

Sportininky reprezentatyvumas ir dalyvavimas sporto organizacijose reiskia pagrindine sportininky teise
dalyvauti priimant sprendimus, turinéius jtakos jy karjerai ir platesnei sporto aplinkai. Si sgvoka perzengia
tik jtraukima; tai uztikrina, kad sportininky balsai blty aktyviai atsizvelgiama j organizacine struktirg ir
integruojami j jj. Svarbiausia strategija tai pasiekti — sukurti tvirtg sportininky komisija, kurios jgaliojimai
blty jtraukti j organizacijy jstatus. Si sportininky komisija yra pagrindiné sportininky atstovavimo
platforma. Komisija turéty bati sudaryta iS kolegy iSrinkty nariy, uztikrinant, kad ji tikrai atspindéty
sportininky bendruomene. Be to, siekiant uztikrinti jvairias perspektyvas, turéty bati lyciy ir jvairiy sporto
$aky atstovavimo pusiausvyra. Siy atstovy vaidmenys, pareigos ir kadencijos turéty biti aiskiai apibréztos
ir suderintos su didesniy valdymo organy, tokiy kaip TOK, nustatytomis gairémis.

PraktiSkai reprezentatyvumas reiskia sportininky komisijos nariy jtraukima j pagrindinius organizacinius
organus, tokius kaip Generaliné asambléja ir valdyba, suteikiant jiems vienodas balsavimo teises daryti
jtaka sprendimams. Si integracija padeda uZtikrinti, kad sportininky poZidriai baty ne tik idgirsti, bet ir
svarbls formuojant politikg ir strategijas. Turéty bati kuriamos reguliarios konsultacijos ir grjztamojo rysio
mechanizmai, siekiant nuolat rinkti sportininky nuomone jvairiomis temomis. Be to, organizacija turéty
aktyviai reklamuoti sportininky komisijg savo platformose, skatinti jos narius jsitraukti j socialine
Ziniasklaidg ir pateikti veiksmingos komunikacijos gaires. Reikéty déti bendras pastangas, kad buty
uztikrintas su sportininkais susijusiy projekty finansavimas, kartu kuriant iniciatyvas, kurios atitikty
sportininky bendruomenés poreikius ir siekius.

2. Idealus scenarijus
Organizacija yra jsteigusi Sportininky komisijg ir aktyviai remia Sios komisijos veiklg Zmogiskaisiais iStekliais
ir finansais. Dauguma sportininky komisijos nariy renka bendraamziai ketveriy mety kadencijai, kuri gali
b{ti atnaujinta. Sportininky komisija siekia atstovauti abiem lytims ir, jei reikia, iSlaikyti pusiausvyra tarp
vasaros ir ziemos sporto Saky, skirtingy sporto Saky, suderinty su TOK gairémis.

Komisijos vaidmuo yra aiSkiai apibréZtas organizacijos jstatuose, numatant atvirus ir objektyvius
tinkamumo kriterijus, palengvinancius sportininky atstovavima. Komisijai visuotiniame nariy susirinkime
atstovauja ne maziau kaip du iSrinkti nariai, turintys balsavimo teise, o organizacijos valdyboje —ne maZziau
kaip vienas iSrinktas narys, taip pat turintis balsavimo teise. Taip uZtikrinama, kad Sportininky komisija
atlikty aktyvy vaidmenj, veiksmingai bendradarbiaudama su savo rinkéjais ir dalyvaudama priimant
sprendimus, turincius jtakos sportininkams. Be to, bent jau Sportininky komisijos pirmininkas yra tikrasis
valdybos narys.

3. Rizikos
Triksta paramos sportininky sprendimams / triksta nuosavybés / nepasitikéjimo.
Priimami sprendimai, kurie neigiamai veikia sportininkus.
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Nesugebéjimas atsizvelgti j sportininky balsg ir poreikius.
Neigiamas jvaizdis vieSumoje.

Sportininky inicijuotos teisinés procediros pries organizacijg.
Nezino apie sportininky komisijos egzistavima.

4. Instrumentai ir pagrindiniai elementai
Instrumentai Pagrindiniai elementai
Sportininky komisija Aiski Komisijos sudeétis: isrinkti ir paskirti nariai.
SazZiningas ir demokratiskas isrinkty nariy atrankos procesas.
Sportininky komisijos vaidmuo, jtrauktas j organizacijos
jstatus/jstatus.
Aiskios procediros dél kandidaty j narius.
Aiskios proceduros, kaip Sportininky komisija jtraukiama j
sporto organizacijos vidinj sprendimy priémimo procesa
(pvz., balsavimo teisés GA /dalyvavimas valdyboje /
dalyvavimas komisijose).
Komisija posédziauja ne reciau kaip kartg per metus.
Skatinti jvairove ir lyciy lygybe Komisijoje, taip pat sgzZiningg
jvairiy sporto Saky (pvz., Ziemos ir vasaros sporto Saky) ar
discipliny atstovavima.
Aiskios komunikacijos priemonés (vidaus ir iSorés), jskaitant
organizacijos interneto svetainés ir socialinés Ziniasklaidos,
taip pat tam skirto tinklalapio ir socialinés Ziniasklaidos
naudojima.
Sporto organizacijos parama Sportininky komisijai (pvz.,
administraciné ir finansiné parama rengiant ir rengiant

susitikimus).
Sportininky atstovai valdymo Atstovavimas sportininkams valdymo organuose,
organuose jtrauktuose j organizacijos jstatus/jstatus.

Sportininky atstovavimas Generalinéje asambléjoje
(jskaitant balsavimo teises).

Sportininky atstovavimas valdyboje (pvz., sportininky
komisijos pirmininkas).

Atstovavimas sportininkams kitose atitinkamose komisijose.
Sporto organizacijy teikiama struktlriné parama sportininky
dalyvavimui.

5. Geros praktikos pavyzdziai

Pavyzdys ,, Sportininky komisija “

Organizacija: Tarptautinis olimpinis komitetas (I0C)

Aprasymas: Jkurtg 1981 m., TOK sportininky komisijg sudaro iki 12 atlety, olimpiniy atlety renkamy per
Zaidynes 8 mety kadencijai, iki 11 paskirty nariy, uztikrinanciy lyciy, sporto ir regiony pusiausvyrg, ir 2
buve. - officio nariai iS Tarptautinio parolimpinio komiteto ir Pasaulio olimpieciy asociacijos. Komisija
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veikia pagal tiksliai apibréztas rinkimy procediras, nurodytas ,TOK sportininky komisijos rinkimy
proceddroje”, ir ja remia TOK administracija, ypac Sportininky departamento direktorius. Ji dalyvauja
jvairioje veikloje ir taip pat yra jtraukta j Olimpine chartijg ( 21 taisyklés nuostatai ), o jos nariai patys tampa
TOK nariais 8 mety kadencijai ir taip sustiprina Komisijos jvaizdj ir jtaka. Be to, TOK, bendradarbiaudamas
su savo atlety komisija, skatina atlety komisijy steigimg nacionaliniuose olimpiniuose komitetuose ir
federacijose per savo ,Veiksmingos atlety komisijos kirimo vadova“. Siame vadove pateikiamos
rekomendacijos, kaip uztikrinti veiksminguma, pavyzdziui, islaikyti jvairy naryste, uztikrinti minimalig 4
mety kadencijg, reguliariai rengti posédzius ir uZtikrinti atstovavimg valdyboje ir Generalinéje
asambléjoje. Taip pat pabréZiama veiksmingos komunikacijos svarba tiek sportininky viduje, tiek
organizacijoje, tiek iSoréje per socialine Ziniasklaidg ir kitus kanalus.

Daugiau informacijos:

I0OC atlety komisija — sportininky dalyvavimas olimpiniame judéjime (olympics.com)

Veiksmingos atlety komisijos kiirimo vadovas (olympics.com)

Temos | 10C atlety komisija (olympics.com)

Pavyzdys ,, Sportininky komisija“ ir ,,Sportininky atstovai valdymo organuose“
Organizacija: Nyderlandy nacionalinis olimpinis komitetas (NOC*NSF)

Aprasymas: NOC*NSF gali pasigirti labai aktyvia ir nusistovéjusia sportininky komisija, kurig sudaro iki 12
nariy, jskaitant pirmininkg, kuris taip pat dirba NOC*NSF valdyboje. Komisija atlieka svarby vaidmen;j
jvairiose NOC*NSF patariamosiose institucijose ir bendradarbiauja su iSorés partneriais, siekdama
uztikrinti, kad diskusijose elito sporto klausimais bity atsizvelgta j sportininky perspektyvas. Siekdama
paremti savo veiklg, NOC*NSF paskiria darbuotojg Komisijos sekretoriumi. Komisija renkasi kas ménesj, o
tarp posédZiy reguliariai bendrauja el. pastu ir socialiniuose tinkluose. Ji valdo keletg socialinés
Ziniasklaidos paskyry, jskaitant X, Facebook, LinkedIn ir Instagram, su vieSais puslapiais ir privaciomis
sportininky grupémis. Pagrindinis Sportininky komisijos tikslas yra ne tik atstovauti sportininkams
Olimpiniame komitete, bet ir stiprinti sportininky vaidmenis sprendimus priimanciuose organuose visoje
Nyderlandy sporto Sakoje ir bendradarbiauti su sportininky atstovais i$ TOK, EOC ir tarptautiniy sporto
federacijy bei organizacijoms.

Daugiau informacijos: Sportininky komisija — NOCNSF

Pavyzdys ,, Sportininky komisija“ ir ,,Sportininky atstovai valdymo organuose”
Organizacija: Cekijos Respublikos nacionalinis olimpinis komitetas

Aprasymas: Cekijos atlety komisija, Zinoma kaip ,, Komise sportovc@ ", kurig sudaro 15 sportininky,
jskaitant pirmininkg, kurie atstovauja platy sporto Saky spektrg, apimantj tiek Ziemos, tiek vasaros
disciplinas, taip pat individualias ir komandines sporto Sakas. Pagrindinis Komisijos vaidmuo yra remti
sportininky vystymasi ir stiprinti Cekijos sportg apskritai. Jos pareigos apima dalyvavima seminaruose
jvairiomis temomis, tokiomis kaip dviguba karjera, diskutuoti su Cekijos olimpiniu komitetu aktualiais
klausimais, spresti su olimpinémis Zaidynémis susijusius klausimus, tokius kaip jrangos komunikacija ir
véliavnesio paskyrimas, ir organizuoti geriausio sportininko rinkimus Komisija palaiko reguliarius rySius per

©Autoriy teisés SIGGS 3.0 projektas — Visos teisés saugomos — 2024 m. gruodZio mén. versija; SIGGS 3.0 projekty valdymas — EOC ES biuras



https://olympics.com/ioc/athletes-commission
https://olympics.com/athlete365/articles/acs/guide-to-developing-an-effective-athletes-commission
https://olympics.com/athlete365/topics/ioc-ac
https://nocnsf.nl/atletencommissie
http://www.nocnsf.nl/atletencommissie

r Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport Tk the European Union
“Edition 2024-

kelis posédzius per metus. Pagal 2024 m. Cekijos olimpinio komiteto jstatus, iki penkiy atlety i§ Komisijos
turi balsavimo teise Generalinéje asambléjoje, o vienas atstovas, paprastai pirmininkas, dirba valdyboje.
tiesioginis sportininky interesy atstovavimas organizacijos valdyme.

Daugiau informacijos:

Komise sportovcd COV | Cesky olimpinis tym (olympijskytym.cz)

Stanovy COV | Cesky olimpinis tym (olympijskytym.cz)

Pavyzdys ,, Sportininky komisija“ ir ,,Sportininky atstovai valdymo organuose”
Organizacija: Kanados nacionalinis olimpinis komitetas

Aprasymas: Sportininky komisija siekia propaguoti olimpiecius, lobisdama sporto administratorius,
skelbdama pozicijos pareiskimus, atstovaujancius Kanados olimpieciams, derédamasi su komandos
pareiglinais ir teikdama jivalgas olimpiniy Seimy réméjams ir COC darbuotojams i$ sportininky
perspektyvos. Be to, Komisija palaiko rysius su tarptautiniais partneriais, kad pasidalyty geraja patirtimi,
informuoty nacionalines sporto federacijas apie sportininky naujienas ir remia nacionaliniy sporto
federacijy sportininky tarybas. Ji taip pat apklausia sportininkus aktualiais klausimais, siekiant uztikrinti
sgzininga, palankia ir skaidrig aplinkg Kanados sporto sistemoje. Veikdama nesaliskai ir konfidencialiai,
Komisija laikosi strateginio plano, atnaujinamo po kiekvieny vasaros Zaidyniy, ir vadovaujasi savo vizija,
misija ir vertybémis. Komisija, kurig sudaro 10 isrinkty ir 2 paskirty nariy, renkasi keturis kartus per metus
asmeniskai ir septynis kartus per telekonferencijg. Ji pasinaudoja galimybémis bendradarbiauti su
sportininkais nacionaliniuose c¢empionatuose ir treniruociy stovyklose, vadovaujant pirmininkui,
pirmininko pavaduotojui ir pirmajam pareiginui, o logistine paramg teikia COC darbuotojai. Naudodama
technologijas, Komisija veiksmingai planuoja, renkasi, jgyvendina ir jvertina savo tikslus visoje Kanadoje.

Daugiau informacijos: Sportininky komisija — Kanados komanda — oficiali olimpinés komandos svetainé

Pavyzdys , Sportininky komitetas”

Organizacija : World Aquatics

Aprasymas : Sportininky komitetg sudaro dvideSimt atlety, iSrinkty Pasaulio vandens sporto Saky pasaulio
¢empionate, Sesi sportininkai, paskirti Pasaulio vandens sporto prezidento, gavus Pasaulio vandens sporto
biuro leidima, Sesi panasiai paskirti garbés nariai ir visi sportininkai i$ bet kurios vandens sporto $akos ,
Tarptautinio olimpinio komiteto (TOK) sportininky komisijos nariai. Komitetas iSrenka po vieng delegata
i$ kiekvienos disciplinos dalyvauti Pasauliniame vandens sporto kongrese. Jos pareigos apima sportininky
pozilrj j Pasaulio vandens sporto Saka, ypa organizuojant varZybas ir renginius, bendradarbiaujant
rengiant techniniy taisykliy pasitlymus ir pataisas kiekvienai disciplinai, rinkti ir perduoti sportininky
atsiliepimus apie varzybas ir uztikrinti, kad kiekvienose variybose dalyvauty atitinkamos asmeninés
patirties turintis atstovas. Techninio komiteto posédziai. Be to, Sportininky komiteto pirmininkas yra biuro
ir vykdomosios valdybos narys ex officio, kurio pagrindinis vaidmuo yra uZztikrinti, kad diskusijose bity
tinkamai atstovaujama sportininky poZzitriui.

Daugiau informacijos: Sportininky komitetas (worldaquatics.com)
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Pavyzdys ,Sportininky teisés”
Organizacija : World Taekwondo

Sportininky komitetas atstovauja sportininkams Taekwondo judéjime ir palaiko sportininky teises bei
pareigas pagal WT atlety deklaracijg. Komitetas bendradarbiauja su WT komisijomis, komitetais ir
nacionalinémis asociacijomis narémis, kad padéty kurti j sportininkus orientuotas programas ir vesty
SvieCiamuosius mokymus sportininkams ir jy vardu. I8rinkti nariai turi ketveriy mety kadencijg. Komiteto
nariai i$ savo tarpo iSsirenka du pirmininkus (vieng vyra ir vieng moterj). Sportininky komiteto pirmininkai
yra Tarybos nariai ir turéty dalyvauti Generalinéje asambléjoje.

Daugiau informacijos: Pasaulio taekwondo APIE WT komisijas ir komitetus

Pavyzdys ,Sportininky teisés”
Organizacija : ISSF — Sportininky teisés, Svietimas ir gairés

Sportininky vadove pateikiamos iSsamios gairés sportininkams jvairiais jy karjeros ir asmeninio tobuléjimo
aspektais. Tai suteikia sportininkams svarbiy jzvalgy apie fizine ir psichine gerove, traumy prevencijg ir
mitybos planavima. Vadove gilinamasi j profesinj augima, apimantj sutarciy klausimus, finansy planavima,
karjeros valdyma ir profesinio sgziningumo palaikyma. Be to, ji suteikia jZvalgy apie dalyvavima
tarptautinése varzybose, TOK teikiamy galimybiy panaudojima ir strateginiy ilgalaikés sékmés tiksly
nustatyma. Viso démesio skiriama tam, kad sportininkai jgyty Ziniy ir iStekliy, kad jie galéty klestéti savo
sporte ir uz jos riby.

Daugiau informacijos:

Tarptautiné Saudymo sporto federacija (issf-sports.org)

ISSF sportininko vadovas

6. Zingsniai j kitg lygj
Iki 2 lygio Iki 3 lygio Iki 4 lygio Iki 5 lygio

* % * &k * Kk k& * %k % k&
»Atsirandantis ,Besivystantis” »lsteigta” »jterpta“
leskokite galimy Sukurkite savo Aktyviai remkite Organizacijos
bady, kaip organizacijoje Komisijg teikdami platformose
sustiprinti tiesioginj Sportininky komisija, organizacine aktyviai
kontakta su parengdami aiskius paramg per savo reklamuokite
sportininkais. komisijos nuostatus darbuotojus ir Sportininky
Taryboje aptarkite arba  organizacijos reguliariai rengdami komisijg ir
poreikj formalizuoti valdybos patvirtintus susitikimus  (pvz., skatinkite jos narius
bendravima su jgaliojimus. sportininky jsitraukti i
sportininkais. Nuspreskite ir foruma). socialinius tinklus,

nustatykite aiskias suteikdami  jiems
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Komisijos nariy
rinkimo per kolegas
procediras. | savo
jstatus jtraukite
Sportininky komisija
kaip organa.
Skatinti jvairove ir
lyCiy lygybe
Sportininky
komisijoje, taip pat
sgzininga sporto
Saky ir discipliny
atstovavima
jtraukiant  tai |
reglamentg arba
technine uzduot;.

IStirkite galimus
bldus, kuriais
organizacija gali
paremti Komisija

(pvz., finansiné ar
organizaciné
parama).

Suteikite
sportininkams
balsavimo teises ir
atstovavimo
galimybes savo
organizacijos
Generalinéje
asambléjoje  pagal
reglamentg ir
technine uZduotj. |
valdybos narius
jtraukti  bent jau
Sportininky
komisijos pirmininka
ar kita atstova.
Jtraukite Sportininky
komisijos narius j

jvairius savo
organizacijos
organus (visuotine
asambléjg,

komisijas, valdybg ir

Aktyviai
reklamuokite
Sportininky
komisijg (pvz.,
atskirkite savo
interneto svetainés
subpuslapis) ir
skatinkite narius

biti aktyviais (pvz.,
kalbékite
konferencijose ir
seminaruose).
Aktyviai siekti
sportininky pozilrio
jtraukiant  juos |
patariamasias ir ad
hoc komisijas.

efektyvaus
naudojimo gaires.
Uztikrinti visiska
sportininky
integracija i
organizaciniy
sprendimy
priémima,
suteikiant jiems
lygias balsavimo
teises ir
atstovavimg
Generalinéje

asambléjoje ir
valdyboje. Tai
apima ne tik
Sportininky
komisijos

pirmininkg ar kitg
atstovg, bet ir

papildomus
sportininky
atstovus jvairiuose
komitetuose ir

pakomiteciuose,
uztikrinancius, kad
jy balsas bty

girdimas  visuose
valdymo lygiuose.
Sportininky
komisijoje  diegti
sistemas, skirtas
uzfiksuoti
atsiliepimus ir

sportininky poZidrj
jvairiomis temomis,

ir reguliariai
konsultuotis su
sportininkais.

Kartu su
Sportininky
komisijomis  teikti
paraiskas ir
panaudoti  turimg
finansavima
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kt.) ir tai jtvirtinkite
organizacijos
jstatuose.

sportininky veiklai
ir projektams.
Bendradarbiaudami
su Sportininky
komisija ir
organizacija kurkite
ir jgyvendinkite
projektus.
Palengvinti
sportininky
komisijy
dalyvavima
strateginiame
organizacijos
lygmenyje.
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