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Antraste 4.3 Sprendimy priémimo procesai

1. ApibréZimas
Sprendimy priémimo procesas reiskia jvairius organizacijos politiniy ir strateginiy sprendimy rengimo,
priémimo, jgyvendinimo ir stebéjimo proceso etapus. Si sgvoka apima organizacinius aspektus, tokius kaip
uzduodiy paskirstymas tarp skirtingy organizacijos subjekty, taip pat aiskus visy sprendimy priémimo
procese dalyvaujanciy subjekty atsakomybés apibrézimas.

Be to, proceso dalis taip pat yra praktiniai aspektai, jskaitant kanalus, kuriais konsultuojamasi su
organizacijomis narémis ir gali i$reiksti savo nuomone bei nuomone. Siuo at?vilgiu paZangi sprendimy
priémimo sistema grindziama institucijy, atsakingy uz sprendimy rengima, ty, kurios priima strateginius
sprendimus, atsakingy uz sprendimy jgyvendinimg, ir ty, kurie kontroliuoja ir vertina jy jgyvendinima,
galiy padalijimu.

2. ldealus scenarijus
Organizacijoje jdiegtas aisSkus ir iSsamus sprendimy priémimo procesas, apimantis jvairius Zingsnius nuo
sprendimo parengimo iki faktinio sprendimo priémimo iki jgyvendinimo, ataskaity teikimo ir jgyvendinimo
stebéjimo. Siuo ativilgiu sprendimy priémimo procesas yra nuspéjamas, nes jis aiskiai apibréztas
organizacijos jstatuose ir aiSkiai apibréZia visy dalyvaujanciy veikéjy vaidmenj ir atsakomybe visuose
proceso etapuose.

Sprendimy priémimo procese numatomas glaudus bendradarbiavimas tarp jvairiy organizacijos subjekty,
dalyvaujanciy rengiant sprendimus (pvz., patariamosios komisijos), priimant pacius sprendimus (pvz.,
valdyba ar Generaliné asambléja), jgyvendinant sprendimga. vadovybés (pvz., direktoriy valdybos) ir
sprendimy stebéjimo. Taciau tinkami atskaitomybés ir valdZiy atskyrimo mechanizmai uZtikrina
subalansuotus subjekty santykius, leidZia sgZiningai atstovauti suinteresuotosioms Salims ir iSvengti per
didelio valdybos dominavimo. Siekiant paremti valdybos ir darbuotojy atliekamg techninj darbg, buvo
sudaryti komitetai (komisijos), nagrinéjantys organizacijai aktualias temas. Siuo at?vilgiu kiekvienas
komitetas turi aiskiai apibréztg uzduotj, tikslg, kompetencijg ir atsakomybe, siekdamas uztikrinti, kad jie
valdybai pateikty reikiamg indélj ir kompetencija pagal valdybos deleguotg uzduot;.

3. Rizikos
Sprendimo galia sutelkta nedaugelyje asmeny.
Nesubalansuotas sprendimy priémimo procesas ir nariy interesy reprezentatyvumo stoka.
Nesugebéjimas jgyvendinti strategijy/sprendimuy.
Demokratijos deficitas.
Triksta patirties ir sprendimy, pagrjsty s€kme ir gera valia, o ne pagrjstu sprendimy priémimu.
Nariy ir organizacijy nariy nuosavybés trikumas.
Truksta paramos organizacijoms naréms.
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Sunkumai arba negaléjimas priimti sprendimy dél informacijos apie turinj ir pasekmes trikumo.
Suinteresuotosios Salys ir valdymo komanda nepritaria organizacijos strategijai.

4. Instrumentai ir pagrindiniai elementai
Instrumentai Pagrindiniai elementai
Komitety/komisijy steigimas Atsizvelgiant j organizacijos dydj ir konkrecias uzduotis (pvz.,
NOC - olimpiniy Zaidyniy atrankos komisija).
Kiekvienam komitetui: aiSkus vaidmens, uzduociy,
atsakomybés ir sudéties aprasymas (pagalba valdybai —
kiekvienas komitetas turi turéti konkrety tikslg).
Aiskus nariy reikalingy kompetencijy aprasymas.
Aiskus komitety tipy aprasymas (pvz., skirtumai tarp
nuolatiniy ir ad hoc komitety) ir valdybos galimybés sudaryti
komitetus pagal konkrecius poreikius.
Sprendimy priémimas ir atsiskaitymo valdybai ir kitiems
organizacijos subjektams (pvz., Generalinei asambléjai)
tvarka.
Galimybé jtraukti iSorés ekspertus.
Pagrindinés nuostatos, kurios turi bati jtrauktos j jstatus.
Taip pat zr.: 4.2 planas dél skyrimo ir (arba) rinkimy komisijy,
kaip konkrecios komisijos rasies.
Taip pat Zr.: 4.4 planas dél sportininky komisiniy, kaip
konkrecios komisiniy rasies.
Sprendimy priémimo Vaidmeny, pareigy ir kompetencijy aisSkumas.
procesas/procediros Rysys su patariamaisiais organais (pvz., komitetais).
Aiskus susitarimai jtraukti ir konsultuotis su organizacijos
nariais aktualiais klausimais.
Proceso nuspéjamumas.
Patikrinimo ir atsvaros principai.
Interesy konflikto iSvengimo procediros.
Pasidalinta atsakomybe uz svarbius sprendimus.
Nariy jtraukimas j procesa.
Bendravimas ir dokumenty prieinamumas (informuotas
sprendimy priémimas).
Susijes su vizija, misija ir strateginiais tikslais.
Pagal finansinj plana.
PranesSimy apie sprendimus visoms organizacijoms naréms ir
visuomenei tvarka (kai taikoma).
ISorés eksperty jtraukimo tvarka.
Tolesné sprendimy priémimo veikla (jgyvendinimas,
stebésena ir vertinimas).
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5. Geros praktikos pavyzdziai
Pavyzdys ,,Sprendimy priémimo procesas/procediros*
Organizacija: Australijos sporto komisija — vie3oji jstaiga

Aprasymas: Australijos sporto komisija pateikia bendruosius ,Sporto valdymo principus®, kuriais siekiama
padéti sporto organizacijy valdybos nariams, vykdomiesiems pareiglinams ir vadovams vystytis, taip pat
suteikti subjektui mechanizmus, leidZiancius sukurti ir palaikyti etine kultdra. jsipareigojes savireguliacijos
metodas; ir suteikia nariams bei suinteresuotosioms 3alims gaires, pagal kurias galima jvertinti jmonés
veiklg. Kiekvienas principas apima jvairius subprincipus su ,komentarais ir gairémis” kaip papildomu
dokumentu. Kalbant apie sprendimy priémimo procesus, Siuose principuose daugiausia démesio skiriama
valdybos vaidmeniui. Jvairds principai apima skirtingus sprendimy priémimo aspektus, jskaitant:
vaidmeny ir galiy pasidalijima, valdybos procesg, valdymo sistemas, valdybos ataskaitg ir veikla, santykius
su suinteresuotosiomis Salimis ir ataskaity teikima bei, galiausiai, etiSkg ir atsakingg sprendimy priémima.
Be to, internetinis kursas ,Starto linija — sporto valdymo fondai“ padeda valdybos nariams suprasti savo
pareigas ir atsakomybe.

Daugiau informacijos: Sporto valdymas ir organizacijos tobulinimas | Australijos sporto komisija
(sportaus.gov.au)

Pavyzdys ,,Sprendimy priémimo procesas/proceduros”

Organizacija: Tarptautinis olimpinis komitetas (I0C)

Aprasymas: Olimpinéje chartijoje TOK nustaté aiskiai apibréztg sprendimy priémimo procesy struktdra,
uztikrindamas aisky jvairiy jo subjekty uZzduociy atskyrimg. I0C sesija yra atsakinga uZz pagrindiniy
principy, kuriais vadovaujamasi organizacijos strategijos ir veiksmai, nustatyma. Vykdomoji valdyba
prizidri visy strateginiy sprendimy, reglamenty ir veiksmuy, jskaitant kodeksus, nutarimus ir gaires, kirimg,
igyvendinimg ir stebéseng, o jstatuose 19 detalizuojamas sprendimy priémimo procesas valdyboje, pvz.,
kvorumo ir balsavimo procediros. . Administracija, vadovaujama generalinio direktoriaus ir padedama
konkreciy sektoriy direktoriy, rengia, jgyvendina sesijos, vykdomosios valdybos ir komisijy sprendimus bei
vykdo tolesnius veiksmus. Patariamosios komisijos, jsteigtos Siems subjektams remti, turi konkrecius
jgaliojimus ir kompetencijas, kaip nurodyta 21 pojstatyminiame jstatyme, ir apima tokias pagrindines
grupes kaip Sportininky komisija, Etikos komisija ir kt. TOK sprendimy priémimo procese dalyvauja TOK
nariai ir kitos suinteresuotosios Salys, pvz., Tarptautinés federacijos ir Nacionaliniai olimpiniai komitetai,
kurie gali teikti pasiGlymus ir yra skatinami skirti atstovus j komisijas, atliekancius esminj vaidmenj
igyvendinant TOK sprendimus.

Daugiau informacijos:

Olimpiniai dokumentai — sportininkai, olimpinés Zaidynés, TOK ir daugiau (olympics.com)

Organizacija (olympics.com)
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Pavyzdys ,, Sprendimy priémimo procesas/procediros” ir ,Komitety sudarymas”
Organizacija: Sveicarijos olimpiné

Aprasymas: Sveicarijos olimpinio komiteto sprendimy priémimo procediros ir struktira yra aiskiai
apibréztos jo jstatuose, o Generaliné asambléja, Zinoma kaip ,Parlement du Sport”, yra virsuje. ] Sig
asambléjg jeina federacijy nariy atstovai, TOK nariai ir sportininky atstovai, ji yra atsakinga uz bendros
komiteto strategijos ir veiksmy plano priémimga, taip pat prizidri jo jgyvendinima, tvirtindama Vykdomojo
komiteto teikiamas metines ataskaitas ir planus. Vykdomasis komitetas atlieka pagrindinj vaidmenj
sprendimy priémimo procese, rengia sprendimus Generalinei asambléjai ir uztikrina jy jgyvendinima per
administracijg ir vadovybe. Jg sudaro federacijy nariy, nacionalinés vyriausybés ir neolimpiniy federacijy
atstovai, taip pat jai pavesta steigti darbo grupes ir patariamasias komisijas, kurios padéty rengti
sprendimus. Sios nuostatos issamiau i¥déstytos Nacionalinio olimpinio komiteto (NOC) vidaus taisyklése.

Daugiau informacijos: Swiss Olympic - Strategie, Leitbild und Statuten

Organizacija: Europos tinklinio konfederacija (CEV)

Aprasymas: CEV sukdré dvigubg patariamyjy komisijy ir darbo grupiy sistemg, kurios abi veikia tiesiogiai
valdybai. CEV bendrosiose taisyklése iSsamiai apraSomas Siy subjekty kidrimas, sudétis ir atsakomybé.
|galiotos matZiausiai septynios komisijos, apimancios tokias sritis kaip sporto organizavimas, finansai,
medicinos klausimai, papltadimio tinklinis, taurés, teisiniai klausimai ir teiséjavimas, kiekviena atsiskaito
valdybai ir Generalinei asambléjai, reikalaujant bent vieno posédzZio per metus. Be to, valdyba gali steigti
darbo grupes konkretiems tikslams ir trukmei, skirdama valdybos narj pirmininku ir uztikrindama ne
maZziau kaip septynias posédziy dienas per metus; Sios grupés atsiskaito tik valdybai. Kiekviena Komisija
turi teikti protokolus ir ataskaitas Administratoriy valdybai ir Generalinei asambléjai. Siekiant sustiprinti
koordinavima, tiek komisijy, tiek darbo grupiy pirmininkai kvieciami j valdybos posédzius.

Daugiau informacijos: Dokumentai | InsideCEV ; leg cev 2023 disciplinary-
regulations 2023 corrected.pdf

Pavyzdys , Komitety sudarymas“

Organizacija: Tarptautiné slidinéjimo federacija (FIS)

Aprasymas: Tarptautiné slidinéjimo federacija (FIS) sukiré iSsamig eksperty patariamyjy organy sistemg,
padedancia FIS tarybos darbui, teikti rekomendacijas ir padéti techniniais klausimais. Si sistema apima
keliy tipy klnus:

Komitetai, nagrinéjantys placias temas, tokias kaip etika, medicinos klausimai, teisiniai reikalai ir
apimantys sportininky komisijg bei specialius sporto komitetus;

pakomiteciai, kuriuose pagrindinis démesys skiriamas jvairiy FIS sporto Saky techniniams arba
specializuotiems aspektams; ir

Darbo grupés, sudarytos ad hoc problemoms spresti.

©Autoriy teisés SIGGS 3.0 projektas — Visos teisés saugomos — 2024 m. gruodZio mén. versija; SIGGS 3.0 projekty valdymas — EOC ES biuras



https://www.swissolympic.ch/fr/a-propos-de-swiss-olympic/swiss-olympic-se-presente/lignes-directrices-statuts-strategie
https://inside.cev.eu/documents/
https://inside.cev.eu/media/4mvjbalp/leg_cev_2023_disciplinary-regulations_2023_corrected.pdf
https://inside.cev.eu/media/4mvjbalp/leg_cev_2023_disciplinary-regulations_2023_corrected.pdf

r Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport Tk the European Union
“Edition 2024-

Siy organy vaidmenys ir funkcijos i$samiai aprasyti FIS taisyklése ir komitety kompetencijos salygose,
kurias galima rasti FIS svetainéje. Sis dokumentas suskirstytas j tris dalis: viename aprasomi $iy organy
jstatai, ,bendras visy komitety reglamentas”, kuriame pateikiamos bendrosios gairés, ir konkretis
kiekvieno komiteto, pakomitecio ir darbo grupés , jgaliojimai ir uzduotys*. Sios taisyklés apima steigima,
nariy skyrimo proceddras ir santykius su FIS taryba, o bendrame reglamente konkreciai nustatyta, kad
visiems komiteto sprendimams reikalingas Tarybos patvirtinimas. Be to, kiekviena jstaiga turi specialias
sglygas, kuriose iSsamiai aprasomas jos tikslas, sudétis ir veiklos gairés.

Daugiau informacijos: FIS | Bendrosios taisyklés (fis-ski.com)

Pavyzdys , Komitety sudarymas“ ir ,,Sprendimy priémimo procesas“
Organizacija: Australijos nacionalinis olimpinis komitetas (AOC)

Aprasymas: Australijos olimpinio komiteto jstatuose numatyta sudaryti komisijas ir komitetus, kurie
remty vykdomojo komiteto darbg. Konstitucijoje néra aiskiai minimas steigiamy komisijy tipas ir skaicius,
taciau jpareigoja priimti chartijg, reglamentuojancig kiekvienos galimos komisijos steigimg, sudétj ir
veikimg. Siekdama Sio tikslo, AOC Siuo metu nusprendé jsteigti tris komisijas ir Sesis komitetus:

Sportininky komisija

Finansy komisija

Medicinos komisija

Audito ir rizikos komitetas

Bendrovés valdymo komitetas

Kult@ros atlyginimy ir nominacijy komitetas
Vietiniy gyventojy patariamasis komitetas
Tarptautinés federacijos jsipareigojimy komitetas
Palikimo ir poveikio komitetas

Medicinos komisijos chartijoje detalizuojamas, pavyzdZiui, pagalbinis vaidmuo, kurj Komisija turi atlikti
konsultuodama AOC vykdomuosius ir komandy vadovus medicinos klausimais. Be to, Komisijos
pirmininkas AOC vadovui ir atitinkamy komandy vadovams turi pateikti metine susitikimy rezultaty
ataskaitg. Taip pat aiSkiai apibréZtos komisijos nariy pareigos ir atsakomybé, jskaitant nuostatas dél
interesy konflikto. Medicinos komisijg sudaro iki keturiy paskirty nariy, ex officio nariy ir olimpiniy
vyriausiyjy medicinos pareiguny.

Daugiau informacijos: Valdymas | Australijos olimpinis komitetas (olympics.com.au)
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6. Zingsniai  kita lygj

Iki 2 lygio
* *

»Atsirandantis”
Aptarkite ir
iSvardinkite
konkrecias sritis,
kuriose galéty bati

sukurtos vidinés
struktdros,
padedancios
valdybos darbui.
Uztikrinti, kad
kiekviename
valdybos posédyje
baty aptarti atviri
ankstesnio
posédzio klausimai
ir apzvelgta tolesniy
veiksmy,  priimty
per ankstesnj
posédj, apzvalga.
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Iki 3 lygio
* %k *
,Besivystantis”
Nuspreskite dél kai
kuriy prioritetiniy
sri¢iy, kuriose gali

bati sudarytos
darbo grupes,
kurios remty

valdybos  darba.
Sudaryti reikiamas

darbo grupes,
sudarytas is
valdybos nariy ir
nariy ar
organizacijy
atstovy.

| kiekvieno

valdybos posédzio
protokolg jtraukite
aisky sarasg kaip
valdybos priimty
sprendimy
apzvalga.
ISvardykite  Siuos
sprendimus pagal
svarbg ir vykdymo
laika.
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Iki 4 lygio

* Kk & Kk

»lsteigta”
Priimti aiskias
taisykles ir
nuostatas,
reglamentuojancias
komitety steigima,
jskaitant pirmininko
rinkimg ir grupés
sudéties bei nariy
priémimg, siekiant

paremti  valdybos
darba.

Aiskiai apibrézti
komitety vaidmen;j
ir funkcijas,
susijusias su
sprendimy
priéemimo procesu.
Apibrézkite ju
santykius su valdyba
ir Generaline
asambléja.

IStirkite galimus

badus, kaip jtraukti
savo narius ir
organizacijas nares j

sprendimy

priétmimo procesg,
jskaitant atstovy
skyrimg j komitetus.
Sukurti biudzZeto
eilute, skirtag

komitety steigimui
ir veikimui remti.
Reguliariai
atnaujinkite  visus
naujausius valdybos
sprendimus,
susijusius su
konkreliomis
politikos sritimis, ir
nurodykite, ar jie

1ki 5 lygio
* % Kk k ok
»terpta“
Patikslinkite  savo
jstatus, kad

reglamentuotuméte
komitety steigimg ir
jtrauktuméte
nuolatinius
komitetus tokiose
svarbiose srityse
kaip finansai,
sportininkai ir etika.
Jstatuose aiskiai
apibrézkite savo
organizacijos

sprendimy
priémimo
procediras.
Apibrézkite, kuri
institucija yra

atsakinga uZ kokiy
sprendimy rengima,
priémima,

jgyvendinima ir
stebéjima.

Apibrézkite aiskias
taisykles ir
proceddras

kiekvienam

komitetui, jskaitant
uzduodiy ir pareigy,
nariy, finansiniy
aspekty apibrézima
ir veiklos ataskaity
teikimg. Be to,

nurodykite ju
vaidmenj
sprendimy
priémimo procese,
apibrézdami ju
santykius su valdyba
ir Generaline
asambléja.
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buvo jgyvendinti ir
kaip jie buvo
jgyvendinti .
Uztikrinti, kad po
kiekvieno posédzio
valdybos sprendimy
apZvalga baty
iSplatinta  visiems
darbuotojams,
atsakingiems uz
sprendimy
jgyvendinima.

Apsvarstykite, kokia
is pagrindiniy
komitety darbo
tvarkos turéty bati
papildomai jtraukta
j istatus.

Nustatykite aiskius
kiekvieno komiteto
nariy profilius arba

pareigybiy
aprasymus
(kompetencijas) ir
pateikite Siuos

profilius nariams ir
organizacijoms
naréms. Skatinti
organizacijas nares
sidlyti  kandidatus
pagal Siuos profilius.
Teikti organizacine
ir finansine paramg
komitety darbui
palengvinti.
Uztikrinti, kad
komitetai
posédZiauty
reguliariai.
Uztikrinti, kad nariai
galéty susipaZinti su
visais svarbiais
organizacijos
dokumentais.
Apsvarstykite
batinybe j tam tikry
komitety narius
jtraukti iSorés
ekspertus, kai tam
tikros
kompetencijos
triksta ir (arba) jos
reikia.

Aktyviai propaguoti
komitety darbg ir
rezultatus,
supazindinant su jy
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praneSimais nariais
ir kvieciant
komitetus pristatyti
savo ataskaitas
Generalinés
asambléjos
posédyije.
Reguliariai
atnaujinkite  visus
naujausius valdybos
sprendimus,
susijusius su
konkreciomis
politikos sritimis, ir
nurodykite, kas arba
kuris  skyrius yra
atsakingas uz
jgyvendinimg ir koks
yra  jgyvendinimo
terminas. Jei
jgyvendinta ir
baigta, nurodykite,
kaip tai buvo
jgyvendinta.

Atlikti visy
jgyvendinty
sprendimy ex-post
analize ir reguliariai
teikti apzvalga
valdybai.

UZztikrinti, kad po
kiekvieno posédzio
valdybos sprendimy

apzvalga baty
iSplatinta visiems uz
sprendimy

jgyvendinima
atsakingiems
darbuotojams,
jskaitant Direktoriy
valdyba.
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