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Antraste 4.2 Valdybos sudétis, demokratinis procesas ir rinkimai

1. ApibréZimas
Demokratija yra valdymo sistema, apimanti visus reikalavimus atitinkancius organizacijos narius.
Praktikoje Sis valdymas paprastai jgyvendinamas per iSrinkty atstovy rinkinj (valdyba), kurie gauna
jgaliojimus iS balsavimo teise turiniy Generalinés asambléjos nariy. Todél rinkimai yra neatsiejama
demokratinés sistemos dalis.

Demokratiné sporto organizacija turi uztikrinti, kad visi dalyviai, atsizvelgdami j savo vaidmenj ir statusg
organizacijoje (narys/stebétojas/suinteresuotas asmuo), turéty galimybe prisidéti prie organizacijos
veiklos ir dalyvauti politikos procesuose. Nors egzistuoja jvairios demokratinés sistemos, galima nustatyti
keletg minimaliy standarty, jskaitant laisvy, reguliariy, skaidriy ir sgZiningy rinkimy poreikj, taip pat aiskiai
apibrézty skirtingy organizacijos organy vaidmeny, pareigy ir kompetencijy poreikj. aiskios taisyklés, kaip
suinteresuotosios Salys gali dalyvauti Siose institucijose.

Demokratinis procesas yra glaudziai susijes su Siais aspektais: ,,Atsakomybé ir vaidmens aiSkumas” (2.3) ir
,Sprendimy priémimo procesai” (4.3).

2. Idealus scenarijus

Organizacija yra nustaciusi ir apibréZusi aiskig savo valdybos sudétj ir pareigy rinkinj, jskaitant iSrinktus
valdybos narius, taip pat galimybe paskirti arba kooptuoti ekspertus. Visy valdybos nariy vaidmenys,
pareigos ir kompetencijos buvo aiskiai apibréZtos ir aprasytos. Valdybos narius renka balsavimo teise
turintys organizacijos nariai visuotinés asambléjos metu saZiningu ir demokratiniu procesu, numatytu
jstatuose arba konstitucijoje. Paskirtieji arba bendradarbiaujantys ekspertai atrenkami atviro ir skaidraus
jdarbinimo proceso metu, yra nepriklausomi iS organizacijos ir atrenkami atsizvelgiant j jy jgldZius.
Skyrimo komisija gali palaikyti Siuos procesus kaip nepriklausomas patariamasis organizacijos komitetas.
Be to, numatoma reguliari valdybos nariy kaita, pavyzdziui, apribojant ir kadencijos trukme, ir galima
mandaty atnaujinima. Naujy kandidaty prieiga skatina ir palengvina jvadinés ir mokymo programos.

3. Rizikos
Saziningumo problemos (pvz., interesy konfliktas, korupcija...).
Paskyrimai grindZiami privaciais/asmeniniais, o ne organizacijos interesais.
Reputacijos incidentai / neigiamas jvaizdis vieSumoje.
Netinkamas valdymas/neefektyvumas.
Valdyba be strateginio vadovavimo / nepajégi valdyba / triksta jgudZiy valdyboje.
ValdZia yra vieno arba riboto skaiciaus Zmoniy rankose.
Netikri rinkimai.
Demokratijos deficitas.
Nepakankamas suinteresuotyjy $aliy dalyvavimas lemia nariy paramos trikuma.
Nesugebéjimas rasti naujy ir tinkamy kandidaty j pareigas valdyboje.
Neaiskumas dél atsakomybés iskilus problemai.
Valdyba neatstovauja narystés / jvairovés stoka.
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4. Instrumentai ir pagrindiniai elementai
Instrumentai Pagrindiniai elementai
Valdybos strategija Pirmininkas arba prezidentas, turintis reikalingy jgtdziy
pirmininkauti valdybai.
Valdybos sudeétis (iSrinktieji ir paskirti valdybos nariai) su
aiskiais valdybos nariy vaidmeny, pareigy ir kompetencijy
aprasymu (zr. Valdybos nariy vaidmeny aprasyma skyriuje
»Vaidmeny aiSkumas”).
Valdybos vaidmens ir atsakomybés aiSkumas, palyginti su
kitais organais, tokiais kaip vadovybé ir Generaliné
asambléja.
Fiksuotos ir i$ anksto nustatytos valdybos nariy kadencijos
ribos (mandato trukmé ir galimy perrinkimy skaicius).
Susitarimai dél atlyginimo ar kompensacijy.
Peréjimo planas, siekiant paskatinti naujus kandidatus,
jskaitant jvadines ir mokymo programas naujiems valdybos
nariams.
Generalinés asambléjos pritarimas.
Lygybés ir jvairovés valdyboje ir narystés reprezentatyvumo

skatinimas.

Demokratiniy principy apsauga.
Skyrimo/paskyrimo/ rinkimy Nepriklausoma komisija, teikianti patarimus valdybai ir
komisija (arba) Generalinei asambléjai.

Aiskus Sios komisijos uzduociy ir pareigy aprasymas
(reikiamy jghdziy, kompetencijos ir kt. nustatymas).

Aiskios Sios komisijos sudéties taisyklés (visiSkai atsizvelgiant
j nepriklausomuma).

Komisija turéty sudaryti sglygas Generalinei asambléjai arba
valdybai priimti pagrjsta sprendima ir iSrinkti/atrinkti
tinkama kandidatg j Sias pareigas. Tai jokiu bldu neturéty
pakenkti demokratiniam rinkimy procesui.

Rinkimy procesas Aiskios kandidaty skyrimo procedros.

Savalaikis kandidaty susisiekimas su balsavimo teise
turindiais nariais (su svarbia informacija, tokia kaip CV,
ankstesni mandatai organizacijoje ir kiti mandatai).
SaZininga, aiski ir demokratiska balsavimo procedira.
Visateisés narystés jtraukimas ir kiekvieno nario rinkimy
teisiy aprasymas.

Galimas kandidaty ,,atranka” rinkimy komisijos arba etikos
komisijos pries rinkimus.

Galimybé apskuysti (pvz., j etikos komisijg) nusiZzengus.
Bendrieji principai, jtrauktini j organizacijos jstatus / jstatus.
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Skatinti lygybe ir jvairove skatinant kandidatus bati
rinkimuose.

5. Geros praktikos pavyzdziai
Pavyzdys , Valdybos strategija“ ir ,,Skyrimo komitetas”
Organizacija: Naujosios Zelandijos regbio asociacija

Aprasymas: Naujosios Zelandijos nacionaliné regbio federacija jgyvendino naujg valdybos strategija, kuri
apima peréjimg prie struktdros, kurig sudaro trys isrinkti valdybos nariai, trys paskirti valdybos nariai ir
trys paskirti valdybos nariai per trejy mety laikotarpj. Si nauja sudétis apima renkamus, paskirtus ir
paskirtus narius, o paskirtuosius valdybos narius sillo provincijos sgjungos arba Naujosios Zelandijos
maoriy regbio valdyba, o véliau skiria Paskyrimy ir atlyginimy komitetas, pradedant nuo pirmojo
paskyrimo 2018 m. balandZio mén. aiskios atstovavimo taisyklés, pvz., jgaliojimas, kad vieng i$ paskirtojo
valdybos nario pareigy uZzimty maoriy atstovas, kuris taip pat automatiskai atlieka NZR atstovo pareigas
Naujosios Zelandijos maoriy regbio valdyboje.

Skyrimy ir atlyginimy komisija yra atsakinga uZ valdybos nariy skyrimg ir didZiausios metinés valdybos
nariy ir pareigliny atlygio sumos teikima svarstyti eiliniam visuotiniam susirinkimui. Jstatai taip pat aiskiai
apibrézia komiteto darbo tvarka, jos sudaryma ir sudétj (zr. jstaty 6 prieda). Sios nuostatos taip pat apima
rysj su kitais organizacijos organais, pavyzdziui, kai reikia rastu jspéti vyriausiajj vykdomajj pareigina.

Daugiau informacijos:

Naujosios Zelandijos regbio valdyba (nzrugby.co.nz)

Naujosios Zelandijos regbio konstitucija (nzrugby.co.nz)

Pavyzdys , Valdybos strategija“, ,Skyrimo komisija“ ir ,,Rinkimy procesas”
Organizacija: Australijos nacionalinis olimpinis komitetas (AOC)

Aprasymas: Australijos olimpinio komiteto (AOC) valdybos sudétis ir veikimas aprasyti jos jstatuose.
Valdybg sudaro paskirty, ex officio (IOC nariy) ir isrinkty nariy misinys. Vienas i$ pagrindiniy tiksly yra
atstovauti jvairioms AOC suinteresuotosioms Salims, jskaitant sportininkus, IOC narius ar nacionalines
federacijas, kurios turi teise rinkimuose sillyti vieng asmenj. Be to, balsavimo procesas taip pat yra gerai
apibréztas konstitucijoje su praktine informacija apie rinkimy eigg, jskaitant kvorumg, daugumg ir
balsavimo sistema. Valdybos uzduotys, galios ir pareigos taip pat aprasytos jstatuose, ypac dél posédzio
skaidrumo, diskusijy konfidencialumo ir etisko nariy elgesio. Be jstatuose numatyty nuostaty, NOC taip
pat veikia , Kultdros, atlyginimy ir nominacijy komitetas”. Sio komiteto uzdaviniai ir pareigos nustatomos
specialioje chartijoje. Sis komitetas, be kita ko, yra atsakingas u? paveldéjimo planavima ir kultiirg
(Chartijos 2 straipsnis). Siuo atZvilgiu teigiama, kad komitetas perzidri ir pataria organizacijos valdybai dél
prezidento ir valdybos, taip pat generalinio direktoriaus, vyresniosios vadovybés ir personalo perémimo

plany.

Daugiau informacijos:
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Valdymas | Australijos olimpinis komitetas (olympics.com.au)

2019 m. AOC kultaros atlyginimy ir nominacijy komiteto chartija.pdf (olympics.com.au)

Pavyzdys ,,Rinkimy procesas*
Organizacija: Tarptautiné tinklinio federacija (FIVB)

Aprasymas: Tarptautiné tinklinio federacija (FIVB) nustaté labai iSsamy vidaus rinkimy procesa. Visy
pirma, FIVB jstatai nustato bendrasias taisykles, reglamentuojancias Administracinés valdybos, prezidento
ir Administracinés tarybos nariy, priklausanciy ly¢iy mazumai, rinkimus. Pazymétina, kad konstitucija
numato rinkimy datg (vasaros olimpiniy Zaidyniy metais), kadencijos trukme bei kandidatus j Sias pareigas.
Siekiant uZtikrinti balsavimo teisingumg, kandidatdros turéty bati iSsiystos prieS 6 ménesius, kad jas
patvirtinty etikos komisija, patikrinusi, ar laikomasi visy bitiny salygy, taip pat atlikes saZiningumo
patikrinima ir patikrinima. Yra specialios prezidento pareigy taisyklés. Taip pat nurodoma, kokiy tolesniy
veiksmy reikia imtis, jei kandidatas neatitikty batinyjy salygy arba neislaikyty vientisumo patikrinimo. Be
to, dokumente taip pat iSsamiai apraSomas procesas, kurio metu jvairiy konfederacijy generalinés
asambléjos iSrenka administracine valdyba. Be konstitucijos, FIVB taip pat priémé ,FIVB kongreso,
kuriame vyksta rinkimai, darbo tvarkos taisykles“. Sis dokumentas, susijes su Konstitucija, nurodo praktinj
rinkimy organizavima, jskaitant rinkimy susirinkimo metu tvarka ir rinkimy tvarka (skelbimas, biuleteniy
paskirstymas, biuleteniy skaicius ir kt.). Taip pat primenama rinkimy sistema: du turai, iSskyrus tuos
atvejus, kai vienas kandidatas pirmame ture surinko daugiau nei 50 % balsy.

Daugiau informacijos: Konstitucija ir nuostatai — FIVB

6. Zingsniaij kita lygj

Iki 2 lygio Iki 3 lygio Iki 4 lygio Iki 5 lygio

* X * &k * %k %k k& 1 0. 0.8 & ¢
»Atsirandantis” ,Besivystantis” »Isteigta” »iterpta“
Per valdybos poseéd;j Apibrézkite kiekvieno kiekvieno isrinkto
apsvarstykite konkrecias kai kuriy iSrinkto valdybos valdybos nario
kandidaty,  kurie valdybos nariy, nario  konkrety konkrety vaidmen;j
galéty bati josy jskaitant bent vaidmenj ir ir pareigas
valdybos  nariais, prezidenta, pareigas . Pateikite aisky
profili.  Aptarkite izdininka ir Pateikite  aisky vaidmeny
galimus savo generalinj vaidmeny aprasymg visiems
valdybos nariy sekretoriy, aprasyma nariams.
vaidmenis ir vaidmenis ir visiems nariams. Visy valdybos nariy
pareigas . pareigas. | konstitucija / aprasyma, uzduotis
Priimti pagrindines Patikslinti arba jstatus jtraukite ir pareigas jtraukite
taisykles, priimti  taisykles, pagrindiniy i jstatus/jstatus
reglamentuojancias reglamentuojancias valdybos arba valdybos
naryste valdyboje, naryste valdyboje, pareigybiy, tokiy darbo tvarka
jskaitant valdybos jskaitant kadencijos kaip prezidentas,
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kadencijos trukmés trukme ir didZiausig izdininkas ir reglamentuojancias
apribojima. valdybos nario generalinis vidaus taisykles.
Skatinkite kadencijy skaiciy. sekretorius, Reguliariai
organizuoti Aptarkite galimus aprasyma, vertinkite savo
funkcionalia kai kandidatus i uzduotis ir valdybos veikla
kuriy jasy valdybos valdybos pareigas, atsakomybe . (pvz., jgtdziy
pareigy rinkimy kai baigsis valdybos Aptarti ir priimti audita) ir
procedira. nariy kadencija. prezidento ir nustatykite  sritis,
Apsvarstykite, kurie Priimti oficialias valdybos kuriose triksta
asmenys ar valdybos nariy jpédinio kompetencijos. Po
organizacijos  turi rinkimy  taisykles. planavimo jvertinimo
teise balsuoti. Uztikrinti, kad strategija, paskirkite arba j
valdybos narius jskaitant  naujy valdybg jtraukite
rinkty bent jau kandidaty atitinkamus
pasirinkta  rinkéjy skatinima ir ekspertus.
grupe. kandidaty, Aptarti ir priimti
turinciy tam tikry prezidento ir
jgudziy ir valdybos jpédinio
patirties, planavimo
nustatyma. strategija, jskaitant
UZtikrinti naujy  kandidaty
reguliarig skatinima ir
valdybos  nariy kandidaty, turinciy
kaitg, ribojant tam tikry jgudziy ir
kadencijy skaiciy patirties,
ir trukme. nustatyma.
Priimti arba Uztikrinti reguliarig
patobulinti valdybos nariy
oficialias kaitg, ribojant
valdybos  nariy kadencijy skaiciy ir
rinkimy taisykles, trukme. Teikti
suteikiancias jvadines ir mokymo
balsavimo teise programas
visiems naujiems valdybos
balsavimo teise nariams.
turintiems Priimti arba
nariams. patikslinti taisykles
Apibadinkite dél kandidaty j
praktinj rinkimy valdybos pareigas,
procediros jskaitant interesy
organizavima, konflikto
uztikrinantj deklaracijas , taip
sgzZininga ir pat taisykles dél
demokratinj nariy silymo
procesa. kandidatams.
Apsvarstykite
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galimybe sukurti Apsvarstykite
skyrimo galimybe  sukurti
komitetg, kuris skyrimo komitets,
paremty Sj kuris remty rinkimy
procesg. ir skyrimo procesa.
Patvirtinti  aiskias
Sio komiteto
sudéties, vaidmens
ir atsakomybés
proceddras.
Priimti arba
patobulinti
formalias valdybos
nariy rinkimo
taisykles,
suteikiancias
balsavimo teise
visiems visuotinés
asambléjos
balsavimo teise
turintiems nariams.
Jtraukite Sias
taisykles j savo
organizacijos
jstatus/jstatus.
Apibidinkite
praktinj rinkimy
procediros
organizavimg,
uztikrinantj
sgzZiningg ir
demokratinj
procesg. Uztikrinti,
kad rinkéjai Zinoty
savo  teises ir
pareigas.
Reguliariai
vertinkite Sias
proceddras.
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