BRI the European Union

Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport

_—y
Co-funded by

-Edition 2024-

Antraste 3.2 Strategija

1. ApibréZimas

Strateginj plang galima apibldinti kaip priemone, suteikiancig gaires, kaip jgyvendinti vizijg ir misijg
maksimaliai efektyviai ir efektyviai. Tai kitas Zingsnis jgyvendinus vizijg ir misijg, nes tai jrankis, leidZiantis
juos sukonkretinti. Kitaip tariant, strateginis planas gali bati laikomas vizijos pavertimu konkreciais tikslais,
uzdaviniais ir veiksmuy serija. Kad jis bty veiksmingas ir naudingas, joje turéty bati suformuluoti konkretts
tikslai ir aprasyti veiksmai, veiksmai ir iStekliai, kuriy reikia jiems pasiekti. Strategija turéty bati suderinta
su vizija ir misija ir parengta ribotam laikotarpiui su galimybe jg perzitréti ir pritaikyti prireikus arba
besikeiciancioms aplinkybéms. Rengdama ar perzitrédama strateginj plang, organizacija turéty jvertinti
savo esamg situacijg (pvz., ankstesnés strategijos jvertinimg arba SSGG analize) ir apibrézti konkrecius
tikslus bei veiksmus. Galiausiai strategija turéty bati priimta auksciausiu lygiu ir turéty apimti vertinimo ir
stebésenos elementus, kad baty uztikrintas tinkamas jgyvendinimas.

2. Idealus scenarijus

Organizacija turi ilgalaikj detaly strateginj plang (pvz., maZiausiai ketveri metai, olimpiados trukmé), su
aiskiais tikslais, iSstkiais, atsakomybe ir terminais, kuriuos patvirtino aukséiausias organizacijos atsakingas
asmuo ir kurie yra zinomi bei dalijami su darbuotojai ir nariai. Sis planas yra sudarytas i vizijos ir misijos,
jame paaiskinami Zingsniai ir tarpiniai tikslai, kuriuos reikia pasiekti siekiant organizacijos tiksly. Pries
rengdama plang, organizacija jvertino organizacijos aplinka konsultuodama su vidaus ir iSorés veikéjais bei
atlikdama stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analize. Planas sukiré bendrg supratimg, kokiy
rezultaty tikimasi. Pateiktos gairés turi blti aiskios, konkrecios ir tikroviskos, o personalo nariams turi biti
suteiktas tam tikras lankstumas ir didelé autonomija. Siuo atZvilgiu rengiant plang naudojami SMART
(Specific, Measurable, Attainable, Ranked, Time-constrained) kriterijai. Metinés darbo programos padeda
igyvendinti strateginj plang. Be to, strateginis planas yra atidZiai stebimas ir reguliariai vertinamas dél i$
anksto nustatyty pagrindiniy veiklos rodikliy. Tikslas — uztikrinti aktualuma, leidZiant galimus pakeitimus,
pritaikymga ir perziiirg jgyvendinant plang. Bendresné strateginio plano analizé ir perZiira numatoma po
kiekvieny valdybos rinkimuy.

3. Rizikos
Tik trumpalaikis mgstymas ir veiksmai, galintys turéti neigiama poveikj siekiant ilgalaikiy tiksly.
Prioritetai, kurie neatitinka tikrosios organizacijos padéties.
Organizacija yra reaktyvi, o ne iniciatyvi.
Darbo rezultaty vertinimo sunkumai (jei néra konkreciy tiksly).
Nariams sunku palaikyti organizacijos veiksmus ir jgyvendinti rekomendacijas.
Vidiniy sprendimy/veiksmy darnos trikumas.
Savarankiskumo ir kiirybiSkumo trikumas kasdieniame darbuotojy darbe.
Neigiamas poveikis personalo nariy pozitriui (betiksliSkumo jausmas).
Neaiski, nenuspéjama ir nekontroliuojama ateitis.
Triksta veiklos testinumo ir tvarumo.
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4. Instrumentai ir pagrindiniai elementai
Instrumentai Pagrindiniai elementai
Strateginis planas Trumpalaikiai, vidutiniai ir ilgalaikiai.
Suderinta su organizacijos vizija, misija ir vertybémis.
Tiksly aiskumas.
Realis tikslai.
Pritaikytas prie aplinkos ir organizacijos kultdros.
Diskutuota ir parengta su auksciausiu organizacijos lygiu.
Metinés darbo programos, uztikrinancios tinkamg strategijos
jgyvendinima.
] kirimo etapag jtraukta iSorés eksperty ir suinteresuotyjy
saliy.
Bendravimas su nariais ir suinteresuotomis Salimis.
Reguliarls vertinimo ir vertinimo taskai (galima isvardijant
etalonus ar sékmés veiksnius).

5. Geros praktikos pavyzdziai

Organizacija: Tarptautinis olimpinis komitetas (I0C)

Aprasymas: Olimpiné darbotvarké 2020+5, kurig sudaro 15 rekomendacijy, yra naujas TOK ir olimpinio
judéjimo veiksmy planas iki 2025 m., po 2020 m. Olimpinés darbotvarkés. Siose rekomendacijose
nagrinéjamos pagrindinés tendencijos, galinCios formuoti pasaulj po koronaviruso, pvz., padidéjes
visuomenés solidarumas. , skaitmeninimas, darnus vystymasis, organizacijos patikimumas ir finansinis
atsparumas. Jie ragina imtis veiksmy, pavyzdZziui, stiprinti olimpiniy Zaidyniy unikaluma, skatinti tvaruma,
stiprinti sportininky teises, propaguoti saugy sportg, didinti skaitmeninj jsitraukimg, remti JT tvaraus
vystymosi tikslus, padéti pabégéliams, praktikuoti gerg valdyma ir naujoviskus pajamy modelius. i83tkius
paverciant galimybémis per olimpizmo vertybes.

Daugiau informacijos:

2020 m. olimpiné darbotvarké — olimpinio judéjimo strateginis planas (olympics.com)

https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/I0C/What-We-Do/Olympic-
agenda/Olympic-Agenda-2020-5-15-recommendations.pdf

Strateginio plano” pavyzdys

Organizacija: Tarptautiné krepsinio federacija (FIBA)

Aprasymas: 2023-2027 m. laikotarpiui FIBA nubrézé nuoseklig strategijg su aiskiais tikslais ir aisky
veiksmy plang, kaip jgyvendinti savo tikslus. Vadovaujantis pagrindinémis krepsinio vertybémis ir aiskia
vizija, FIBA misija dabar apima bendruomenés vienijimg, sporto propagavima ir plétrg. Siekdama stebéti
savo pazanggy, FIBA nustaté septynis strateginius 2023—-2027 mety ciklo tikslus ir tris strateginius
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dabartinio darbo ciklo prioritetus: nacionaliniy federacijy jgalinimg, motery skatinimg krepsinyje ir
tarptautiniy kluby varzyby formavima.

Daugiau informacijos: Strategija — FIBA.basketball

»Strateginio plano“ pavyzdys
Organizacija: Union Cycliste Internationale (UCI)

Aprasymas: UCI darbotvarké 2030 remiasi beveik jgyvendintais Darbotvarkés 2022 tikslais ir nubrézia UCI
veiksmy plang ateinantiems asStuoneriems metams. Siekiama, kad dviraciy sportas tapty XXI amziaus
sportu, Sioje darbotvarkéje pagrindinis démesys skiriamas sporto jtraukimui ir dviratininko gyvenimo biudo
puoseléjimui. Jos tikslai apima pasauline dviraciy sporto plétrg ir universaluma, inovacijas varzybose,
paramos nacionalinéms federacijoms ir solidarumo programoms stiprinima, tvarios praktikos skatinimg,
sportininky apsaugg ir lygiy galimybiy uZtikrinima bei olimpiniy vertybiy ir gero valdymo UCI viduje
stiprinima.

Daugiau informacijos: 2030 m. dviraciy sporto darbotvarkeé | UCI

»Strateginio plano“ pavyzdys

Organizacija: Sveicarijos olimpiada

Aprasymas: Vykdomosios valdybos strategijoje nusakoma, kaip ateinanciais metais ji planuoja jgyvendinti
pagrindiniy principy vizijg, misijg ir nurodymus. Vykdomoji valdyba, sutelkdama démesj j pagrindinius
tikslus, veiklos rodiklius ir pagrindine veiklg, nustato prioritetus ir vadovauja vadovybés operatyviniam
priemoniy vykdymui. Pripazjstant, kad sportas ir toliau smarkiai vystysis dél socialiniy, ekonominiy,
technologiniy, aplinkosaugos ir politiniy poky¢iy, Sveicarijos olimpiniy Zaidyniy pagrindiniai principai ir
strategija yra sukurti taip, kad padéty greitai reaguoti j naujas galimybes ir veiksmingai valdyti rizika.
Strategija bus periodiskai perzitrima ir prireikus koreguojama, kad ji atitikty kintancias sglygas.

Svarstomos pagrindinés temos: olimpinés vertybés, tarptautiniai renginiai, auk$ty rezultaty sportas,
masinis sportas, parolimpinis sportas, sporto valdymas ir valdymas, inovacijos, ekonomika, el. sportas.

Daugiau informacijos :

Swiss Olympic - Strategie, Leitbild und Statuten

2023-08-28 SwissOlympic Strategie Nachtrag verabschiedet DE .pdf

Strateginio plano“ pavyzdys

Organizacija: England Athletics

Aprasymas: 2021-2032 m. strateginis planas, parengtas iSsamiai konsultuojantis su suinteresuotosiomis
Salimis, grindZiamas pagrindiniais principais: pirmenybés teikimas sportininkams, auksty standarty ir
etinés sékmés laikymasis, patirties stiprinimas ir bendradarbiavimo partnerysciy skatinimas. England
Athletics yra pasi$ventes veiksmingai jgyvendinti JK sporto $akos strategija. Siame strateginiame plane
nurodomos sritys, kuriose Anglijos lengvosios atletikos komanda vadovaus arba turés jtakos kuriant
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klestincig infrastruktirg, palaikydama tvary svarbiausiy sporto aspekty vystymasi ir uztikrindama, kad
sportininkai galéty tobuléti.

Daugiau informacijos: Musy strategija — Anglijos lengvoji atletika

6. Zingsniaij kita lygj

Iki 2 lygio Iki 3 lygio Iki 4 lygio Iki 5 lygio
* * * k% * & & &k * %k %k k&
»Atsirandantis“ »,Besivystantis” »lsteigta” »jterpta“
Valdybos posédyje Valdybos posédyje Parengti arba Parengti ir
aptarkite,  kokie aptarkite kai patobulinti metinj patvirtinti  iSsamy
yra  pagrindiniai kuriuos  vidutinés strateginj plang, strateginj  plang,
jasy organizacijos trukmés ir kuriame baty paremtg
iSsdkiai ir ilgalaikius savo nurodytos organizacijos vizija
uzduotys. organizacijos pagrindinés  kity ir misija bei
Aptarkite,  kokia isskius, uzduotis ir mety  pareigos, ankstesniais
veikla, susijusi su tikslus. tikslai, issdkiai ir strateginiais
Siais issSdkiais, gali Apibrézkite, ko tikslai. Rengdami planais, kad bty
bati pradéta norite pasiekti $j veiksmy plang, uztikrintas
artimiausiu metu. kiekvienu is Siy atlikite savo testinumas. Plane
issakiy / uzduodiy. organizacijos nustatomos
Apsvarstykite, SSGG analize. pagrindinés  kity
kuriai is Siy Formaliai priimti §j mety pareigos,
uzduodiy/issukiy strateginj  plang tikslai, issakiai ir
jums reikéty per vieng i$ tikslai. Jame aiskiai
strateginio plano. valdybos apibréziama, kas
Aptarkite savo posédziy. atsakingas uZz tam
organizacijos Priémus strateginj tikry uzduociy
stiprigsias ir plang, pasidalykite atlikimg ir kokie
silpnasias puses. juo su personalo laukiami rezultatai
nariais, nariais ir bei terminas
organizacijomis Nurodykite
narémis. vidutinés trukmeés
, nuodugniai ir ilgalaikius tikslus,
jvertinti praéjusiy kuriy reikia siekti, ir
mety  strateginj konkre€ius  badus
plang (del jiems pasiekti.
strateginiy tiksly Kiekvienais metais
pasiekimo). rengti metine
darbo programa,
skirta  strategijos
jgyvendinimui
stebéti.
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Jei jmanoma, j savo
strateginj  darbo
plang jtraukite
gaires, pagrindinius
veiklos  rodiklius
(KPI) ar kitus
sékmeés veiksnius.
Formaliai priimti $j
strateginj plang per
vieng i$ valdybos
poséedziy.

| strateginio plano
rengimg jtraukite
kuo daugiau savo
suinteresuotyjy
saliy. Priéme
strateginj  plang,
jsitikinkite, kad jis
yra Zinomas ir
perduotas visiems
personalo nariams
ir  organizacijoms
naréms.
Paskelbkite  savo
strateginj plang ir
proceso
paaiskinimus savo
svetainéje.
Numatyti
reguliarius
strateginio  plano
vertinimo,
tikslinimo,
pritaikymo ir
vertinimo punktus,
bent jau rengiant

kity mety
strateginj  plana.
Vertinima arba
vertinimg  galima
palengvinti j

strateginj plang
jtraukus gaires,
pagrindinius

veiklos  rodiklius
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(KPI) ar kitus
sékmeés veiksnius.
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