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Antraste 3.1 Vizija ir misija

1. ApibréZimas

Vizija gali bati laikoma organizacijos idealios ar trokStamos ateities pareiSkimu. Tai siekiamybés
aprasymas, kg organizacija noréty pasiekti arba nuveikti vidutinés trukmeés ar ilgalaikéje ateityje. Jis skirtas
kaip aiskus vadovas renkantis dabartines ir bisimas veiksmy kryptis ir suteikti jisy organizacijai kryptj
ilgalaikéje perspektyvoje. Misija — tai rastiSka pagrindinio organizacijos tikslo ir démesio deklaracija.
Misijos pareiskimas skatina organizacijg. Tai yra tai, ko organizacija nori pasiekti ir ko reikia Siems tikslams
pasiekti. Tai taip pat formuoja jisy jmonés kultlrg ir vertybes. Tinkamai parengti misijos teiginiai yra filtrai,
skirti atskirti tai, kas svarbu, nuo to, kas néra svarbu, ir perteikti numatytg krypt;j visai organizacijai. Misija
prisideda prie to, kad iSorés veikéjams buty lengvai suprantama, kg organizacija atstovauja. Misija skiriasi
nuo vizijos tuo, kad pirmoji yra priezastis, o antroji yra pasekmeé; misija yra kazkas, kas sutelkta j Siandieng,
kurig reikia jvykdyti, o vizija yra kazkas, orientuota j rytojy, kurios reikia siekti dél Sio pasiekimo. Vizija ir
misija turéty padéti organizacijos sprendimus priimantiems asmenims priimant strateginius sprendimus.
Pagrindinés organizacijos vertybés gali biti integruotos j misijos formuluote.

2. ldealus scenarijus

Organizacija apibrézeé ir paskelbé bendrg vizijg ir misijos formuluote, kurioje apraSoma norima ateities
blsena ir jvairds Zingsniai jai pasiekti. Vizija yra aiskus, konkretus ir jtikinamas vaizdas, kaip organizacija
idealiai atrodys konkreciu laiku ateityje. Vizija ir misija yra nuoseklios ir nuoseklios, apimancios idealus ir
praktinius veiksmus bei atspindincios pagrindinius olimpizmo principus ir olimpinio judéjimo vertybes bei
tikslus. Vizija ir misija yra jtrauktos j jstatus ir numatytas reguliarus perzilros procesas, apimantis
auksciausio lygio Zinias ir patirtj (iS NOC ir (arba) uz jos riby) ir siekiant prisidéti prie kuo didesnio
suinteresuotyjy $aliy skaiciaus. Sig vizijg ir misijos formuluote Zino, dalijasi ir patvirtina visi nariai. Buvo
aiskiai atskirta vizija, misija ir strateginiai tikslai. Vertybés, kurias palaiko organizacija, buvo jtrauktos j vizijg
ir misija, o siekiami tikslai atitinka Sias vertybes. Strateginiai tikslai ir metinis darbo planas aiskiai atitinka
vizijg ir misijg. Svetainéje nesunku rasti vizijos ir misijos aprasyma.

Pagrindiné NOK misija nurodyta jos jstatuose, kaip aprasyta Olimpinéje chartijoje: ,, NOC misija yra
plétoti, skatinti ir saugoti olimpinj judéjimq atitinkamose Salyse pagal Olimpine chartijqg “. Be to, NOC
misija galéty apimti Siuos elementus:

Sporto plétra ir skatinimas per ne pelno organizacijas;

Sporto vertybiy propagavimas;

Varzyby organizavimas;

Visada saZiningy sporto varzyby uztikrinimas;

nariy ir ypac sportininky apsauga;

solidarumas;

Pagarba aplinkai .

3. Rizikos

Nesusipratimas ir poZzidriy skirtumai dél siekiamy tiksly ir pagrindiniy veikly.
Traksta vidutinio ir ilgalaikio planavimo.
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Nariy ir darbuotojy atsakomybés trikumas strateginiams tikslams.
Sprendimai, priimti priestaraujantys organizacijos remiamoms vertybéms.
Trumpi strateginiai planai, kurie nedera su ankstesniais ar kitais planais.
Néra veiksmy testinumo ir tvarumo.

Sunkumai pritraukiant réméjus ir narius, jei néra aiskios vizijos.

Finansinis nestabilumas.

4, Instrumentai ir pagrindiniai elementai
Instrumentai Pagrindiniai elementai
Vizija Aiskumas.
ligalaikis planavimas: idealus scenarijus.
Deréjimas su organizacijos vertybémis.
Bendravimas ir bendravimas su nariais ir
suinteresuotosiomis alimis.
Diskutuota ir parengta su auksciausiu organizacijos lygiu bei
konsultuojantis su daugybe suinteresuotuyjy 3aliy.
Rysys su kasdiene veikla.
Susijes su organizacijos jstatais arba jtrauktas j juos.
Aiskus skirtumas su misijos pareiskimu.
Reguliariai perzitrimas, kad prisitaikyty prie vidiniy ir
iSoriniy pokyciy.
Misijos pareiSkimas Aiskiai nustatomi tikslai, jskaitant sporto plétrg ir
propagavima, sporto vertybiy propagavima ir kitus
Olimpinéje chartijoje nurodytus elementus.
Vidutinés ir ilgalaikés trukmés planavimas.
Diskutuota ir parengta su auksciausiu organizacijos lygiu,
konsultuojantis su daugybe suinteresuotuyjy 3aliy.
Suderinama su organizacijos vizija ir prireikus perziGrima.
Bendravimas su nariais ir suinteresuotomis Salimis.
Susijes su organizacijos jstatais.
Aiski diferenciacija su regéjimu.

5. Geros praktikos pavyzdziai

Pavyzdys , Vizija“ ir ,Misijos pareiskimas

Organizacija: Tarptautinis olimpinis komitetas

Aprasymas: Remdamasis Olimpine chartija, TOK apibrézé olimpinio judéjimo vizijg ir misijas. Vizija yra
ykurti geresnj pasaulj per sportg”. Vykdydamas $ig vizijg, TOK nustaté tris pagrindines vertybes, savo
misijas ir keletg darbo principy. Jis sujungé visus Siuos elementus j vieng schemg, kurig galite rasti toliau:
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Olympism is a philosophy of life,
which places sport at the service of humankind

Building a better world
Vision through sport

Values Excellence Respect Friendship

« Ensure the uniqueness and the regular celebration of the Olympic Games
Missions « Put athletes at the heart of the Olympic Movement
« Promote sport and the Olympic values in society, with a focus on young people

Working Universality Unity in Autonomy and

Principles and Solidarity Diversity Good Governance Sl et

Daugiau informacijos:

Tarptautinis olimpinis komitetas — istorija, principai ir finansavimas (olympics.com)

IOC misija (olympics.com)

olympics.com/ioc/documents/international-olympic-committee

Pavyzdys ,Vizija“ ir ,Misijos pareiskimas
Organizacija: Tarptautiné kanojy irklavimo federacija (ICF)

Aprasymas: ICF patvirtino iSsamig strategijg, siekdamas uztikrinti skirtingy savo veikly nuosekluma.
Strategija prasidéjo nuo aiskios vizijos patvirtinimo: jkvépti Zmones visg gyvenima puoseléti aistrg
irklavimui. Sig vizijg uzbaigia misijos formuluoté ir pagrindiniy organizacijos kompetencijy apraSymas. Be
to, Siame pareiskime iSsamiai apraSomos pagrindinés vertybés, kuriy visada turéty laikytis darbuotojai ir
suinteresuotosios $alys. PavyzdZiui, SaZiningumo vertybé minima ir apibldinama taip: nuosekliai veikti
laikantis auksty etiniy vertybiy, demonstruoti abipuse pagarbg ir sgZininguma. Bendras strategijos tikslas
yra pasiekti patikimg augima irklavimo disciplinose, uz kurias atsakingas ICF. Siekdamas Sio tikslo, ICF
parengé strateginj plang su nustatytais strateginiais tikslais, susijusiais su vizija ir misija.

Daugiau informacijos: Apie Tarptautine kanojy irklavimo federacijg (ICF) | ICF — ,Planet Canoe”

(canoeicf.com)

Pavyzdys ,, Vizija“ ir ,,Misijos pareiSkimas“.
Organizacija: Okeanijos nacionalinis olimpinis komitetas (ONOC)

Aprasymas: ONOC demonstruoja aiskig vizijg ,Jgalinta, novatoriSka sporto ekosistema Okeanijoje siekiant
tvarios sékmés” kartu su jy 2021-2024 m. strateginiu planu. Strateginis planas yra ketvirtasis tokio
pobidzio ir buvo parengtas iSsamiai konsultuojantis su suinteresuotosiomis $alimis, uztikrinant, kad jis
atitikty kintancius ONOC nariy poreikius ir atitikty pasaulinius olimpinius prioritetus. Misijos teiginys
,Patobulinti sporto ekosistemg stiprinant NOC paslaugas, remiant sportinj meistriSkuma, plétojant ir
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valdant strategines partnerystes bei rodont pavyzdj“. papildomas prioritetinémis sritimis. Remiantis
dabartiniu planu, j ONOC 2025-2028 m. strateginj plang bus jtrauktos pajégumy sistemos pratyby iSvados,
siekiant uztikrinti, kad ONOC turéty reikiamy iStekliy strateginiams tikslams pasiekti. Tai apims metiniy
verslo strategijy ir biudzety, suderinty su 2025-2028 m. olimpinio ketvermecio planais, kiirimg,
sustiprinant ONOC jsipareigojimg propaguoti sportinj meistriSkumg ir olimpines vertybes visoje
Okeanijoje.

Daugiau informacijos: Misijos pareiskimas ir strateginis planas | ONOC (oceanianoc.org)

Pavyzdys ,,Vizija“ ir ,Misijos pareiskimas”
Organizacija: Nacionalinis olimpinis komitetas ir Danijos sporto konfederacija (DIF)

Aprasymas: DIF aiskiai demonstruoja savo vizijg ,,Sportas turi uzimti reikSmingg vietg visuose danuose per
visg jy gyvenima — bendruomenése aikstéje ir uz jos riby bei per patirtj, kuri jaudina ir vienija Danijg”. ir
misija ,,DIF iSjudina Danijg per sportg, savanoryste ir dZiaugsmg. Daugelyje sporto Saky ir jvairaus
asociacijy gyvenimo mes kuriame puikiy laiméjimy ir sukuriame visuomenés sanglauda. savo svetainéje.
Abu teiginiai dar labiau papildyti konkreciomis iniciatyvomis, pateiktomis skyriuje ,,Kam mes dirbame”.

Daugiau informacijos:

DIF vizija ir misija | DIF

Kam mes dirbame | DIF

Pavyzdys ,,Vizija ir misijos planas”

Organizacija: Rowing Australia

Aprasymas: Australijos irklavimas pasirinko aiskig vizija: ,Jkvépti misy bendruomene siekti meistriSkumo
ir gerovés per irklavimo sportg”. Remdamiesi Sia vizija, jie suklré aiskius sékmeés variklius su 5 pagrindiniais
elementais: suderinimu, jtraukimu, naSumu, naujovémis ir tvarumu.

Australijos irklavimo 5+5 strateginis planas, parengtas iSsamiai konsultuojantis su suinteresuotosiomis
Salimis, vadovaus sporto augimui ir vystymuisi per ateinantj deSimtmetj, sutelkiant démesj j pagrindinius
strateginius prioritetus ir aiskiai apibréZtus vaidmenis bei atsakomybe, kaip iSsamiai aprasyta
pridedamame Australijos irklavimo pristatymo plane.

Daugiau informacijos: Musy istorija (rowingaustralia.com.au)
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6. Zingsniai  kita lygj
Iki 2 lygio
* *
»Atsirandantis”
Taryboje aptarkite
idealy jasy
organizacijos
scenarijy ilguoju
laikotarpiu.
Aptarkite ir
susitarkite dél
pagrindiniy  jlsy
organizacijos
veiklos sriciy.

Aptarkite
vertybes, kuriy
laikosi jasy

organizacija.

Iki 3 lygio
* % Kk
,Besivystantis”
Taryboje aptarkite
idealy jasy
organizacijos
scenarijy ilguoju

laikotarpiu.
Suorganizuokite
seminarg ir
uZsirasykite S

idealy  scenarijy
aiskioje vizijoje.
Aptarkite galimas
priemones  arba
pagrindines  sritis
vizijai pasiekti.
Nustatykite
pagrindines
vertybes, kuriy
siekia organizacija.
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Iki 4 lygio

* % Kk X

»lsteigta®
Savo organizacijos
valdyboje
patvirtinkite aiskia
ir aiskiai apibréztg
vizija.
Apibrézkite aisky
misijos
formuluote, kuri
remiasi vizija ir
kurioje
iSvardijamos
pagrindinés sritys
arba misijos,
kurios padés
pasiekti vizija.
Aiskiai
suformuluokite
pagrindines
vertybes, kuriomis
vadovaujasi
organizacija, ir
aptarkite, kaip Sios
vertybés  turéty
bati  jtrauktos |
kasdienj
organizacijos
darba.
Pasikalbékite  su
savo darbuotojais
ir nariais apie
priimtus
pareiskimus.

Iki 5 lygio

% % %k k&

»Hjterpta“
Apibrézkite aiskig ir
gerai iSvystytg
vizija bei misijos
formuluote,  kuri
logiskai susieta su
vizija. | savo
organizacijos vizijg
ir misijg jtraukite

pagrindines
vertybes.
Plétodami Sig vizija
ir misijg
(nuosavybés

jausma),  bdtinai
pasikonsultuokite
su nariais /
organizacijomis

naremis.
Savo organizacijos
valdyboje ir

Generalinéje
asambléjoje
oficialiai
patvirtinkite vizija
ir misijg.

Priémus jsitikinkite,
kad vizija ir misijos
pareiSkimas yra
gerai Zinomi
personalo nariams
ir  organizacijoms
naréms, aiskiai
perteikdami ja
viduje. Jei reikia,
jtraukite vizijg ir
misijg i savo
jstatus.
Jsitikinkite, kad
vizija ir misija gali
bati lengvai
randama jasy
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svetainéje placiajai
visuomenei.
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