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Antrasteé 3.3 Dokumenty ir informacijos prieinamumas

1. ApibréZimas

Dokumenty prieinamumas — tai mastas, kuriuo tam tikrais teisiniais, finansiniais, jstatymy ir vidaus darbo
dokumentais gali susipaZinti vidaus ir iSorés veikéjai bei suinteresuotosios 3alys, pradedant Zmonémis,
tiesiogiai susijusiais su organizacijos valdymu, baigiant visuomene. Tokie dokumentai kaip jstatai, vidaus
taisyklés ir sporto jstaigy nuostatai turéty bdti prieinami visiems kaip vieSieji dokumentai. Finansiné
informacija turéty bati atskleidziama palaipsniui ir tinkamai. Be to, nariams ir iSorinéms
suinteresuotosioms Salims turi bati lengva suprasti organizacijos vidaus strukttrg. Be to, kad galima
susipazinti su tam tikru dokumentu, dokumenty prieinamumas taip pat priklauso nuo to, kiek dokumentas
gali bati naudojamas. Siuo ativilgiu dokumentai turéty biti aiskiai parengti ir lengvai suprantami ne
specialistams, todél prie jy turi bati pateiktas trumpas ir aiSkus paaiskinimas. Informacijos prieinamumas
ir skaidrumas nereiskia, kad visi organizacijos strateginiai (pvz., strateginis planas) ir vidiniai dokumentai
(pvz., valdybos posédziy protokolai) turi bati vieSinami. Taciau iSoriniam naudojimui skirtas santraukos
arba apZvalgos dokumentas Zymiai palengvins visuomenés supratima apie organizacijos vaidmenj ir veikla.
Be to, tai parodo organizacijos atvirumg iSorés suinteresuotosioms Salims ir prisideda prie organizacijos
atskaitomybés.

2. ldealus scenarijus

Sporto organizacija paskelbé vieSai prieinamus teisinius dokumentus, tokius kaip jstatai/jstatai, jstatai,
oficialios ir audituotos finansinés ataskaitos, kuriose yra galutinés ataskaitos kartu su paaiskinimais ir
komentarais. Sie dokumentai yra aiskiai suprantami, o jei ne, pridedamas ai$kinamasis rastas. Be to,
valdybos posédziy protokolai (arba santraukos) skelbiami netrukus po posédzio. Visi Sie dokumentai yra
laisvai prieinami ir laiku paskelbti svetainéje, jtraukti j specialy skirtuka su tiesiogine nuoroda pirmajame
puslapyje. Skirtingi dokumentai taip pat suskirstyti struktdriskai ir logiSkai: pavyzdZziui, finansiniy ataskaity
kategorija, kita — apie Generaline asambléja, kita — dél jstaty ir kity teisiniy dokumenty. Svetainéje lengvai
pasiekiama organizaciné schema su visais darbuotojais ir pagrindinémis pareigomis, taip pat informacija
apie valdybg ir jvairias komisijas.

3. Rizikos
Netinkamas valdymas.
Jokios atskaitomybés.
Néra tinkamos patikrinimy ir balansy sistemos.
Traksta nariy/darbuotojy nuosavybés ir paramos jausmo.
Skaidrumo trakumas.
Sunkumai nariams/darbuotojams gincijant organizacijos sprendimus.
Finansinés padéties nesuvokimas ir pavojus tvarumui.
Nepasitikéjimas ir iSorés veikéjy (finansy / viesyjy) nepasitikéjimas.
Zala reputacijai.
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4. Instrumentai ir pagrindiniai elementai

Instrumentai Pagrindiniai elementai

Prieinamumo strategija Svetainé, kuri palengvina prieigg prie jvairiy dokumenty ir
svarbios informacijos (pvz., aiski struktdra, atvira prieiga ir
kt.).

Aiski organizaciné schema, leidZianti suinteresuotosioms
Salims suprasti organizacijos veikimg, taip pat informacija
apie iSrinktus narius ir subjektus.

Vidiniai organizacijos Sablonai posédziy protokolams ir
kitoms ataskaitoms rasyti (siekiant uztikrinti, kad baty
taikoma panasi struktdra teikiant ataskaitas iSorés
suinteresuotosioms Salims).

UZztikrinkite, kad apie visus sprendimus bty pranesta
oficialiai rastu.

Aiskus tam tikry dokumenty/ataskaity paskelbimo ir (arba)
platinimo terminas.

Aiskios procediros dél dokumenty, kurie skelbiami tiesiogiai
svetainéje, ir kokio tipo dokumenty reikia iSoriniams
vartotojams pritaikytos versijos (pvz., su paaiskinimu arba su
svarbiausiy sprendimy santrauka).

Finansinés ataskaitos Dokumento aiskumas (pastabos ir paaiskinimai).
Reguliariai bendraujama viduje ir su suinteresuotosiomis
salimis.

Ataskaitos nuspéjamumas (ataskaitos atskleidimas kasmet).
RysSys su organizacijos finansiniu planu ir strategija.
Nepriklausomy, kvalifikuoty iSorés auditoriy jtraukimas j
ataskaitos rengima.

Ataskaity nuoseklumas (kad bity galima palyginti su
ankstesniais finansiniais laikotarpiais).

5. Geros praktikos pavyzdZiai

,Pasiekiamumo strategijos” pavyzdys

Organizacija: Tarptautinis olimpinis komitetas (I0C)

Aprasymas: TOK savo oficialioje svetainéje pridéjo labai platy skyriy apie ,dokumentus”. Visus
dokumentus placioji visuomené gali atsisiysti ir su jais susipaZinti. Dokumentai suskirstyti j skirtingas
kategorijas, kad baty lengviau rasti reikiamg informacijag. Dokumenty spektras apima bendruosius
dokumentus, tokius kaip Olimpiné chartija ar Etikos kodeksas, taip pat finansine informacijg, jvairiy
komisijy dokumentus, Etikos ir Drausmés komisijos sprendimus bei TOK metine ataskaitg. Be to, buvo
parengti jvairts informaciniai dokumentai, kuriuose pateikiami paaiskinimai apie jvairia TOK vykdomg
veikla, jskaitant finansine santrauka. Nuo 2015 m. TOK taip pat paskelbé iSmoky apzvalga.

Daugiau informacijos: olympics.com/ioc/documents/international-olympic-committee
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Pavyzdys , Pasiekiamumo strategija“ ir ,,Finansinés ataskaitos”
Organizacija: Pasaulio saudymas i$ lanko

Aprasymas: Nuo 2005 m. World Archery savo svetainéje paskelbé labai i$samig ,Metine ataskaita”. Sig
ataskaitg lengva rasti ir ji parasyta taip, kad jg bty lengva suprasti ne specialistams. Ataskaita apima
jvairius organizacijos veiklos aspektus, jskaitant direktoriaus ataskaitas apie veiklg, jvykius ir valdymo
sprendimus. Be to, pateikiama finansiné apzvalga su kai kuriais bendraisiais skaiciais ir kai kuriais islaidy
ar pajamy pokyciy paaiskinimais. Dokumento pabaigoje ataskaitoje taip pat aprasoma organizacijos
struktdra ir administracija. Svetainéje pateikiama iSsami organizaciné schema, jvairiy darbuotojy
iSsilavinimo ir pareigy aprasymas bei kontaktiniai duomenys. PanaSus aiSkus aprasymas taip pat
pateikiamas bendrojoje svetainéje, kuriame paaiskinama federacijos valdymo struktdra. Be to, World
Archery skelbia visus Generalinés asambléjos (Kongreso) dokumentus ekstranete, kuris yra viesai
prieinamas. Sie dokumentai apima visas finansines ataskaitas, jvairiy komisijy ir veiklos ataskaitas bei kitg
informacija. Siame ekstranete yra visy visuotiniy susirinkimy dokumentai nuo 1993 m.

Daugiau informacijos:

Leidiniai | Pasaulio Saudymas is$ lanko

Blstiné | Pasaulio Saudymas i$ lanko

Organizacija | Pasaulio Saudymas is lanko

Pavyzdys , Pasiekiamumo strategija“ ir ,Finansinés ataskaitos“
Organizacija: Union Cycliste Internationale (UCI)

Aprasymas: KIS gali bati laikomas geros praktikos pavyzdZiu, kalbant apie informacijg ir dokumentus,
kuriuos jis pateikia kaip organizacija, ypac apie informacijg apie jo valdybg (Valdymo komitetg) ir Sios
valdybos narius. Kiekvienam nariui (prezidentui, viceprezidentams ir eiliniams nariams) svetainéje
pateikiama nuotrauka, iSsamus asmens ir jo interesy registro ar interesy konflikto deklaracijos aprasymas.
Ypac pastarasis pateikia labai iSsamig visy mandaty ir pareigy, kurias kiekvienas asmuo turi sporto
pasaulyje ar kitose organizacijose, apzvalgg. Kitas UCI prieinamumo strategijos pavyzdys yra tai, kaip ji
skelbia audituotas organizacijos finansines ataskaitas. Sios ataskaitos yra vie$ai prieinamos kaip metiniy
ataskaity dalis, kurioje pateikiama i§sami informacija ir paaidkinimai pasaliniams asmenims. Sios
ataskaitos yra prieinamos uZ visus pastaruosius metus. Be to, kalbant apie dienpinigius jvairiai veiklai, UCI
visa informacija yra viesai prieinama skiltyje ,,Finansiniai jsipareigojimai“.

Daugiau informacijos:

Valdymo komitetas | UCI

UcCl | Ucl
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,Pasiekiamumo strategijos” pavyzdys
Organizacija: World Sailing

Aprasymas: ,,\World Sailing” yra tarptautinés federacijos pavyzdys, leidZiantis iSorés suinteresuotosioms
Salims lengvai gauti informacijg apie organizacijos susitikimus. Svetainéje galima rasti jvairius posédzio
dokumentus — tiek pries (pvz., darbotvarke), tiek po jo (pvz., posédZio dokumentai ar ataskaitos). Visy
pirma, valdybos protokoly prieinamumas gali bati laikomas geru pavyzdziu, kaip federacija gali skelbti
savo protokolus iSorés suinteresuotosioms Salims. Protokolas paskelbiamas netrukus po posédzio.
Dokumente pateikiama informacija apie valdybos nariy buvimg, tam tikro darbotvarkés punkto
darbotvarke ir procedirinius elementus (pvz., kas pateiké ataskaitg Siai konkredciai sriciai), taip pat apie
sprendimus dél kiekvieno darbotvarkés punkto. Sie sprendimai yra aiskiai paaiskinti, nepateikiant detaliy
apie vidines diskusijas prie§ priimant konkrety sprendima. Informacija apie Sias vidines diskusijas
tikriausiai jtraukta j vidine protokolo versijg, o tai rodo, kad prieinamumas ir skaidrumas nereiskia, kad
visa vidiné informacija turéty bati prieinama placiajai visuomenei.

Daugiau informacijos:

Pasaulio buriavimas — organizaciné struktdra

Pasaulio buriavimas — Pasaulio buriavimo susitikimo protokolai

,Finansinés atskaitomybés” pavyzdys

Organizacija: Portugalijos nacionalinis olimpinis komitetas

Aprasymas: metines finansines ataskaitas oficialiai audituoja nepriklausomas iSorés auditorius,
pripazintas pagal Portugalijos jstatymus kaip privaloma salyga, dél kurios véliau balsuoja vykdomoji
komisija ir Generaliné asambléja. Finansinis planas ir finansiné ataskaita yra parengti remiantis
strateginiame plane nustatytomis NOC gairémis, kartu su paaiSkinimais, komentarais ir iSnasomis, siekiant
iSsiaiskinti iSorés skaitytojus, maZiau susipazinusius su NOC veikla ir atskaitomybés ataskaity teikimo
standartais. Patvirtinus ataskaitos ir kiti strateginiai dokumentai yra viesai prieinami NOC svetainéje ir
atskleidZziami suinteresuotosioms 3alims, ypac valstybés sekretoriui sporto ir jaunimo reikalams ir
Portugalijos sporto ir jaunimo institutui.

Daugiau informacijos: Informacdo Econdmica — COP — Comité Olimpico de Portugal
(comiteolimpicoportugal.pt)
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6. Zingsniai  kita lygj
Iki 2 lygio
* *
»Atsirandantis”
Aptarti finansiniy,
teisiniy ir  kity
dokumenty
prieinamuma
kitame valdybos
posédyje.
Parengti metine
finansine
ataskaitg, kurioje
blty bent bendra
metiné pajamy ir
iSlaidy ataskaita.

Iki 3 lygio

* % Kk
,Besivystantis”
Aptarti finansiniy,
teisiniy ir kity
dokumenty
prieinamuma
kitame  valdybos
posédyje.
Apsvarstykite,
kokie dokumentai
buvo arba turéty
bati jkelti i
organizacijos
svetaine.
Uztikrinkite, kad
visi valdybos nariai
galéty susipaZzinti
su atitinkamais
organizacijos
finansiniais,
teisiniais ir darbo
dokumentais.
Parengti  metine
finansine ataskaitg,
kurioje blty bent

detalus balansas
(pajamos ir
iSlaidos).

Sukurkite visuotine
organizacijos
organizacine
schemg, prieinama
personalo nariams
ir valdybai.

Iki 4 lygio

* % Kk X

»lsteigta”
Aptarti finansiniy,
teisiniy ir kity
dokumenty
prieinamuma
kitame valdybos
posédyje.
Apsvarstykite,
kurie dokumentai
buvo arba turéty

bati pateikti
atsisiysti iS
organizacijos
svetainés.
Reguliariai
atnaujinkite Siuos
dokumentus.
Uztikrinkite, kad
visi valdybos

nariai, darbuotojai
ir organizacijos

narés galéty
susipazinti su
atitinkamais
organizacijos
finansiniais,

teisiniais ir darbo
dokumentais.
Parengti metine
finansine
ataskaitg, kurioje
baty bent jau visos
metinés finansinés
ataskaitos,
atitinkancios
taikomus
nacionalinius
jstatymus.
Jsitikinkite, kad
jusy svetainéje yra
informacija apie
valdybos sudétj ir

Iki 5 lygio

%k %k %k k

»lterpta“
Priimkite
prieinamumo
strategija,
nustatancia
dokumenty
paskelbimo laikg ir
dokumenty,
kuriuos reikia
padaryti
prieinamus, tipa.
Jsitikinkite, kad visi
susije dokumentai,
tokie kaip jstatai,
jstatai, nuostatai ir
finansinés
audituotos
ataskaitos, yra
vieSai prieinami ir
lengvai randami.
Rengti ir naudoti

jvairiy tipy
dokumenty
Sablonus, siekiant
uztikrinti, kad
dokumentai baty
rengiami ir
skelbiami
nuosekliai ir

atitinka  l0kescius
bei reikalavimus.
Reguliariai
atnaujinkite
svetaing, kad
jtrauktuméte
naujausias jvairiy
dokumenty
versijas.  Logiskai
struktdrizuokite
svetaing, kad
pagerintuméte
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jvairias informacijos
organizacijos prieinamuma.
komisijas. Parengti oficialig ir

oficialiai patikrintg
metine finansine
ataskaitg,
patvirtinancia
galutines
ataskaitas, kartu su
aiskinamosiomis
pastabomis ir
komentarais .
Viesai padarykite
iSsamig
organizacijos
struktiros
apivalgg, jskaitant
darbuotojy
organizacine
schemg, taip pat
valdybos nariy
apivalga su
informacija  apie
esamus jgaliojimus
(pradzios
jgaliojimus ir
kadencijg) bei
trumpg CV.
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