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Antraste 2.4 Finansiniai aspektai

1. ApibréZimas

Finansiniai aspektai yra visi klausimai, susije su biudZetu, taip pat su finansinémis ir piniginémis
operacijomis organizacijoje. Tai reiSkia jvairias priemones, jstaigas ir priemones, kurias organizacija sukiré
finansiniam planavimui, biudzeto sudarymui ir ataskaity teikimui. Si tema taip pat apima visus elementus,
susijusius su vidine ir iSorine kontrole. Nepaisant to, kad dauguma sporto organizacijy nesiekia pelno, jy
finansinés veiklos efektyvumo, aiSkumo ir kontrolés reikalavimai yra gana panasis j reikalavimus,
taikomus kitiems sektoriams. IS tiesy, per pastargjj deSimtmetj buvo uzfiksuoti keli auksto lygio atvejai,
susije su netinkamu finansy valdymu ir korupcija sporto organizacijose, kurios atkreipé daug démesio j jy
finansy valdyma, ypa¢ kai naudojami vieSieji pinigai. Finansinés temos yra glaudZiai susijusios su
organizacijos finansy valdymu, kuris apima jvairius aspektus, tokius kaip finansiniy iStekliy ir operacijy
organizacijoje planavimas, valdymas, kontrolé, stebéjimas, analizé ir auditas, ir sutelkia daugybe jrankiy
nuo finansiniy ataskaity iki audito. ir atitikties ataskaitas.

2. Idealus scenarijus

Organizacija jdiegé ir taiko patikima, veiksmingg ir efektyvy finansy valdymo priemones visai savo
finansinei veiklai. Tai apima tinkamga finansinj planavimg, jformintg iSsamiuose daugiameciuose ir
metiniuose finansiniuose planuose, kurie yra tiesiogiai susieti su organizacijos strateginiu planu ir tikslais.
Kiekvienais metais organizacija parengia finansines ataskaitas ir buhalterine apskaitg, atitinkancia
galiojancius nacionalinius apskaitos jstatymus ir patvirtintas Generalinés asambléjos. Be to, kai atitinka
nacionalinius reikalavimus, organizacija rengia finansines ataskaitas pagal pasirinktg pripazZintg
atskaitomybés sistema (pvz., TFAS, TFAS mazoms ir vidutinéms jmonéms, JAV GAAP, JK GAAP, Sveicarijos
GAAP RPC) ir vadovaudamasi ,tikra ir teisinga nuomone. “ principu. Tarptautiniu mastu pripaZinty
standarty naudojimo tikslas — padidinti finansinés atskaitomybeés ir organizacijos valdymo skaidruma,
palyginant juos su kitais sektoriais. Pasauliné organizacijos politika yra aprasyta finansinés strategijos
dokumente, patvirtintame Generalinés asambléjos. Kasdieniu finansy valdymu ir finansinio plano
vykdymu uZsiima jvairlds organai, jskaitant finansy skyriy, kuriam vadovauja finansy direktorius arba
vyriausiasis finansininkas (CFO), kuris yra tiesiogiai atskaitingas valdybai, ir Finansy komitetas. . Be to,
jdiegta patikima finansinés stebésenos sistema, apimanti biudZety tvirtinima ir stebéseng bei finansy
apskaitg ir vidaus auditg. Taip pat organizuojama nariams paskirstyty lésSy stebésena. Be vidaus audito
(pvz., audito komiteto), kuris yra nepriklausomas nuo sprendimy priémimo, oficialy metiniy ataskaity
iSorés auditg atlieka nepriklausomas pripaZintas iSorés auditorius, o audito ataskaita pateikiama
Generalinei asambléjai.

3. Rizikos
Netinkamas finansy valdymas/neefektyvus istekliy naudojimas.
Finansinis nestabilumas / Trumpalaikis poZidris j finansavima.
Finansy krizé/bankrotas.
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Problema su grynuyjy pinigy srautu.

Finansinis nusizengimas / piktnaudZiavimas valdzia.

Sunkumai siekiant islaikyti biudZeto eilutes / biudzeto disbalansa.

Neaiskus organizacijos finansinés padéties vaizdas.

Sunkumai siekiant strateginiy tiksly.

NeZinomybé dél atsakomybés, kai iSkyla finansiné problema.

Atidéliokite paiesks ir pabrézkite finansinius sunkumus / pavéluotg reakcija.
Finansinés galios koncentracija individe.

4, Instrumentai ir pagrindiniai elementai

Instrumentai Pagrindiniai elementai

Finansy valdymo strategija Aiskiai apibréztos atsakingy asmeny ir jstaigy atsakomybés,
kompetencijos ir uzduotys.
Uz finansy valdyma atsakingo asmens (pvz., finansy
direktoriaus ar vyriausiojo finansininko), atskaitingo
valdybai, paskyrimas.
IZdininko vaidmens apibréZimas.
Finansy komiteto vaidmens apibrézimas (jei taikoma).
Susieta su organizacijos finansiniu planu.
Paraso teisé uz bent dvi nustatytas pareigas.
Finansiniy uzduodiy paskirstymas tarp keliy veikéjy (pareigy
atskyrimo sistema).
Keturiy akiy principas (mokéjimus ir investicijas, virsijancias
tam tikrg sumg, turi patvirtinti maZziausiai 2 asmenys).
Tinkami finansy kontrolés ir stebéjimo mechanizmai (pvz.,
apskaitos standartai ir atskaitomybé).
Buhalterinés apskaitos vedimas pagal tikslius standartus,
jskaitant dvigubo jraso principa.
Atitiktis taikomiems nacionaliniams apskaitos ir ataskaity
teikimo standartams bei aukstesnio lygio sporto jstaigoms
keliamiems reikalavimams.
Pagrindinés finansinés nuostatos dél finansy valdymo
(jskaitant izdininko vaidmenj) turi bati jtrauktos j jstatus.
Finansinés ataskaitos rengiamos kelis kartus per metus
vidaus reikméms ir sudaromos j metine ataskaitg, kuri turi
biti pateikta valdybai ir GA.
Pagrindiné finansiné informacija turi bati perduodama
suinteresuotosioms Salims ir turi bati reguliariai viesai
prieinama.
Finansy komitetas Aiski komiteto sudétis.
Tikslus nariy uzduociy, kompetencijy ir atsakomybés
apibrézimas (pvz., finansiniai jgdziai).
Finansy valdymo prieziira .
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Santykiy su finansy skyriumi, izdininku ir valdyba
apibrézimas.

Komiteto nepriklausomumas.

Finansy komiteto vaidmuo, numatytas jstatuose arba vidaus

taisyklése.
Paskirstyty lésy stebéjimas.

Audito komitetas/vidaus Aiski komiteto sudétis.

auditoriai Aiskios komiteto nariy ar auditoriy skyrimo ar skyrimo
proceddros.

Tikslus nariy uZzduociy, kompetencijy ir atsakomybés
apibrézimas (pvz., finansiniai jgidziai).

Santykiy su finansy skyriumi, finansy komitetu, izdininku ir
valdyba apibréZimas.

Komiteto nepriklausomumas nuo organizacijos sprendimy
priémimo.

Audito komiteto/vidaus auditoriy vaidmuo, jtrauktas j
jstatus ar vidaus reglamentus, jskaitant finansinés
atskaitomybés ir apskaitos, iSorés auditoriy, atitikties ir
vidaus kontrolés sistemos priezilirg, taip pat galimybe
prireikus prasyti atlikti specialius tyrimus.

ISorés auditorius Metines ataskaitas turi tikrinti iSorés auditorius
(organizacijos iSorés auditorius).

Patvirtintos metinés ataskaitos.

Jei reikia audito klausimais, palaikykite rysj su audito
komitetu, vidaus auditoriais arba izdininku.

Pripazintas kaip profesionalus auditorius arba profesionali
audito jmoné.

Nepriklausomybé ir savarankiskumas.

Audito ataskaita pateikta Generalinei asambléjai.
Finansinis planas Atitinka vizijg, misijg ir tikslus.

Rysys su organizacijos strateginiu planu / strategija.

Aisku ir suprantama.

Atsakingas uZ plano vykdyma (atskaitomybés susitarimus).
Vidutinés ir ilgalaikés trukmés planavimas.

Valdybos patvirtinimas ir reguliards vertinimo ir vertinimo
punktai.

5. Geros praktikos pavyzdziai

Pavyzdys , Finansy komisija“ ir ,,Audito komitetas”
Organizacija: Tarptautinis olimpinis komitetas

Aprasymas: Finansiné galia, atsakomybé ir pareigos TOK yra aiskiai paaiskintos ir apibréztos Olimpinéje
chartijoje. Nors vykdomoji valdyba ir prezidentas yra atsakingi uz TOK metinés ataskaitos ir finansiniy
ataskaity sudaryma, organizacija taip pat jsteigé du su finansais susijusius paramos komitetus. Audito
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komitetas atsiskaito TOK Vykdomajai valdybai, TOK prezidentui ir padeda Generalinio direktoriaus biurui
vykdyti savo pareigas keliose srityse, jskaitant rizikos valdymg, finansines ataskaitas, atitiktj, kontrole ir
valdyma. Audito komiteto pareigos visy pirma yra sios:

Stebéti TOK finansiniy ataskaity vientisuma ir uztikrinti, kad TOK ir jo antriniy jmoniy finansinés
ataskaitos bity parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS) ir
atitikty Sveicarijos jstatymus bei Olimpine chartija.

PriziGréti TOK vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemas ir pranesti Vykdomajai valdybai apie
TOK patiriamos rizikos tipus.

Patikrinkite, ar laikomasi politikos, procediry ir taikomy taisykliy.

Kasmetinéje sesijoje konsultuoti Vykdomajg valdyba dél iSorés auditoriaus skyrimo, pakartotinio
paskyrimo ar atleidimo. Tvirtinti vyriausiojo vidaus auditoriaus skyrima ir atSaukimg bei stebéti
vidaus audito funkcijos efektyvuma.

Be to, taip pat buvo jsteigta TOK finansy komisija, kuri konsultuos TOK sesijg, TOK vykdomajg tarybg ir
prezidentg temomis, susijusiomis su TOK finansy valdymu, siekiant apsaugoti ir stiprinti TOK skaidrumg ir
gerg valdyma. Finansy komisijos pareigos visy pirma yra Sios:

Perzitrékite ir iS anksto patvirtinkite finansine informacijg, kad galétuméte teikti patarimus ir
rekomendacijas sesijai, TOK vykdomajai tarybai ir prezidentui.

Teikti patarimus ir patarimus kitoms komisijoms finansiniais klausimais.

UZtikrinti, kad TOK ir visos jo dukterinés jmonés vykdyty veiksmingg ir skaidry biudZeto sudarymo
ir finansy kontrolés procesg ir kad bty laikomasi TOK vykdomosios tarybos patvirtintos finansinés
politikos ir procediry.

Pries pateikdami jas TOK Vykdomajai valdybai ir TOK sesijai tvirtinti, perZidrékite uzpildytas
finansines ataskaitas.

Be to, TOK yra skaidrus dél savo pajamy ir taikomy perskirstymo mechanizmy, kaip aprasyta auksciau
pateiktose finansavimo schemose. Visg svarbig informacijg galima rasti tam skirtame tinklalapyje.

Daugiau informacijos:

Olimpiné chartija (olympics.com)

I0C — finansavimas (olympics.com)

Pavyzdys ,, Finansy valdymo strategija“ ir ,,Audito komitetas“
Organizacija: Pasaulio triatlonas

Aprasymas: Pasaulio triatlono jstatai aiSkiai apibrézZia skirtingus vaidmenis ir pareigas, taip pat procesus,
susijusius su organizacijos finansy valdymu. Be Kongresui, prezidentui, generaliniam sekretoriui ir
vykdomajai valdybai suteikty galiy, Konstitucijoje numatyta skirti viceprezidentg, atsakingg uz finansus ir
rinkodara. Jo (jos) vaidmuo visy pirma susideda is:

iSaiskinti pasilymy finansinius ir rinkodaros padarinius;
apibudinti esamg finansine bikle; ir
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gauti reikiamus dokumentus ir, be kita ko, padéti:
Bendroji finansiné priezidra;

Finansavimas, lésy rinkimas ir pardavimas;
Finansinis planavimas ir biudZeto sudarymas;
Finansiniy ataskaity teikimas Kongresui;
Pasaulio triatlono atsargy investavimas;
llgalaikio turto ir atsargy stebéjimas.

VVVYVYVYVYYVYYVY

Vykdomajai valdybai ir Kongresui patarti ir padéti ketveriems metams renkamas audito komitetas. Sio
komiteto egzistavimg, vaidmenj ir veikimg garantuoja ir paaiskina Konstitucija (46 ir 47 straipsniai). Audito
komitetas visy pirma turi Sias pareigas:

PeriodiSkai perZitréti generalinio sekretoriaus ir finansy ir rinkodaros viceprezidento parengtas

finansines ataskaitas, palaikyti rysj su iSorés auditoriumi;

PeriodiSkai teikti ataskaitas Vykdomajai valdybai ir Kongresui apie finansiniy ataskaity bakle.

Daugiau informacijos:

Dokumentai ® Pasaulio triatlonas

Komitetai, komisijos ir tribunolas e Pasaulio triatlonas

Pavyzdys , Finansy valdymo strategija“, ,,Finansy komitetas”, ,Vidaus auditoriai” ir ,ISorés

auditoriai”
Organizacija: Tarptautiné ledo ritulio federacija (IIHF)

Aprasymas: IIHF jstatuose (2021-2024 m.) yra specialus skyrius, skirtas finansiniams aspektams. Sis
skyrius apima komercinius ir finansinius aspektus, tokius kaip finansy administravimas, sgskaitos ir
valiutos, IIHF pajamos ir iSlaidos ir kt. Jstatuose taip pat aiskiai apibréZiamos jvairiy su finansy valdymu
susijusiy subjekty ir jstaigy uzduotys ir atsakomybeé, jskaitant:
Generalinis sekretorius: atsakingas uz metinio biudZeto (bendry pajamy ir isSlaidy prognozeés)
sudaryma, derinant su izdininku ir valdyba, kuri gali teikti rekomendacijas iki kongreso priemimo
(kartu su vidaus auditoriaus ataskaita).
IZdininkas: skiriamas Tarybos, turi jgaliojimus, pareigas ir atsakomybe pirmininkauti Finansy
komitetui, Saukti jo posédZius, prizilréti jo uzduotis ir pranesti IIHF tarybai apie jo rezultatus,
jskaitant rekomendacijas, nuomones ir sprendimus.
Finansy komitetas: yra atsakingas uz konsultavimg IIHF finansiniais reikalais, jskaitant patarimus
dél likvidziy istekliy investavimo, finansiniy gairiy ir procediry perZidra, turto apsauga, ilgalaikiy
finansiniy strategijy vertinimg ir siilyma kiekvienam ketveriy mety ciklui, ilgalaikiy finansiniy
rekomendacijy teikimg. ir atsiskaito Tarybai, uZtikrindamas finansinj skaidrumg Kongresui,
rekomenduodamas pakankamus finansinius rezervus ir konsultuodamas Tarybg dél finansinio
atlygio Prezidentui.
Vidaus auditoriai: 2 auditoriai, renkami Kongreso 4 metams. Jy uiduotys apima finansine
stebéseng ir kontrole, finansinés rizikos valdyma ir iSorés auditoriy nepriklausomumo bei veiklos
stebésena.
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ISorés auditoriai: Tarybos sitlymu jie skiriami kasmet ir jiems pritaria Kongresas. Jy uzduotis —
iSnagrinéti ir patvirtinti praéjusiy finansiniy mety saskaitas. Jy ataskaita pateikiama IIHF
auditoriams, tarybai ir Kongresui.

Verta paminéti Siuos elementus:
Paraso teisé: nustato, kas ir kokios vertés turi teise derétis ir pasirasyti sutartis.
Keturiy akiy principas: glaudziai susijes su paraso galia, jis nustato, kad visiems mokéjimams ir
jsipareigojimames, virSijantiems 50 000 CHF, reikalingas dviejy jgalioty asmeny leidimas.

Daugiau informacijos: [IHF —jstatai ir jstatai

Pavyzdys , Finansy valdymo strategija“, ,, Finansy komitetas“ ir ,,Audito komitetas”
Organizacija: Jungtiniy Valstijy olimpinis ir parolimpinis komitetas (USOPC)

Aprasymas: Jungtiniy Valstijy olimpinio ir parolimpinio komiteto jstatuose ir jstatuose minimos jvairios
nuostatos dél finansy valdymo (pvz., jstaty 20 skirsnis). Be vidaus auditoriaus, USOPC taip pat jsteigé
Finansy, audito ir rizikos komitetg. Jos uzduotys, sudétis ir atsakomybé aiskiai aprasyti jstatuose (5 skirsnis
Komitetai ir darbo grupés — 5.9 Finansy, audito ir rizikos komitetas). Finansy, audito ir rizikos komitetg
sudaro ne matziau kaip trys ir ne daugiau kaip Sesi nariai, kurie visi turi bati valdybos nariai. Dél Komiteto
nariy kompetencijy buvo nurodyta, kad dauguma nariy turi biti finansiskai iSpruse ir bent vienas turi turéti
apskaitos ar finansy valdymo kompetencijos. Audito komiteto vaidmuo yra platus ir apima elementus,
kuriuos kitose sporto organizacijose galéty apimti Finansy komitetas. Tai apima, pavyzdZiui:

Padéti valdybai vykdyti jos finansine prieziira.

Aptarti su vadovybe metines audituotas finansines ataskaitas ir ketvircio finansines ataskaitas.

Apzvelgti organizacijos finansinés atskaitomybés ir apskaitos standartus bei principus.

Reguliariai kartu su nepriklausomu auditoriumi perziiréti organizacijos finansy personalo

kvalifikacijg ir veiklg .

Sukurti praktikag ar procediras, suteikiancias darbuotojams ir kitiems veiksmingus mechanizmus

teikti skundus, susijusius su apskaitos praktika, vidaus apskaitos kontrole ar audito reikalais.

Pasirinkti nepriklausoma auditoriy korporacijos sgskaitoms, kontrolei ir finansinéms ataskaitoms

istirti.

Kalbant apie posédzius, audito komitetas ne reciau kaip tris kartus per metus susitinka su vadovybe ir
vidaus auditoriumi bei ne reciau kaip kartg per metus su nepriklausomais organizacijos auditoriais. Be to,
Audito komitetas periodiSkai renkasi j vykdomajj posédj, nedalyvaujant vadovybei. Audito komitetas po
kiekvieno komiteto posédZio pateikia savo protokolg ir rekomendacijas direktoriy valdybai.

Daugiau informacijos: USOPC | Valdymo dokumentai ir jstatai

Pavyzdys , Finansy valdymo strategija“ ir ,,ISorinis auditorius”
Organizacija: Portugalijos nacionalinis olimpinis komitetas

Aprasymas: Portugalijos NOC jdiegé aiskias ir patikimas finansiniy ataskaity teikimo ir veiklos stebésenos
procedlras. NOC skelbia savo metines finansines ataskaitas, derindamas finansinj plang ir finansine
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ataskaitg, kurios remiasi NOK gairémis ir tikslais, kaip nurodyta strateginiame plane. Jame pateikiami
aiskls paaiskinimai, komentarai ir porastés pastabos, siekiant iSsiaiskinti iSorinius skaitytojus, maziau
susipaZinusius su NOC veikla ir atskaitomybeés ataskaity teikimo standartais. Sias metines ataskaitas
oficialiai audituoja nepriklausomas iSorés auditorius, pripaZintas pagal Portugalijos teisés aktus kaip
privaloma salyga, dél kurios véliau balsuoja valdyba ir Generaliné asambléja. Patvirtinus ataskaitos, taip
pat strateginiai dokumentai skelbiami NOK interneto svetainéje ir yra viesai prieinami. Be to, jos teikiamos
tiesiogiai nariams ir kitoms suinteresuotosioms salims, visy pirma Portugalijos sporto ir jaunimo reikaly
valstybés sekretoriui ir Portugalijos sporto ir jaunimo institutui.

Daugiau informacijos: Ekonominé informacija — COP — Portugalijos olimpinis komitetas
(comiteolimpicoportugal.pt)

Pavyzdys ,Finansy komitetas” ir , Finansinis planas“
Organizacija: Anglijos krepsinis (BE)

Aprasymas: Anglijos krepsinis parengé konkrecias savo ,Finansy ir audito komiteto” technines uzduotis,
kuriose aiskiai nurodyti komiteto tikslai, vaidmuo ir praktiné organizacija. Aprasomas pagrindinis komiteto
tikslas — prizitréti Anglijos krepSinio finansinius procesus ir praktikg, atsizvelgiant j visas finansines
kontroles, atsiskaityti valdybos vardu ir reguliariai teikti rekomendacijas bei ataskaitas apie savo veiklg
valdybai. Jame taip pat apraSoma komiteto sudétis, ty trys valdybos nariai ir bendrovés sekretorius, bei jo
atsakomybé ir pareigos, kurios, be kita ko, yra:

Stebeéti ir perzilréti visus BE finansinius aspektus

Naudoti sprendimai dél apskaitos principy kokybés

Naujy reguliavimo ir apskaitos standarty bei iniciatyvy poveikis BE

Netikéti jvykiai, turintys reikSmingos jtakos BE finansiniams rezultatams

Be to, dokumente taip pat nurodoma Komiteto sgveika su vadovybe. Vadovybé privalo teikti einamasias
finansines ataskaitas, kaip reikalauja komitetas ir vadovaudamasi valdybos patvirtinta finansine strategija,
kaip nurodyta organizacijos jstatuose. Siose ataskaitose turi bti parodyta dabartiné finansiné padétis su
blsimy islaidy projekcija, jei jmanoma, ir jos turéty bati tvirtinamos kasmet. Svetainéje pateikiamos
metinés ataskaitos ir ataskaitos (nuo 2013 m.). ] saskaitas jtrauktos vidaus ir iSorés audito nuomonés bei
jvairiy biudzeto eiluciy paaiskinimai.

Daugiau informacijos: Struktira ir vizija | Anglijos krepSinis

6. Zingsniai j kit lygj

Iki 2 lygio Iki 3 lygio Iki 4 lygio Iki 5 lygio
* % * % * * %k k& * % % %k Kk
»Atsirandantis” »Besivystantis” »lsteigta” »lterpta“
Aiskiai apibrézkite Apibrézkite, kas | jstatus ir jstatus Priimkite aiskia
asmens, atsakingo yra atsakingas uz jtraukite finansy  valdymo
uz  buhalterinés jusy organizacijos prezidento, strategija,
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apskaitos
tvarkyma jusy
organizacijoje
(pvz., izdininko),

vaidmen],
uzduotis ir
atsakomybe.
Valdyboje
aptarkite savo

organizacijos
finansy valdymo
funkcionavima.
Nustatyti
pagrindines
taisykles del
kontrolés
priemoniy,
reikalingy
atliekant
finansines
operacijas.
Nustatykite savo
metinés finansinés
veiklos kontrolés
procesa, jskaitant

jusy metiniy
ataskaity
patvirtinima

Generalinéje
asambléjoje .

finansinés veiklos
valdyma. Siuo
atzvilgiu tiksliai
nurodykite
izdininko,
valdybos ir
prezidento
vaidmen].
Apsvarstykite
galimybe jsteigti
Finansy komitetg,
kuris padéty
valdybai ir
izdininkui. Paskirti
Siam komitetui
aiskias uzduotis ir

pareigas ir
uztikrinti, kad
nariai turety

tinkamg finansinj
pagrinda.
Apibreézkite
sandoriy tipg

(pvz., dideliy
iSlaidy ir
investicijy), kai
reikalingas
iSankstinis

daugiau nei vieno
asmens
patvirtinimas.
|vertinkite ir
patobulinkite savo
finansy kontrolés

taisykles ir
priemones.
Uztikrinkite bent
jau kiekvienos
iSlaidos  ex-post
kontrole.

Uztikrinti  metinj
savo  finansinés
veiklos vidaus
auditg (pvz., kaip
ataskaity teikimo

valdybos ir
izdininko
finansines
pareigas.

Aiskiai apibrézkite
ir standartizuokite
bendradarbiavimg

tarp skirtingy
veikéjy, atsakingy
uz jasy

organizacijos
finansy valdyma,
jskaitant
prezidenta,
izdininka, valdyba,
finansy
skyriy/komitetg ir
audito komiteta.
Finansiniuose
nuostatuose arba
jstatuose aiskiai
nustatykite
sandoriy tipa (pvz.,
dideliy islaidy ir
investicijy), kai
reikalingas
iSankstinis daugiau
nei vieno asmens
patvirtinimas.
Sukurti Finansy
komitetq (jei jo dar
néra) ir aiskiai
apibrézti  Finansy
komiteto
uzdavinius bei
atsakomybe.
Uztikrinkite, kad
visi nariai turéety
tinkamg finansinj
pagrinda.

Paskirti personalo
narj, ypac
atsakinga uz
finansy valdymag,
kuris remia Finansy

apimancia visus
finansy planavimo,
valdymo,
kontrolés,
stebéjimo, analizés
ir audito aspektus.
AiSkiai apibrézkite
arba patikslinkite
visy susijusiy
asmeny ir jstaigy,
jskaitant izdininka,
generalinj
sekretoriy /
generalinj
direktoriy, finansy
/ audito komitetg,
vidaus / iSoreés
auditorius ir
finansy direktoriy /
finansy direktoriy,
vaidmenj, uzduotis
ir atsakomybe .

| asmens
sgZiningumo
politikg  jtraukite
tinkamas nuostatas
del finansinés
veiklos (pvz.,
elgesio  kodeksa,
interesy konflikto
deklaracijas ir tt).
Apsvarstykite,
kurios iS
pagrindiniy
finansiniy
priemoniy turéty
bati  jtrauktos
jstatus.  PripaZinti
kaip minimuma
atsakomybeés
pasidalijimg  tarp
jvairiy susijusiy
asmeny ir jstaigy.
Uztikrinkite,  kad
visos kitos
priemonés bty
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donorams  arba
dotacijy teikéjams
mechanizmg).
Uztikrinti, kad
bendroji
ateinanéiy mety
biudZeto apzvalga
baty aptarta ir
patvirtinta
valdybos
kiekvieny
finansiniy  mety
pradzZioje.

komiteto darbg ir
yra rysiy su valdyba
asmuo.
Apibrézkite aiskias
taisykles ir
sukurkite
mechanizmus, kad
blty uztikrintas
oficialus iSlaidy
patvirtinimo
procesas (ex-ante).
Patikslinkite arba
jdiekite savo vidaus
audito sistema.
Paskirti vieng ar
daugiau vidaus
auditoriy ir
apsvarstyti
galimybe jsteigti
Audito komiteta.
Paskirti Siam
komitetui ir vidaus
auditoriui  aiskias
uzduotis ir pareigas
bei uztikrinti, kad
nariai ir paskirti
asmenys turéty
tinkamg
finansine/audito
patirtj.

UZztikrinti  metinj

iSorinj savo
finansinés veiklos
audita.

Nustatyti oficialig
metinio finansinio
plano rengimo ir
pritaikymo tvarka.
Uztikrinti, kad Sis
planavimas bty
iSsamus ir sudaryty
patikimg bei realy
metinés veiklos
pagrinda.

aiskiai apibréztos
vidaus taisyklése.
Uztikrinti  aiSkias
Finansy ir audito
komiteto nariy bei
vidaus  auditoriy
rinkimo ar skyrimo
taisykles. Pateikite
aisky kiekvieno
nario uzduocdiy,
kompetencijy ir
atsakomybeés
aprasyma ir
uztikrinkite, kad
nariai atitikty §j
profilj (pvz.,
finansiniai
jgudziai).

Aiskiai apibrézti
finansy valdymo ir
valdybos
bendradarbiavimg
finansiniais
klausimais su
finansy
direktoriumi /
finansy
direktoriumi,
tiesiogiai atsakingu
valdybai.
Apibrézkite aiSkias
taisykles ir
sukurkite
mechanizmus,
kurie uztikrinty
oficialy vidinj
iSlaidy patvirtinimo
procesg (ex-ante).
Aiskiai apibrézkite
asmeny,
dalyvaujanciy
organizacijos
finansy valdyme,
paraso teise.
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Nustatykite
atitinkamus
nacionalinius ir
tarptautinius
standartus, kurie
turi bati  taikomi
jusy buhalterijai ir
metiniam
finansiniam planui.
Pradékite  taikyti
tikro ir teisingo
vaizdo principa.

Uztikrinkite,  kad

jasy finansiné
veikla atitikty
taikomus
nacionalinius
standartus ir
aukstesnio  lygio
sporto jstaigy
atskaitomybeés
standartus.
Uztikrinti iSorinj

oficialy metinj jasy
finansinés veiklos
audita, kurj atlikty
nepriklausomas
nepriklausomas
pripazZintas
auditorius
(audituotos
finansinés
ataskaitos), kartu
su audito ataskaita,
pateikta
Generalinei
asambléjai .
Pateikite audituota
finansine ataskaita
visiems nariams ir
paskelbkite ja
vieSai  prieinama
savo svetainéje.
Jtraukite
aiskinamasias
pastabas ir
komentarus.

Pagal nacionaline
teise nustatyti ir
patobulinti
formalig ilgalaikio
finansinio plano ir
metinio finansinio
plano rengimo ir
pritaikymo
procedira.
Uztikrinti, kad
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finansinis  planas
(tiek ilgalaikis, tiek
metinis, tiek
daugiametis)
apimty visus islaidy
ir pajamy aspektus,
kad jis blty
susietas su
strateginiu planu,
taip pat suilgalaikiu
finansiniu planu ir
kad jame bty
pateikta patikima ir
realistiSka. metinés
veiklos pagrindu.
Reguliariai stebéti
metinio finansinio
plano ir ilgalaikio
finansinio plano
jgyvendinima.
Reguliariai  teikti
ataskaitas valdybai
apie dabartine
jgyvendinimo bikle
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