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2.3 Antrasté. Atsakomybés ir vaidmeny aisSkumas

1. ApibréZimas
Atsakomybé gali bati apibréziama kaip pareiga arba jsipareigojimas patenkinamai atlikti arba uzbaigti
uzduotj. Atsakomybé taip pat reiskia, kad asmuo arba atsakinga organizacija gali bdti laikoma atsakinga
uz uzduoties nejvykdyma arba uz Sios uzduoties sékme ar nesékme. Atsakomybés sgvoka eina koja kojon
su vaidmeny aiSkumu organizacijoje. Tam reikalingos aiskios, iSsamios ir lengvai suvokiamos paskirtos
uzduotys, kad baty galima aiSkiai suprasti, ko tikimasi i darbuotojo, savanorio, valdybos nario ar
organizacijos apskritai. AiSkumui reikalingas aiskus tiek organizacijos, tiek asmens elgesys.

2. ldealus scenarijus

Kiekvienas organizacijos darbuotojas, valdybos narys ar savanoris puikiai Zino savo uZduotis, tikslus,
pareigas ir kompetencijos sritis. Darbuotojams visi Sie elementai yra apibrézti iSsamiuose pareigybiy
aprasymuose ir veiklos tikslais. Valdybos nariams buvo priimti aiSkis vaidmeny aprasymai kiekvienam
konkreciam vaidmeniui valdyboje, taip pat paaiskinant jy uzduotis, pareigas ir numatomas kompetencijas.
Pagrindinés valdybos pareigybés, tokios kaip prezidentas, viceprezidentas ir izdininkas, yra tiesiogiai
apibréztos organizacijos jstatuose. Be to, nuostatos, susijusios su kitais vidaus dokumentais (pvz., elgesio
kodeksu, interesy konflikto politika), leidzia darbuotojams, valdybos nariams ar savanoriams puikiai
suprasti savo pareigas, jsipareigojimus, jsipareigojimus ir kompetencijas.

3. Rizikos
Jdarbinimas, neatitinkantis organizacijos poreikiy (nesvarbi atranka).
Darbuotojy, valdybos ir visos organizacijos neefektyvumas ir prastas darbas.
Vidiniai konfliktai ir nesusipratimai personalo viduje.
Neaiskumas dél atsakomybés iskilus problemai.
Skirtingi bendradarbiy lGkesciai.
Laiko Svaistymas, nes keli darbuotojai gali atlikti tas pacias uzduotis.
Nenuoseklis reikalavimai darbuotojams ir savanoriams.
Interesy konfliktai.
Atsakomybés trikumas / nesugebéjimas uztikrinti atskaitomybés.
Sunkumai vertinant organizacijos efektyvuma.

4. Instrumentai ir pagrindiniai elementai

Instrumentai Pagrindiniai elementai

Darbo aprasymai UZzduociy, kompetencijy ir atsakomybés aiskumas.
Atsakomybiy apribojimas ir aprasymas (pvz., paraso teisé).
Tiesioginio vadovo / vadovo nurodymas.
Susieta su Zmogiskuyjy istekliy politika.
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Susijes su asmens sgziningumu (pvz., elgesio kodeksas arba
interesy konflikto politika).

Atidéjiniai ssmdomiems darbuotojams ir savanoriskiems
jnasams (ne valdybos nariams).

Valdybos nariy pareigy UZduociy, kompetencijy ir atskiry vaidmeny valdyboje
aprasymas aiskumas (pvz., prezidento, izdininko ir kt. skirtumai).
Aiskumas dél uzduociy ir atsakomybeés pasidalijimo tarp
valdybos ir vadovybés.

Susieta su valdybos strategija.

Susijes su paveldéjimo planu, kad jtraukty atstovus, turincius
reikiamy jgtdziy.

Susijes su asmens sgZiningumu (pvz., elgesio kodeksas arba
interesy konflikto politika).

Gali bati organizacijos jstaty arba vidaus taisykliy dalis.
Darbo sutarties Sablonai Vaidmeny aiSkumas su pagrindinémis uzduotimis ir
atsakomybe.

Tiesioginio vadovo / vadovo nurodymas.

Teisiniy sutarciy laikymasis / nacionalinés darbo teisés ir
(arba) kolektyviniy deryby laikymasis.

Interesy konflikto nuostatos ir elgesio kodeksas.

Socialiniy tinkly nuostatos (elgesio kodeksas socialinéje
Ziniasklaidoje).

5. Geros praktikos pavyzdZiai

Pavyzdys , Valdybos nariy vaidmeny aprasymas*

Organizacija: Tarptautiné ledo ritulio federacija (FIH)

Aprasymas: 2021 m. FIH paskelbé FIH vykdomosios valdybos nario pareigybés specifikacija. Siame
dokumente aprasomos pagrindinés vykdomosios valdybos funkcijos, nario vaidmenys ir atsakomybé bei
numatomos kompetencijos ir savybés. Be to, jame aiskiai nurodyta, kad valdybos nariai yra atsakingi uz
tinkamy rezultaty siekimg, organizacijos finansinj sauguma ir moralinés bei socialinés atsakomybés
raiska. Nariai uz valdybos veiksmus ir priimtus sprendimus atsako vienodai ir solidariai.

Daugiau informacijos: 2-fih-eb-member-job-description-and-role-of-board.pdf

Pavyzdys ,Pareigybés apraSymas*“, , Valdybos nariy pareigy apraSymas“ ir ,,Darbo sutartis”
Organizacija: UK Sport (viesoji jstaiga)

Aprasymas: JK Kultdros, Ziniasklaidos ir sporto departamentas, bendradarbiaudamas su JK sporto
pareiginu, parengé ,JK sporto valdymo susitarimg”, kuriame isdéstyta plati JK sporto veiklos sistema.
Konkreti susitarimo dalis skirta , Valdymui ir atskaitomybei“. Apskaitos pareiglino, finansy direktoriaus,
valdybos, valdybos pirmininko ir visos jos valdybos vaidmenys, pareigos ir atsakomybé yra aiskiai
aprasyti Siame skyriuje. Tokios pat nuostatos buvo nustatytos ir ,,JK sporto personalui, ypac dél
jdarbinimo proceso ir jy kompetencijy apibréZzimo. Be to, UK Sport sukiré valdybos nario darbo
susitarimo $ablona. Siame susitarime i$ry$kinamos paskyrimo salygos, jskaitant valdybos nario pareigy
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sgrasg ir jo atsakomybe. Be to, valdybos narys turi laikytis griezty taisykliy dél asmens nelieCiamumo ir
interesy konflikty pagal JK vyriausybés paskelbtg dokumentg , Valstybiniy jstaigy valdybos nariy
praktikos kodeksy gairés“. Be to, paZzeidus $ias taisykles, numatytos sankcijos (pvz., pasalinimas). Sis
dokumentas papildo bendrgsias visos valdybos , Teisés sglygas”.

Daugiau informacijos:

Masy lenta ir plokstés | JK sportas

Sporto valdymo sutartis

Pavyzdys , Valdybos nariy vaidmeny aprasymas“
Organizacija: Tarptautiné jojimo federacija (FEI)

Aprasymas: 2023 m. Vidaus nuostatai nustato valdybos darba, jos jgaliojimus, valdybos nariy ir kity
komitety bei patariamyjy organy vaidmenis. Vadovaudamasi Siais vidaus reglamentais, valdyba gali
skelbti politikg ir strategijas, prizilri bUstine ir gali iSleisti arba keisti vidaus taisykles. Vaidmeny
specifikacijose daugiausia démesio skiriama prezidentui, viceprezidentams ir pirmininky grupei,
techniniams pirmininkams ir vykdomajai valdybai. Vidaus reglamente iSdéstytos nuostatos yra
organizacijos jstaty dalis ir nuorodos.

Daugiau informacijos: FEI vidaus taisyklés 2023 CLEAN 0.pdf

,Darbo sutarties pavyzdys
Organizacija: Europos rankinio federacija (EHF)

Aprasymas: Europos rankinio federacija (EHF) paskelbé dokumentg ,Darbo sutarciy rengimo gairés”,
kurio tikslas — suteikti klubams ir Zaidéjams, taip pat kitoms suinteresuotosioms Salims, pavyzdZiui,
agentams, pagrindines gaires, kurios padéty jiems rengti profesionalaus rankinio darbo sutartis. Zaidéjy.
Gairiy pratarméje nurodoma, kad atitinkamai turi biti laikomasi nacionaliniy teisés akty, jstatymy ir (arba)
kolektyviniy deryby sutarciy ir rekomenduojama naudotis teisininko paslaugomis. Dokumente pateikiami
formalls darbo sutarciy rengimo reikalavimai, pvz., rasytiné forma, tinkamai jgalioty Saliy parasas,
pasiraSymo vieta ir data, be kita ko. Jame taip pat nurodomi klubo ir Zaidéjo jsipareigojimai, sutarties
terminas ir kai kurie papildomi reikalavimai dél taikytinos teisés ir jurisdikcijos.

Daugiau informacijos: Guide-to-draft- -employment-contracts- final-updated-15-09-2021.pdf
(eurohandball.com)

Darbo sutarties” pavyzdys

Organizacija: Sporto ir poilsio aljansas

Aprasymas: ,Sport and Recreation Alliance” paskelbé , pagrindinés pagrindiniy jdarbinimo sglygy
ataskaitos” $ablona. Sioje darbo sutartyje, viedai paskelbtoje jy interneto svetainéje, derinami jvairds
svarbis elementai, jskaitant sutarties tipg, pareigy pavadinimg ir pareigas bei praktiniy susitarimy rinkinj
(darbo vieta, darbo valandos, atostogos ir kt.). Be to, etikos ir konfidencialumo nuostatos taip pat yra
dokumento dalis, konkreciai nurodant interesy konfliktg skyriuje ,1Soriniai interesai/kitas darbas”. Nors
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Si sutartis yra badinga JK darbo teisei, joje pateikiama keletas jZzvalgy apie bendruosius elementus, kurie
yra darbo sutarciy sporto sektoriuje dalis.

Daugiau informacijos: pagrindiniy jdarbinimo sglygy aprasas (studylib.net)

6. Zingsniaij kita lygj

Iki 2 lygio Iki 3 lygio Iki 4 lygio Iki 5 lygio
* % * % Kk * %k Kk & * %k %k ok
»Atsirandantis“ »,Besivystantis” »lsteigta” »jterpta“
Apsvarstykite Sukurkite Priimkite arba Priimkite arba
jvairias uZduotis ir kiekvienos patikslinkite patikslinkite
pareigas,  kurias pareigybés kiekvienos kiekvienos
turi atlikti (darbuotojo ar pareigybés pareigybés
organizacija ar jos savanorio) savo (darbuotojo ar (darbuotojo ar

atstovai.

organizacijoje

savanorio)  savo

savanorio) savo

Valdyboje darbo ar vaidmens organizacijoje organizacijoje

apibrézkite, kas uz aprasyma, pareigybés pareigybés

kurig uzduotj nurodydami aprasyma, aiskiai aprasymg, aiskiai

atsakingas. pagrindines  Sios apibtdindami apibtdindami  su
pareigybés pagrindines pareigomis
uzduotis. uzduotis, susijusias
Naudokite §j darbo numatomas kompetencijas,
aprasyma kompetencijas ir atsakomybe ir
samdydami pagrindines uzduotis, jskaitant
darbuotojus arba kvalifikacijas. numatoma
samdydami Priimkite arba kvalifikacija.
savanorius. patikslinkite Naudokite  Siuos
Apsvarstykite, ar kiekvieno pareigybiy
valdyboje yra visi valdybos nario aprasymus
reikalingi  jgadzZiai (prezidento, samdydami

(pvz., teisiniai,

viceprezidento ir

darbuotojus arba

finansiniai ir kt.). izdininko) atlikdami metinius
| jstatus jtraukite vaidmens vertinimus.
pagrindiniy aprasyma, Priimkite arba
valdybos nurodydami patikslinkite darbo
pareigybiy , tokiy kiekvienos sutarciy  Sablonus
kaip prezidentas, pareigybés su nuostatomis,
viceprezidentai (jei vaidmenj ir susijusiomis su
taikoma) ir atsakomybe. pareigomis,
izdininkas, pareigas Prideti iSsamia jskaitant  asmens
ir pareigas. informacija  apie sgzininguma ir
valdybg ir kitas socialinés
pareigas  vidaus Ziniasklaidos
nuostatas .
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reglamentuose ir

jstatuose.
Susiekite Siuos
pareigybiy
aprasymus ir
vaidmeny
aprasymus su
kitomis savo

organizacijos
strategijomis,
susijusiomis su
sgziningumu, pvz.,
elgesio  kodeksu
arba interesy
konflikto politika.

Priimkite arba
patikslinkite
kiekvieno valdybos
nario (prezidento,
viceprezidento ir
izdininko)
vaidmens
aprasyma,
nurodydami
kiekvienos
pareigybés
vaidmenj ir
atsakomybe.
Pateikite
konkrecius visy
valdybos
pareigybiy profiliy
aprasymus,
jskaitant uZduotis,
pareigas ir
numatomas
kompetencijas bei
jgudzius.
Uztikrinti, kad
kiekvieno

darbuotojo,
savanorio ir
valdybos nario

pareigos ir galiy
apribojimai  buty
aiskas ir kad
atitinkamos
atskaitomybés  ir
atskaitomybés
nuostatos bity

susietos su
jvairiomis
pareigomis.
Jsitikinkite, kad
pareigybiy
aprasymai ir
vaidmeny
aprasymai yra
susieti ir atitinka
kitas jusy
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organizacijos
nuostatas,
susijusias su
sgziningumu,
pavyzdZiui, elgesio

kodeksu arba
interesy konflikto
politika .
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