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Antraste 2.2 Atskaitomybeé

1. ApibréZimas

Atskaitomybé apima asmeny ar organizacijy pareigg skaidriai pranesti apie savo veiklg ir sprendimus
atitinkamoms suinteresuotosioms Salims ir veikti geriausiais organizacijos interesais bei pagal
organizacijos jstatus, politikg ir proceddras. Tai reiskia, kad reikia prisiimti atsakomybe uz veiksmus ir
skaidriai atskleisti rezultatus. Visi sporto organizacijos valdymo organai, vadovybé ir darbuotojai yra
atskaitingi uz savo atsakomybés sritj. Be to, atskaitomybé apima aisky jgaliojimy, atsakomybés ir uzduociy
apibréZima organizacijoje (taip pat Zr. ,, Atsakomybés ir vaidmens aiSkumas” 2.3), padedandcig suprasti
kiekvieno asmens vaidmenj. Galiausiai, tai apima asmens ar jstaigos veiklos priezitirg, kurig atlieka kitas
subjektas (taip pat Zr. ,Patikrinimai ir balansai“ 1.7), todél bitina pateikti informacijg arba pagrijsti
veiksmus. Aiskis ataskaity teikimo mechanizmai ir nustatytos komunikacijos tarp organy ir pareiginy
linijos yra esminés atskaitomybés sudedamosios dalys.

2. Idealus scenarijus

* NOC

Nacionalinis olimpinis komitetas (NOC) nustaté formalias procediras, skirtas palaikyti atskaitomybe,
reguliariai atsiskaitydamas suinteresuotosioms $alims apie savo veiklg ir uZtikrindamas skaidruma.
Svarbis dokumentai, tokie kaip metiné veiklos ataskaita, finansinés ataskaitos, institucijy informacija ir
sprendimai, yra lengvai prieinami. Veiksmingg vidine komunikacijg palengvina reguliaris komandos ir
sektoriaus susitikimai bei posédZiy protokoly platinimas, padedantis visuose organizacijos lygiuose
priimti pagrjstus sprendimus ir efektyviai atlikti uZzduotis. Be to, NOC remia sporto federacijas, kad
padidinty jy savarankiskuma.

Generalinei asambléjai (GA), valdybai ir vadovybei yra aiskiai apibréztos konkrecios pareigos ir
atsakomybé, uZtikrinanti skaidrig atskaitomybés struktirg. Vykdomasis organas vyra tiesiogiai
atskaitingas GA, o vadovybei vadovauja generalinis sekretorius arba generalinis direktorius, kurj skiria ir
atsiskaito valdybai. Sis asmuo yra atsakingas uz valdymo organy priimty sprendimy jgyvendinima ir yra
jdarbintas NOK su aiSkiu pareigybés aprasymu, ta¢iau neturi balsavimo teisés susirinkimuose.

Valdybos ir vadovybés galiy atskyrimas leidZia palaikyti palaikomus santykius. Valdyba, remdamasi GA
patvirtintu strateginiu planu, nustato metinius valdymo tikslus ir mety pabaigoje jvertina veiklos
rezultatus, o rezultatus per GA pranesa prezidentui, valdybai ir nariams.

* Federacija

Federacija nustaté formalias proceddiras, uztikrinancias atskaitomybe, jskaitant reguliary ataskaity
teikimg suinteresuotoms Salims ir svarbiy dokumenty bei sprendimy prieinamuma. Veiksminga vidiné
komunikacija pasiekiama per reguliarius komandos ir sektoriaus susitikimus, kartu paskirstant posédziy
protokolus, kurie padeda visuose organizacijos lygiuose priimti pagrjstus sprendimus ir efektyviai atlikti
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uzduotis. Federacija taip pat palaiko tvirtus rysius su Nacionaliniu olimpiniu komitetu (NOC), gauna
naudos i$ jo paramos ir prisideda prie jo veiklos.

Generaliné asambléja (GA), valdyba ir vadovybé veikia aiskiai nepriklausomai, kiekviena turi apibréztus
vaidmenis ir atsakomybe. Toks galiy atskyrimas leidZia valdybai ir vadovybei palaikyti palaikomus
santykius. Valdyba reguliariai atlieka valdybos nariy vertinimus ir, remdamasi GA patvirtintu strateginiu
planu, nustato auksciausios vadovybés metinius tikslus. Veikla vertinama mety pabaigoje, o rezultatai
per GA praneSami prezidentui, valdybai ir nariams.

Operatyviniam vadovui tenka generalinio sekretoriaus, generalinio direktoriaus pareigas ar panasias
pareigas einantis asmuo, paskirtas valdybos ir atsiskaitantis jai, nors Sis vaidmuo neturi balsavimo teisés
NOC valdymo organo posédziuose.

3. Rizikos

* NOC

Netinkamas NOC valdymas

Korupcija ir suk¢iavimas

Galios sutelkimas j vieng asmenj ar vieng kiing, kuriam gali trikti stabdziy ir pusiausvyros
Sunkis santykiai ir neaiskus pareigy pasiskirstymas tarp valdybos ir vadovybés su neigiamomis
pasekmémis. Tai sukels nuolatine valdybos ir vadovybés kovg dél valdZios.

Néra galimybés kontroliuoti ar prizidréti.

Prastas personalo, savanoriy ir visos organizacijos darbas .

Triaksta strateginés plétros (prioritetus sprendZia asmenys, o ne valdyba ar Generaliné
asambléja).

Pernelyg neproporcinga valdybos jtaka vadovybei.

Bejégé narysté arba tik simboliné Generaliné Asambléja (be jgaliojimy stebéti ar kontroliuoti) ir
dél to nariai neprisiima strategijos.

Triksta palaikymo ir bendravimo su federacijomis narémis.

¢ Federacija

Misma nagement federacija.

Korupcija ir sukéiavimas.

Galios sutelkimas j vieng asmenj ar vieng kiing, kuriam gali trakti stabdzZiy ir pusiausvyros.

NOK taisykliy ir vertybiy nesilaikymas.

Sunkis santykiai ir neaiSkus pareigy pasiskirstymas tarp valdybos ir vadovybés, o rezultatai
priesingi. Tai sukels nuolatine valdybos ir vadovybés kova dél valdZios.

Néra galimybés kontroliuoti ar priZitréti.

Prastas personalo, savanoriy ir visos organizacijos darbas .

Triksta strateginés plétros (prioritetus sprendzia asmenys, o ne valdyba ar Generaliné
asambléja) .

Pernelyg neproporcinga valdybos jtaka valdymui.
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Bejégé narysteé arba tik simboliné Generaliné Asambléja (be jgaliojimy stebéti ar kontroliuoti) ir
dél to nariai neprisiima strategijos.

4. Instrumentai ir pagrindiniai elementai

Instrumentai Pagrindiniai elementai

Vidaus valdymo struktiira Aiskus uzduodiy ir atsakomybés paskirstymas tarp
(gali bati jstaty arba vidaus Generalinés asambléjos, valdybos ir vadovybés (pvz.,
taisykliy dalis): direktoriy valdybos).

Aiskus valdybos ir vadovybés galiy atskyrimas (pvz.,
direktoriy valdyba).

Vidaus kontrolés priemonés.

Valdybos ir vadovybés bendradarbiavimo susitarimai (pvz.,
bendri susirinkimai).

Vadovybés atskaitomybés priemonés valdybai.

Valdybos atskaitomybés priemonés narystei (Generaliné
Asambléja).

Efektyvumo ir gero valdymo skatinimas.

Reguliarus jvairiy jstaigy vertinimas, siekiant uztikrinti, kad
baty galima vykdyti priezilirg ir kontrole.

Reguliarus veiklos ataskaity teikimas institucijoms, kurios
turéty vykdyti priezilirg ir kontrole.

Valdybos veiklos vertinimas Reguliarus valdybos, kaip vidaus kontrolés priemonés,
jsivertinimas (pvz., kasmet).

Kiekvieno valdybos nario saves vertinimas.

Nepriklausomo komiteto (pvz., audito) ataskaita.
Pristatymas visoms susijusioms suinteresuotosioms salims
(pvz., prezidentui, valdybai, GA).

Keitimasis su valdybos nariais siekiant pagerinti valdybos

veiklg.
Pagalbiné strategija siekiant Nariy atstovavimas valdyboje ir visuose sporto organizacijos
narystés: organuose.

Nariy ir organizacijos teisés ir pareigos nariy atzvilgiu.
Strategija remti narius kaip procesas i$ apacios j virsy
siekiant stiprinti visg organizacijg .

Skaidrumo ir atskaitomybés didinimo procediros (pvz.,
aiskds komunikacijos kanalai, atviry dury politika ir kt.).
Finansavimo nuostatos atitinka strategija.

Zmogiskieji istekliai (pvz., atsakingi darbuotojai) strategijai
jgyvendinti.

ISorinis efektyvus ir skaidrus bendravimas .
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5. Geros praktikos pavyzdziai
»Vidaus valdymo struktiiros” pavyzdys
Organizacija: pranciziskai kalbanti gimnastikos ir kiino rengybos federacija (FFG) — Belgija

Aprasymas: FFG valdyma sudaro trys pagrindiniai organai: Generaliné asambléja, valdyba ir vykdomasis
komitetas, kuriy kiekvienas turi aiskiai apibréztus vaidmenis, pareigas ir kompetencijas, nurodytas FFG
jstatuose ir vidaus taisyklése. Siose taisyklése i$samiai aprasomas kiekvienos jstaigos apibrézimas,
pagrindinés uzduotys, pareigos ir jgaliojimai, taip pat jy sudétis ir papildoma organizaciné informacija,
pavyzdZiui, susitikimy tvarka. Pazymétina, kad lenteléje, kurioje nurodomi kiekvienos jstaigos jgaliojimai,
pateikiama iSsami jy pareigy, jskaitant biudZeto ir strateginius sprendimus, apzvalga. Procedirose taip pat
pabréZiamas esminis Vykdomojo komiteto vaidmuo, kuris palaiko ry$j tarp valdybos ir vadovybés,
teikdamas patarimus ir rengdamas valdybos posédZius, taip uZtikrindamas tvirtg tarpinstitucinj
bendradarbiavima.

Toliau informacija: Réglement & Status | Fédération Francophone de Gymnastique (ffgym.be)

Organizacija : Union Cycliste International (UCI )

Aprasymas: UCI vidaus valdymo struktlirg sudaro trys pagrindiniai organai: Kongresas (veikia kaip
Generaliné asambléja), Valdymo komitetas (veikia kaip valdyba) ir Vykdomasis komitetas. Siy organy
vaidmenys ir pareigos yra apibréztos UCI jstatuose, kurie veikia kaip organizacijos jstatai. Valdymo
komitetas vykdo Kongreso sprendimus, nustato reglamentus, suteikia Pasaulio ¢empionato rengimo
teises ir skiria UCI generalinj direktoriy, kuris prizidri administravima. Valdymo komitetg sudaro 18 nariy,
jskaitant UCI prezidentg, 11 Kongreso iSrinkty nariy, penkis Zemyniniy konfederacijy prezidentus ir
sportininky komisijos pirmininka. Prezidentai, sprendZiantys neatidéliotinus reikalus, j kuriuos reikia
nedelsiant atkreipti démesj. Visus Vykdomojo komiteto sprendimus turi patvirtinti Valdymo komitetas.
Valdymo komitetas parengia Kongresui metine ataskaitg, kuri turi bati patvirtinta, kad valdyba baty
atleista. Be to, jvairios komisijos teikia strateginius ir reglamentuojancius pasitalymus Valdymo komitetui,
kuriy kiekviena apibrézia specialiomis kompetencijomis, pavyzdziui, Profesionaly dviraciy sporto taryba
(PCC), kurig sudaro pagrindiniy profesionalaus dviraciy sporto suinteresuotyjy Saliy atstovai. UCI taip pat
turi specialy skirtuka ,Valdymas“, esantj ,UCI viduje“, kad palengvinty skaidrumg ir valdymo struktdros
priezilra.

Daugiau informacijos: Nuostatai | UCI ; UCI —valdymas | UCI

Pavyzdys , Valdybos veiklos vertinimas“ ir ,,Narystés palaikymo strategija“
Organizacija: Nyderlandy nacionalinis olimpinis komitetas (NOC*NSF)

Aprasymas: NOCNSF valdyba reguliariai atlieka saves vertinimo procesg, kurio rezultatai skaidriai
skelbiami jy interneto svetainéje. Sis saves vertinimas ne tik suteikia bendrg valdybos veiklos jvertinima,
bet ir nustato konkrecius prioritetus, kuriais siekiama iSlaikyti nuolatine atskaitomybe ir skatinti
tobuléjima. Nustatydama Siuos prioritetus, valdyba uztikrina, kad jos veiksmai atitikty strateginius tikslus
ir atitikty suinteresuotyjy Saliy lGkescius. Be to, NOCNSF nustaté aiSkius priimtinumo reikalavimus
naujiems nariams, nubrézdama kriterijus, kuriuos bdsimi nariai turi atitikti, kad galéty prisijungti prie
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organizacijos. Sis struktdrinis pozidris padeda i$laikyti valdybos vientisuma ir veiksminguma bei uztikrina,
kad nauji nariai baty gerai suderinti su organizacijos standartais ir tikslais.

Daugiau informacijos:

NOC*NSF — NOCNSF valdybos nariai

Priémimo reikalavimai nariai NOC*NSF - NOCNSF

»Vidaus valdymo struktiiros* pavyzdys
Organizacija: Pasaulio badmintono federacija

Aprasymas: Pasaulio badmintono federacijos (BWF) valdymo struktiira iSsamiai aprasyta federacijos
svetainés skirtuko ,Valdymas“ skiltyje ,ApZvalga — kaip mes valdome ir prane$ame®“. Siame skyriuje
pateikiamas iSsamus federacijos valdymo sistemos apraSymas, jskaitant jvairiy jos subjekty — metinio
visuotinio susirinkimo (veikianéio kaip Generaliné asambléja), tarybos (veikiancios kaip valdyba),
vykdomosios valdybos ir jvairiy — vaidmenis ir pareigas. komitetai ir komisijos. Jame pateikiami aiSkds
paaiskinimai, kaip federacijoje veikia kiekviena jstaiga ir jy funkcijos. Be to, skyriuje pateikiamos
tiesioginés nuorodos j atitinkamas BWF vidaus reglamenty ir jstaty nuostatas, taip pat j pagrindinius
Tarybos ir Generalinés asambléjos priimtus sprendimus, uztikrinancius skaidrumg ir lengva prieigg prie
svarbiausios valdymo informacijos.

Daugiau informacijos:

1.2.1 — Tarybos vykdomosios valdybos komiteto procedary gairés 14112022.pdf ( bwf.sport )

Apzvalga | BWF korporacija (bwfbadminton.com)

6. Zingsniaij kita lygj

* NOC:
Iki 2 lygio Iki 3 lygio Iki 4 lygio Iki 5 lygio
* * * k * * k& Kk % %k %k %k Kk
»Atsirandantis” »Besivystantis“ »lsteigta® »lterpta”
Valdybos posédzio Aiskiai apibrézkite Jvertinkite  savo Reguliariai iS
metu perzitrékite ir iSvardinkite vidaus  valdymo naujo jvertinkite ir
ir paaiskinkite valdybos ir sistema, kad tobulinkite savo
valdymo  tvarka, vadovybés uztikrintuméte vidaus  valdymo
iSnagrinédami uzduotis ir aisky valdybos ir sistemga, kad
organizacijos pareigas, vadovybés uztikrintuméte
jstatus, nurodydami, kuris atsakomybés ir aisky uzduociy
suprasdami subjektas yra uzduociy pasiskirstyma tarp
esamus atsakingas uz pasiskirstyma. valdybos ir
atskaitomybés kiekvieng uzduotj. Jtraukti vadovybés. Jtrauk
jsipareigojimus ir Sukurkite vadova, atskaitomybés ti atskaitomybés
aiskiai rastu kuriame bity uztikrinimo mechanizmus
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apibrézdami
valdybos nariy
vaidmenis,
atsakomybe ir
uzduotis, kad visi
Zinoty savo
pareigas ir tikslus.
Uztikrinti, kad per
vidinius poseédzius
bty
protokoluojami
diskusijos,
sprendimai ir
veiksmy
klausimai.
Pasidalykite
pagrindiniais
sprendimais su
nariais, kad bty

skatinamos
bendros,
organizuotos ir
atskaitingos
proceduros.
Jsitikinkite, kad
kazkas yra
atsakingas uz
veiksmy atlikima,
ir sukurkite
pristatymo

terming bei plana.
Valdybos posédzio
metu aptarkite
galimus veiksmus,
kuriuos jasy
organizacija galéty
imtis siekdama
paremti
organizacijy nariy
veiklg (ty mastyti
apie veiksmingas
strategijas ir
jvertinti jy
jigyvendinamumga
bei poveikj

nurodyta, kokius
sprendimus  gali
priimti valdyba ir
kuriuos gali priimti
vadovybé,
uztikrinant
veiksminga
organizacijos
valdyma.
Priimkite
standartizuotas
valdybos ir
vadovybés
posédziy
ataskaity,
darbotvarkiy  ir
protokoly formas,
kad
supaprastintumeét
e dokumentacijos
procesa ir
uztikrintuméte
nuosekluma
visuose
posédziuose.
Padarykite savo
nariams
prieinamas
pagrindiniy savo
organizacijos
susirinkimy
ataskaitas, kad
padidintuméte
pasitikéjima ir
laiku
informuotuméte
suinteresuotgsias
Salis apie
svarbiausius
sprendimus ir
diskusijas.

VieSai atskleiskite
savo organizacijos
valdymo formata
ir dabartinius
vadovus, kad

mechanizmus
(pvz., reguliarus
ataskaity teikimas,
aiski
atsakomybé).
Toliau plétoti
organizacijos
strategija,
jtraukiant  vizija,
misijg, vertybes ir

pagrindinius
tikslus. aiski laiko
juosta ir
pagrindiniai

veiklos rodikliai.
|diekite valdybos
efektyvumo
jsivertinimo jrankj,
kuris  turi  bati
atliktas bent karta
per jy kadencija.
Suteikti valdybos ir
valdymo
komandos
supazindinima,
mokyma ir
nuolatinj
tobuléjima apie jy
vaidmenis ir
atsakomybe.
Apsvarstyti
valdybos nariy
dalyvavima
atitinkamomis
valdybos posédzio
temomis.
Pateikite formas
arba 3ablong, kad

prezidentas (ir
generaliniai
sekretoriai)
kasmet galéty
pranesti apie

valdybos veikla

(pvz., reguliarus

ataskaity
teikimas, aiski
atsakomybé).
Jsitikinkite, kad Sie
susitarimai yra
aiskiai  apibreézti
jasy vidaus

taisyklése, kurios
turéty bdti viesai
prieinamos  jusy
svetainéje.
Apibrézkite
generalinio
sekretoriaus arba
vykdomojo
direktoriaus
vaidmenj
valdybos
posédziuose,
uztikrinant, kad
prireikus baty
jtraukti kiti
atitinkami
valdymo nariai.
Priimti
procediras,
leidZiancias
valdybai svarstyti
temas
nepriklausomai
nuo  vadovybés
pageidavimy, kad
bity priimti
sprendimai,
atitinkantys
organizacijos
interesus.
Sukurti tvirta
valdybos
efektyvumo
jsivertinimo
procesg, kuris
baty atliekamas
kasmet, o
rezultatus
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suinteresuotosio
ms Salims).
Informuokite
narius apie bet
kokius
atnaujinimus,
kurie gali turéti
jtakos jiems ir jy

veiklai ir  yra
svarbls priimant
sprendimus.

padidintumeéte

skaidruma.
Pradékite kurti
politika, kuri

aiskiai  nurodyty
organizacijoms
naréms ir
suinteresuotosio
ms Salims, kaip
organizacija spres
tam tikrus
klausimus .
Tureékite aisky
skaidry  rinkimy,
paskyrimy,
atranky, bendro
pasirinkimo
procesa.
Priimkite bendrg
strategija, kad
palaikytuméte
savo pagrindines
organizacijas-
narias jy veikloje,
ir nustatykite
federacijas,
galincias
bendradarbiauti
su jusy
organizacija ir
tarpusavyje.
Kurdami Sig
strategija
ieskokite nariy
nuomones ir
atsiliepimuy.
Nurodykite
darbuotoja,
atsakingg uz rysius
su organizacijomis

narémis. Sis
asmuo bus
federacijy,
konfederacijy,

kluby ir kt.

Generalinés
asambléjos metu.
Paskelbti
nuostatas,
nustatancias aisky
skaidry  rinkimy,
paskyrimy,
atranky ir koopcijy
procesa.

Sukurti ir pateikti
formas, skirtas
ataskaitoms
suinteresuotosiom
s Salims apie savo
vidinius
susitikimus,  taip

pat iSorine
veiklg/uzsiémima.
Nustatyti

mechanizmus,
kaip racionalizuoti
informacijos,
atnaujinimy ir
pagrindiniy
sprendimy
skleidima
suinteresuotosiom
s Salims, didinant
informuotuma
apie vidaus ir
iSorés veiklg.
Patikslinkite savo
bendrg strategija,
kad suteiktumeéte
parama visoms
organizacijoms
naréms.

Nurodykite
darbuotoja,
atsakinga uz
paramos /

pagalbos teikimg
organizacijoms
naréms.

apibendrinty
nepriklausomo
komiteto,
pavyzdziui, Audito
komiteto,
ataskaitoje, kuri
bus aptariama per

valdybos
posédzius.

Nuolat  sillykite
valdybai ir
vadovybei
supazindinimg,
mokymus ir
tobuléjima apie jy
vaidmenis ir
atsakomybe.
UZtikrinti iSsamias
ir lengvai

prieinamas  visy
veikly ataskaitas,
pritaikytas
suinteresuotyjy
Saliy supratimui.
Laiku reklamuoti ir
platinti Siuos
dokumentus,
siekiant uztikrinti,
kad
suinteresuotosios
Salys Zinoty apie
Siuos
dokumentus.
Paskelbti
nuostatas,
nustatancias aisky
skaidry rinkimy,
paskyrimy,
atranky ir
koopcijy procesa.
Nurodykite
atsidavus;j
darbuotoja,
atsakingg uz
paramos teikimg
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kontaktinis taskas,
palengvinantis
organizacijos  ir
jvairiy jos nariy
organizacijy
bendravima ir
koordinavima.

UZmegzti
partneryste su
iSorés
organizacijomis,
kad baty

sustiprinta parama
organizacijy nariy
pastangoms.
Jvertinkite,  kaip
federacijos  Siuo
metu
atstovaujamos
jasy
organizacijoje, ir
apsvarstykite
bldus, kaip
pagerinti situacija.

organizacijoms
naréms, ir
jsitikinkite, kad
organizacijos
narés Zinoty apie
Sias pareigas ir
galéty lengvai
susisiekti su Siuo
asmeniu.
Jvertinkite ir
patobulinkite savo
visa apimancia
strategija, kad
suteiktumeéte
paramg  visoms
organizacijoms
naréms.
Jvertinkite
dabartinj
organizacijy nariy
atstovavimg savo
organizacijoje ir
jgyvendinkite
priemones,
skatinandias
atstovus
pretenduoti i
pareigas
valdyboje ir
kituose
patariamuosiuose
organuose.
Uztikrinkite, kad
visos federacijos
Zinoty apie galima
pagalba, kuria
jusy organizacija
gali joms suteikti
(pvz., pateikdama
aiskig jvairiy
paslaugy apzvalga
su atsakingais
darbuotojais ir
vieSai prieinama
kontaktine
informacija).
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Apsvarstykite
budus, kaip
paskatinti

reguliarig jasy
organizacijos ir
federacijy

sgveika.

©Autoriy teisés SIGGS 3.0 projektas — Visos teisés saugomos — 2024 m. gruodZio mén. versija; SIGGS 3.0 projekty valdymas — EOC ES biuras




o Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport .* L b the European Union
-Edition 2024~
 Federacijos:

1ki 2 lygio Iki 3 lygio
* % * Kk k
»,Besivystantis“

Iki 4 lygio
* %k k k
lsteigta“

Iki 5 lygio
* Kk k& Kk
Hjterpta“

»Atsirandantis”

Valdybos posédzio Aiskiai apibrézkite Jvertinkite savo Reguliariai iS
metu perzidrékite ir iSvardinkite vidaus valdymo naujo jvertinkite
ir paaiskinkite valdybos ir sistema, kad ir tobulinkite savo
valdymo tvarka, vadovybés uztikrintumeéte vidaus valdymo
iSnagrinédami uzduotis ir aisky valdybos ir sistema, kad
organizacijos pareigas, vadovybés uztikrintuméte

jstatus, nurodydami, kuris atsakomybés ir aisky  uzduocdiy
suprasdami subjektas yra uzduociy pasiskirstyma

esamus atsakingas uz pasiskirstyma. tarp valdybos ir
atskaitomybés kiekvieng uzduotj. Jtraukti vadovybés. Jtrauk
jsipareigojimus ir Sukurkite vadova, atskaitomybés ti atskaitomybés
aiskiai rastu kuriame baty uztikrinimo mechanizmus

apibrézdami

nurodyta, kokius

mechanizmus

(pvz., reguliarus

valdybos nariy sprendimus  gali (pvz., reguliarus ataskaity
vaidmenis, priimti valdyba ir ataskaity teikimas, teikimas, aiski
atsakomybe ir kuriuos gali aiski atsakomybe). atsakomybeé).
uzduotis, kad visi priimti vadovybé, Apsvarstyti Jsitikinkite,  kad
Zinoty savo uztikrinant darbuotojy/vadyb Sie susitarimai yra
pareigas ir tikslus. veiksminga os nariy aiskiai  apibrézti
UZztikrinti, kad per organizacijos dalyvavimag jusy vidaus
vidinius poseédzZius valdyma. atitinkamomis taisyklése, kurios
buty Priimkite valdybos posédzio turéty bati viesai
protokoluojami standartizuotas temomis. prieinamos jlsy
diskusijos, valdybos ir Pateikite formas, svetainéje.
sprendimai ir vadovybés skirtas informuoti Apibrézkite
veiksmy posédziy suinteresuotgsias generalinio
klausimai. ataskaity, Salis apie savo sekretoriaus arba
Pasidalykite darbotvarkiy ir vidine ir iSorine vykdomojo
pagrindiniais protokoly formas, veiklg. direktoriaus
sprendimais su kad Pateikite  formas vaidmenj

nariais, kad bty supaprastintumét arba $ablong, kad valdybos

skatinamos e dokumentacijos prezidentas kasmet posédzZiuose,
bendros, procesg ir galéty pranesti uztikrinant, kad
organizuotos ir uztikrintuméte apie valdybos prireikus baty
atskaitingos nuosekluma veikly Generalinés jtraukti kiti
proceduros. visuose asambléjos metu. atitinkami
Jsitikinkite, kad posédziuose. |diekite  valdybos valdymo nariai.
kazkas yra Padarykite savo veiksmingumo Priimti
atsakingas uz nariams jsivertinimo jrankj, proceddras,
veiksmy atlikimg , prieinamas kuris buty atliktas leidZiancias

ir sukurkite pagrindiniy savo valdybai svarstyti

organizacijos

temas
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pristatymo
terming bei plana.
Valdybos posédzio
metu aptarkite
galimus veiksmus,
kuriuos jasy
organizacija galéty
imtis siekdama
paremti
organizacijy nariy
veiklg (ty mastyti
apie veiksmingas

strategijas ir
jvertinti ju
jgyvendinamuma
bei poveikj
suinteresuotosio
ms Salims).
Informuokite
narius apie bet
kokius
atnaujinimus,
kurie gali turéti
jtakos jiems ir jy
veiklai ir yra
svarbls priimant
sprendimus.

susirinkimy
ataskaitas,  kad
padidintuméte
pasitikéjima ir
laiku
informuotuméte
suinteresuotgsias
Salis apie
svarbiausius
sprendimus ir
diskusijas.

Viesai atskleiskite
savo organizacijos
valdymo formata

ir dabartinius
vadovus, kad
padidintuméte
skaidruma.
Turékite aisky
skaidry rinkimy,
paskyrimy,
atranky, bendro
pasirinkimo
procesa.

Priimkite bendra
strategija,  kaip
jusy  federacija
gali prisidéti tiek
prie jusy nariy
(kluby), tiek prie
NOC ir sporto
konfederacijos
veiklos.
Nurodykite
darbuotojg arba
savanorj (pvz.,
valdybos  narj),
kuris yra
atsakingas uz
rySius su jlsy
nariais (klubais),
NOC irjusy sporto
konfederacija.

bent kartg per jy
kadencija.
Nustatyti
mechanizmus, kaip
racionalizuoti
informacijos,
atnaujinimy ir
pagrindiniy
sprendimy
skleidima
suinteresuotosiom
s Salims, didinant
informuotumag apie

vidaus ir iSorés
veiklg. Patikslinkite
savo bendrg

strategija, kad
suteiktumeéte

parama visoms
organizacijoms
naréms.

Paskelbti
nuostatas,
nustatancias aisSky
skaidry  rinkimy,

paskyrimy, atranky
ir koopcijy procesa.
Patikslinkite savo
bendrg strategija,
kad remtuméte

tiek savo nariy
(kluby), tiek NOC ir
sporto
konfederacijos
veiklg. ISvardykite
strateginius NOK
tikslus, kurie
atitinka jusy

strateginius tikslus
(pvz., per valdybos
poseéd;j).

Apsvarstykite, kaip
jasy federacijai
Siuo metu
atstovaujama NOC

nepriklausomai
nuo vadovybés
pageidavimy, kad
baty priimti
sprendimai,
atitinkantys
organizacijos
interesus.
UZztikrinti
iSsamias ir lengvai
prieinamas  visy
veikly ataskaitas,
pritaikytas
suinteresuotyjy
Saliy supratimui.
Laiku reklamuoti
ir platinti Siuos
dokumentus,
siekiant uztikrinti,
kad
suinteresuotosios
Salys Zinoty apie
Siuos
dokumentus.
Sukurti tvirtg
valdybos
efektyvumo
jsivertinimo
procesg, kuris
bty atliekamas
kasmet, o
rezultatus
apibendrinty
nepriklausomo
komiteto,
pavyzdZziui,
Audito komiteto,
ataskaitoje, kuri
bus aptariama
per valdybos

posédzius.
Jsitikinkite,  kad
visi jusy nariai

(klubai) Zino apie
galimg pagalbg,
kurig jasy
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(pvz., komisijose, federacija gali
valdyboje...) ir jiems suteikti
apsvarstykite (pvz., pateikdami
bidus, kaip labiau aiskig jvairiy
dalyvauti NOC paslaugy
veikloje. apzvalga su
Apsvarstykite atsakingais
galimybe darbuotojais  ir
bendradarbiauti su kontaktiniais
kitomis duomenimis).
federacijomis, kad Apsvarstykite
pagerintuméte bldus, kaip
savo indélj j NOC reguliariai skatinti
veikla. Nustatykite Sig sqveika.
darbuotojg, Nustatykite
atsakingg uz darbuotojg, kuris
paramos teikima apskritai yra
jasy nariams atsakingas uz
(klubams) ir uz paramos teikima
rySius su NOC ir jasy nariams
jasy sporto (klubams) ir uz
konfederacija. rySius su NOC ir
jasy sporto

konfederacija , ir
uztikrinkite, kad
Sios

suinteresuotosios
Salys Zinoty apie
Sig pozicijg ir

galéty lengvai
susisiekti su Siuo
asmeniu.
Jvertinkite ir
patobulinkite
savo bendra

strategija, kaip
dirbate tiesiogiai
su savo NOC ir
sporto
konfederacija.
Jvertinkite, kaip
jusy  federacija

Siuo metu
atstovaujama
NOC, ir

apsvarstykite
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bldus, kaip labiau
dalyvauti NOC
veikloje. Priimkite
strategija, kuri

skatinty ar
skatinty savo
federacijos
atstovus
pretenduoti i
postus NOK
valdyboje ir

aktyviai dalyvauti
kituose NOC
organuose (pvz.,
komisijose).
Apsvarstykite
galimybe
bendradarbiauti
su kitomis
federacijomis,
kad
pagerintuméte
savo indélj j NOC
veikla.
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