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Antrasté 2.1 Savarankiskumas

1. ApibréZimas

Savarankiskumas sporto organizacijose, ypa¢ olimpiniame judéjime, reiskia jy teise ir pareiga
savarankiskai nustatyti ir kontroliuoti sporto taisykles, nustatyti jy struktdrg ir valdyma, vesti rinkimus be
iSorés jtakos. Si koncepcija yra jtvirtinta 10C olimpinéje chartijoje ( 2023 m .), kurioje pabréziama, kad
olimpinio judéjimo sporto organizacijos turi taikyti gero valdymo principus, mégaudamosi savo
autonomija. Chartijos 25 taisyklé pabrézia ,[kiekvienos tarptautinés federacijos] nepriklausomybe ir
autonomijg valdant savo sportg“, o 27.6 taisyklé jpareigoja nacionalinius olimpinius komitetus ,,iSsaugoti
savo autonomijg ir atsispirti bet kokiam spaudimui, jskaitant politinj, teisinj, religinis ar ekonominis
spaudimas”, kuris galéty trukdyti laikytis Olimpinés chartijos.

Taciau savarankiskumo reikalavimas néra nevarzoma teisé. 2023 m. Europos Teisingumo Teismo bylose
buvo isaiskinta, kad savarankiSkumas turi atsirasti dél gero valdymo, didesnio skaidrumo, veiksmingy
atskaitomybés mechanizmy ir didesnio suinteresuotyjy Saliy démesio, o ne visisko nepriklausomumo ar
iSorés kontrolés nebuvimo. Sporto organizacijos ir sporto judéjimas néra auksciau jstatymy. Autonomija
yra nuolatinio dialogo tarp sporto ir jy teisinés bei socialinés aplinkos tiek nacionaliniu, tiek
virSnacionaliniu lygmenimis rezultatas. Tarybos rezoliucijoje ( 2021 ) teigiama, kad ,,Geras sporto valdymas
yra butina sporto organizacijy ir federacijy autonomijos ir savireguliacijos sglyga, laikantis demokratijos,
skaidrumo, vientisumo, solidarumo, lyCiy lygybés, atvirumo, atskaitomybés principy. ir socialine
atsakomybe”.

Sporto asociacijy autonomijos esmé vyra suderinti savireguliacijg su batinomis, skaidriomis,
proporcingomis ir nediskriminuojanciomis taisyklémis, atitinkanciomis jy tikslus, kartu su teisés principy
laikymusi. Konstruktyvi partnerysté tarp sporto organizacijy ir kity subjekty yra labai svarbi skatinant
sporto interesus ir padedant vykdyti jy misijas. Sis bendradarbiavimas turéty bati sutelktas j sporto plétra,
sportininky palaikyma ir apsaugg, kova su dopingu, manipuliavimu ir korupcija, taip pat sprendZiant
priekabiavimo, prievartos ar smurto problemas sporte, kartu apsaugant jaunimg nuo nusikalstamos
veiklos.

Sporto organizacijos, jgyvendindamos savo autonomijg, turi atsizvelgti j pasekmes ir negali pateisinti
nukrypimy nuo jstatymy vien tik remdamosi sporto ,specifiskumu®. Jie turi jrodyti, kad bet kokie jy
taikomi apribojimai yra batini siekiant tinkamai organizuoti sporto varzybas, uztikrinti sgZiningg Zaidima,
islaikyti konkurencine pusiausvyrg ir palaikyti sporto sgZininguma. Teisés laikymasis yra labai svarbus, o
sporto organizacijos turéty uztikrinti, kad jy taisyklés ir reglamentai atitikty platesnius teisinius pagrindus,
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kad baty iSvengta teisiniy isstkiy ir baty islaikytas visuomenés pasitikéjimas.

Finansiné autonomija taip pat labai svarbi ilgalaikiam sporto organizacijy tvarumui. Pajamy Saltiniy
jvairinimas yra labai svarbus siekiant iSvengti priklausomybés nuo vieno ar riboto viesyjy ir privaciy
subjekty skaiciaus, o tai gali sukelti pazeidzZiamumag, pvz., netinkamg jtaka arba finansinj nestabiluma, jei
vienas Saltinis atSaukia parama. Tai galima pasiekti uZsitikrinant daugybe réméjy, plétojant pajamy is
prekiy pardavimo, biliety pardavimo, transliavimo teisiy ir uZmezgant partnerystes su jvairiomis
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suinteresuotosiomis Salimis. Plati finansiné bazé leidZia sporto organizacijoms geriau atlaikyti
ekonominius svyravimus ir iSlaikyti sprendimy priémimo savarankiskuma. Finansiné autonomija suteikia
organizacijoms galimybe investuoti j infrastruktlirg, plétros programas ir bendruomenés iniciatyvas,
skatinancias augima ir inovacijas sporte. Be to, tai skatina didesnj finansy valdymo skaidruma ir
atskaitomybe, skatina suinteresuotuyjy 3aliy, jskaitant sportininkus, sirgalius ir reméjus, pasitikéjima.

Apibendrinant galima teigti, kad sporto organizacijy autonomija yra sudétinga savireguliacijos, teisés akty
laikymosi, finansinés nepriklausomybés ir bendradarbiavimo partnerysciy pusiausvyra. Laikydamosi gero
valdymo ir skaidrumo principy, sporto organizacijos gali iSlaikyti savo savarankiSkuma, kartu
uztikrindamos sgZininguma, pasitikéjima ir tvarig sporto sektoriaus plétra.

2. Idealus scenarijus

Dél NOC

S uosto organizacijos vykdo su sportu susijusias operacijas ir valdymag, kaip nurodyta Olimpinéje chartijoje.
Si autonomija leidZia jiems savaranki$kai nustatyti ir kontroliuoti savo taisykles, struktiirg ir valdyma be
iSorinio jsikis§imo. Sig savivalda papildo formalis susitarimai, pavyzdZiui, bendradarbiavimo paktai, kurie
skatina pagarbius ir bendradarbiavimo santykius su valdZios institucijomis. Sie susitarimai sudaro salygas
subalansuotai partnerystei, kuriai blidingas atviras dialogas ir abipusé pagarba atskiriems kiekvienos salies
vaidmenims ir valdziai.

Veiksmingas sporto organizacijy ir vyriausybiy bendradarbiavimas ir koordinavimas yra labai svarbs
siekiant uZztikrinti, kad jy veiksmai buty abipusiai naudingi ir bty iSsaugotas sporto savarankiskumas.
Bendri vyriausybiy, olimpinio judéjimo ir kity sporto suinteresuotyjy 3aliy tikslai skatina bendras
pastangas siekiant bendry tiksly. Subalansuoty santykiy palaikymas apima nuolatinj dialogg ir
bendradarbiavima, gerbiant kiekvienos $alies indélj ir vaidmenis. Sis bendradarbiavimo metodas palaiko
sporto pazangg, padeda sportininkams ir palaiko sporto varzyby vientisuma.

Siekdamos uztikrinti finansinj tvaruma ir apsisaugoti nuo priklausomybés nuo riboto skaiciaus viesyjy ar
privadiy réméjy, sporto organizacijos jgyvendina pakopine rémimo ir rinkodaros programg , kurioje
dalyvauja keli reméjai. Sis metodas diversifikuoja pajamy $altinius, sumazindamas finansinio nestabilumo
ir netinkamos jtakos rizikg. Organizacija laikosi konkrecios politikos, pvz., interesy konflikto politikos, kuri
vadovaujasi jos jsipareigojimais su komerciniais partneriais, laikantis pagrindiniy sgziningumo principy ir
vertybiy. ISlaikydamos finansine nepriklausomybe per §j jvairy rémimo modelj, sporto organizacijos
padidina savo stabilumg ir apsaugo savo savarankiskuma.

Dél NF

Nacionaliné federacija turéty islaikyti savarankiSkumg su sportu susijusiais klausimais, suderinta su
Olimpine chartija. NF laikosi auksty valdymo standarty ne tik kaip vyriausybés ministerijy reikalavima
tvarkyti vieSgsias lésas, bet ir kaip pagrindinj principa. Jie turi atsispirti nepagrjstam iSoriniam spaudimui
— politiniam, religiniam ar ekonominiam — galin¢iam pakenkti jy atitik¢iai Olimpinei chartijai. Norint
uztikrinti jy nepriklausomuma, bltina uZztikrinti finansavimg, suderinamg su olimpiniais principais, ir
diversifikuoti pajamy Saltinius.
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Labai svarbu skatinti sporto organizacijy ir vyriausybiniy ar nevyriausybiniy subjekty bendradarbiavimg,
uztikrinant pagarbg sporto organizacijy kompetencijai ir atitikimg olimpinéms vertybéms. Glaudus sporto
organizacijy ir vyriausybiniy institucijy veiklos koordinavimas yra labai svarbus siekiant skatinti sporto
plétrg, apsaugoti sportininkus, kovojant su dopingu ir korupcija bei uztikrinti jaunimo dalyvavimg sporte.
Sis bendradarbiavimas turéty bati vykdomas abipusiai gerbiant kiekvieno subjekto jurisdikcija ir
atsakomybe, be nereikalingo kisimosi.

3. Rizikos
Sunkdis santykiai su valdzios institucijomis iki sporto instrumentalizacijos.
Interesy konflikto problemos.
Priklausomybé nuo vieSojo finansavimo sumaZina egzistencine grésme organizacijai.
Vyriausybés sprendimai, kenkiantys sporto organizacijos sporto politikai
Kenkia sporto ir dalyvaujanciy Zzmoniy vientisumui.
Finansiné priklausomybé nuo riboto skaiciaus veikéjy, dél kuriy atsiranda pavaldumo ir veiklos
santykiai, nesuderinami su sporto organizacijos vizija ir misija.
KarybiSkumo ir iniciatyvos trikumas.
Pavojus sporto organizacijos vystymuisi ir tvarumui
Zemas personalo, savanoriy ir visos organizacijos darbas

4. Instrumentai ir pagrindiniai elementai
Strateginis susitarimas su Vaidmeny ir atsakomybés aiSkumas ir abipusis supratimas.
valdZios institucijomis Formalizuotas bendradarbiavimas, paremtas partneryste ir
oficialiu susitarimu — bendradarbiavimo sri¢iy nustatymas.
Teisiné sporto taisykliy atitiktis nacionalinei / Europos teisei.
Subsidijy ir finansavimo sporto organizacijoms paskirstymas.
Sporto savarankiskumo pripaZinimas ir pagarba.

Rémimo programa Réméjy ir pajamy Saltiniy jvairové.

Rémimo programy jvairove (licencijavimas, svetingumas,
socialiné atsakomybeé), suderinta su rinkodaros strategija.
Aiskios taisyklés bendraujant su réméjais (gali bati Elgesio
kodekso dalis).

Nuostatos dél interesy konflikto ir kiti sagZiningumo klausimai
(pvz., sporto lazyby bendrovés kaip reméjai).

Atsakinga reklama (atsizvelgti j alkoholio, tabako reklamos
poveikj).

Valstybés léSos Prisidéti prie pajamy 3altiniy jvairinimo.

LeidZia dirbti konkrecioje politikos srityje / projekto tema.
ISlaikyti savarankiSkuma, atsizvelgiant j bet kokias su |éSomis
susijusias sglygas, kurios galéty pakenkti jy
nepriklausomumui ar misijai.
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Uztikrinti, kad vieSosiomis léSomis finansuojama veikla
prisidéty prie bendry organizacijos tiksly ir bty naudinga
suinteresuotosioms Salims.

Tvarkykite aiskius jrasus, kaip naudojamos lésos.

5. Geros praktikos pavyzdziai

Pavyzdys ,,Strateginis susitarimas su valdzios institucijomis”
Organizacija: Europos olimpiniai komitetai (EOC)

Aprasymas: atnaujintas EOC ir ES Komisijos bendradarbiavimo susitarimas yra jy misijos propaguoti
sportg ir sveikg gyvenseng visoje Europoje kelrodis, parodantis pasiSventimg bendradarbiauti su
pagrindiniais ES instituciniais partneriais ES politikos srityje. Sis bendradarbiavimo susitarimas,
galiojantis iki 2027 m. pabaigos, apima svarbiausius jvykius, tokius kaip 4-osios Europos Zaidynés
Stambule, kurios sustiprins pagrindinj Europos vaidmenj pasauliniame sporte, kartu su keturiais Europos
jaunimo olimpinio festivalio (EYOF) renginiais. Bendradarbiavimo susitarimu EOC ir ES Komisija
jsipareigoja reguliariai keistis Europos sportui svarbiomis temomis ir jforminti partneryste abiem puséms
naudingomis temomis.

Daugiau informacijos: EOC ir ES Komisija pasiraso susitarimg dél bendradarbiavimo — EOC ES biuras
(eurolympic.org)

»,Rémimo programos” pavyzdys

Organizacija: Tarptautinis olimpinis komitetas (10C)

Aprasymas: Olimpiniam judéjimui priklausanciy sporto organizacijy autonomija yra vienas i$ pagrindiniy
TOK principy, kaip nurodyta Olimpinéje chartijoje. Pateikdamas 15 Olimpinés darbotvarkés 2020+5
rekomendacijy, TOK dar labiau sustiprino §j jsipareigojimg. 15 rekomendacija tiesiogiai susijusi su
»Inovatyvis pajamy generavimo modeliai“. Sioje rekomendacijoje pabréZiamas batinybé itirti, sustiprinti
ir patvirtinti pagrindinius pagrindinius principus, kuriais buvo grindZziamos TOK komercinés programos,
siekiant testi jy raidg ateityje. Reaguodamas j greitai besikeiciancia Ziniasklaidos ir komercine aplinkg, TOK
pripazjsta bltinybe pritaikyti savo komercines strategijas, kad bty uZtikrinta abipusé nauda olimpiniam
judéjimui ir jo partneriams. Istoriskai TOK centralizavo tam tikry pajamy programy, tokiy kaip Pasauliné
TOP programa ir transliavimo teisés, valdyma ir valdyma, siekdamas sukurti efektyvuma ir pridétine verte.
Remiantis Siuo poZzidriu, 2020 m. olimpiné darbotvarké paskatino sukurti pasauline licencijavimo
programg ir rinkodaros aljansg su IPC, kuris jsigalios nuo 2021 m. sausio 1 d. Siekdamas toliau optimizuoti
naudg visoms olimpinéms suinteresuotosioms Salims, TOK planuoja iSplésti Sj centralizuotg modelj,
svetingumo sektoriaus verslo veikla. Be to, I0C ir toliau jvairins pajamy srautus ne tik tradiciniais bdais,
kaip transliavimas, rémimas ir licencijavimas, jskaitant naujy objekty karima.

Daugiau informacijos: Olympic-Agenda-2020-5-15-recommendations.pdf (olympics.com)
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Pavyzdys ,,Rémimo programa “
Organizacija: Tarptautinis olimpinis komitetas (10C)

Aprasymas: TOK patvirtino specialig rémimo programa, leidziancig organizacijai turéti skirtingus pajamy
Saltinius ir taip iSvengti bet kokios priklausomybés nuo vieno finansinio partnerio. Rémimas sudaro apie
30% TOK pajamy Saltiniy, kurie paskirstomi visam olimpiniam judéjimui.

Si strategija yra sukurta jvairiais lygiais. Pasauliniu mastu olimpinio partnerio (TOP) programa yra
auksciausio lygio olimpinis rémimas ir suteikia réméjams isskirtines pasaulines rinkodaros teises j vasaros,
Ziemos ir jaunimo olimpines Zaidynes. TOK deréjosi dél Siy sutarciy su tarptautinémis korporacijomis,
kurios gali teikti tiesiogine finansine parama, rémeéjy paslaugas ar patirtj Zaidyniy rengimui. Sie TOP
partneriai gauna iSskirtines pasaulinés rinkodaros teises ir galimybes savo nurodytose produkty
kategorijose. TOP programa veikia ketverius metus ir remia olimpiniy Zaidyniy ir Ziemos olimpiniy Zaidyniy
organizacinius komitetus, NOK ir 10C.

Tuo paciu metu TOK aiskiai apibrézé konkredias taisykles, leidZiancias olimpiniy Zaidyniy organizaciniams
komitetams (OCOG) ir NOK valdyti savo komercines programas, skirtas remti Zaidyniy rengima ar
nacionaline veikla. Taciau Sios programos turi nekonkuruoti su TOP réméjais programa .

Daugiau informacijos:

http://www.olympic.org/sponsors

http://www.olympic.org/ioc — finansavimas — pajamos — $altiniai —
paskirstymas

IOC-Marketing-Fact-File.pdf (olympics.com)

I0C — finansavimas (olympics.com)

Pavyzdys , Valstybés lésos”

Organizacija: Europos lengvoiji atletika

Aprasymas: Europos lengvosios atletikos plétros agentira (ADAE) buvo jkurta siekiant palengvinti
projekty pasitlymus dél Europos Sgjungos finansavimo ir vadovauti projektams Europos lengvosios
atletikos, jsikirusios ui ES riby, Sveicarijoje, ir jos nariy federacijy vardu. ADAE, tarptautiné
nevyriausybiné ir ne pelno siekianti asociacija, padeda Europos lengvosios atletikos federacijoms
propaguoti ir plétoti lengvajg atletikya visoje Europoje. Jos misija apima savanoriSskos sporto veiklos
skatinimg, socialine jtrauktj, lygias galimybes ir supratima apie fizinio aktyvumo naudg sveikatai. Agentdra
taip pat pasisako uZ sgZiningg Zaidima ir etines vertybes sporte, kovojant su tarpvalstybinémis grésmémis,
tokiomis kaip dopingas, smurtas, netolerancija ir diskriminacija. Be to, ADAE remia Europos lengvosios
atletikos ir jos nariy federacijy bendravimg ir projektus su Europos institucijomis, tokiomis kaip Europos
Taryba, Europos Sajunga ir Europos Komisija. Nepaisant sudétingumo, daZnai siejamo su Europos
finansavimu, ypac sporto klubams ar federacijoms, ADAE siekia sujungti Sias galimybes su Europos sporto
plétros projektais. Norédami gauti daugiau informacijos apie tai, kaip ADAE gali padéti, galite atsisiysti
lankstinuka.
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Pavyzdys ,,Rémimo programa “
Organizacija: Sport New Zealand — vieSoji jstaiga

Aprasymas: Siame vadove pateikiamas pagrindas sporto organizacijoms uzsitikrinti, plétoti ir islaikyti
vertingas komercines partnerystes, pabréziant lanksty poZzilrj, kuris gali biti pritaikytas prie konkreciy
poreikiy ir patirties. Jis skirtas papildyti kitus rémimo patirties saltinius, jskaitant konsultantus, valdybos
narius ir kity sporto Saky jZvalgas. Vadovas placiai taikomas visiems komerciniams partneriams, tiek
réméjams, tiek finansuotojams, apibréziant ,,réméja“ kaip bet kurj subjekty, teikiantj IéSas mainais uz teise
jungtis su sporto jstaiga ar jos turtu. Sis turtas, vadinamas , nuosavybémis®, apima varzybas, renginius,
komandas, sportininkus, vietas ir svetaines. Naujosios Zelandijos kontekste, kur jmonés turi didelius
rinkodaros biudZetus ir vis dazniau rémimg naudoja kaip rinkodaros priemone, sporto organizacijos turi
daugybe rémimo potencialo turinciy savybiy. Taciau, nors kai kurios organizacijos gauna dideliy pajamy is
rémimo, daugeliui jy triksta strateginio pozilrio, daznai pasikliaujant asmeniniais kontaktais. Kadangi
pagrindiniai réméjai tampa vis sudétingesni, jie reikalauja aiskios kainos ir kokybés santykio, unikaliy
galimybiy ir tvirto savo prekés Zenklo ir sporto objekto suderinimo. Veiksmingas rémimas néra vien tik
finansiné parama; geras réméjas gali sustiprinti prekés Zenklo matomuma ir ilgalaike verte, virsSijancia
pradine investicijg. Sékmingi rémimo santykiai reikalauja dideliy investicijy ir abiejy Saliy jsipareigojimo, o
réméjai teikia finansinius iSteklius ir valdymo paramg, o sporto organizacijos turi uZztikrinti, kad jos
pasidlyty patikimas paslaugas ir sistemas, kad réméjui bty suteikta verte.

Daugiau informacijos: Komercinis rémimas ir partnerysté | ,Sport New Zealand” — ,lhi Aotearoa”

(sportnz.org.nz)

6. Zingsniaij kita lygj

Iki 2 lygio Iki 3 lygio Iki 4 lygio Iki 5 lygio
* % * % Kk * %k k& * % Kk %k
»Atsirandantis” »,Besivystantis” »lsteigta” »lterpta“

Supraskite Priimkite Priimkite Priimkite

autonomija  kaip nuostatas, nuostatas, nuostatas,

sportinés, apibréziancias apibréziancias apibréziancias

finansines, sprendimy sprendimy sprendimy

teisinés, politinés priémimo priémimo priémimo

ir technologinés procesus, procesus, procesus,

nepriklausomybés
produkta.

nubréZiancias ribas
tarp organizacijos

nubréZiancias ribas
tarp organizacijos

nubréziandias
ribas

tarp

Jvertinti ir iSorés ir iSorés organizacijos ir
organizacijos suinteresuotuyjy suinteresuotyjy iSorés
savarankiskuma, Saliy bei Saliy bei suinteresuotyjy
atsizvelgiant i nubréziancius nubréziancius Saliy bei
galiojancius apsaugos nuo apsaugos nuo nubréziancius
jstatymus ir teisés neteisétos jtakos neteisétos jtakos apsaugos nuo
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aktus, ir aptarti
kitame valdybos
posédyije.
Nustatyti
atitinkamus
valstybés
pareiguinus/atstov
us ir surengti
neoficialius
susitikimus.
Analizuokite
jvairius pajamy
srautus savo
organizacijoje,
iSnagrinékite
galimybes jvairinti
pajamy Saltinius ir
potencialiai
uzsitikrinti rémima
arba gauti viesgjj
finansavima.
Uztikrinti, kad
Konstitucijoje
nebity kliti¢iy
savarankiskumui,
ir jei taip, tai
atnaujinkite.

mechanizmus jlsy
organizacijos
strateginiuose
dokumentuose,
nurodancius ir
uztikrinancius, kad
jusy  organizacija
yra savarankiska ir
gali veikti
savarankiskai.
Pradékite  teisinj
savo organizacijos
sporto taisykliy

vertinima, kad
nustatytuméte, ar
Sios taisyklés
atitinka
nacionalinius
jstatymus.
ISvardykite su
sportu  susijusias
politikos sritis,
kuriose jusy
organizacija ir
vyriausybé turi
bendry interesy.
ISvardykite
valstybés

pareiglinus  arba
parlamento narius,

kurie tiesiogiai
susije su sportu.
UZzmegzkite

neformalius rySius
su Siais atstovais.
Valdybos posédzio
metu aptarkite
jvairiy tipy rémimo
sutartis (be
subsidijy iS
aukstesnio  lygio
sporto jstaigy),
kurias noréty
sudaryti jasy
organizacija.

mechanizmus jlsy
organizacijos
strateginiuose
dokumentuose,
nurodancius ir
uztikrinancius, kad
jusy organizacija
yra savarankiska ir
gali veikti
savarankiskai. Steb
ekite ir jvertinkite,
ar laikomasi Siy
nuostaty.
Uztikrinti, kad visi
darbuotojai ir
valdybos nariai
bty informuoti ir
apmokyti apie
savarankiskumo
mastg ir jo poveikj
iy kasdienéms
uzduotims.
Sudarykite oficialy
bendradarbiavimo

susitarimg su
atitinkamomis
vieSosiomis
jstaigomis, kad

jformintuméte

abiejy subjekty
bendradarbiavimg,
jskaitant nuorodg j
jusy organizacijos
autonomijos sritis

(ty Zaidimo
taisykles,
pareiguny
rinkimus) ir bendry
interesy sriciy
nustatymg bei
aisky

pasiskirstyma.
kompetencijy  ir
uzduodiy.

neteisétos jtakos
mechanizmus jusy
organizacijos
strateginiuose
dokumentuose,
nurodancius ir
uztikrinancius, kad
jusy organizacija
yra savarankiska ir

gali veikti
savarankiskai. Ste

békite ir
jvertinkite, ar
laikomasi Siy
nuostaty.

Uztikrinkite, kad
visi  darbuotojai
baty informuoti ir
apmokyti apie
savarankiskumo
mastg ir jo poveikj
jy kasdienéms
uzduotims.
Priimkite oficialy
susitarimg  arba
patobulinkite
esamg strateginj
susitarimg su
vyriausybe , kad
aiskiai
apibréztuméte

vaidmenis,
pareigas ir
atsakomybe.
Siame susitarime
turéty bati

nuorodos | jusy
organizacijos
vaidmenj
nacionalinéje
sporto strategijoje
ir parama, kurig
vyriausybé
jsipareigojo
suteikti jasy
organizacijai.
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Uztikrinkite,  kad

visi rémimo
sandoriai blty
jforminti
rasytinémis ir
pasirasytomis
sutartimis.

IStirkite  vieSasias
lésas ir dotacijas,
skirtas sportui arba
kur sportas gali
bati priemoné
vieSajam interesui
pasiekti.

Sukurti politika,
kad bdty aiskiai
apibréztas
organizacijy
jsipareigojimas
siekti
savarankiSkumo ir
nuostatos pries
kiSimasi, korupcija,
kySininkavimg  ir
politikg, susijusia

su dovany
priémimu.
Sukurti Elgesio

kodeksa ir interesy
konflikty registrag
visiems  valdybos
nariams.

UZzmegzkite
reguliarius  rysSius
su valstybés
pareiglinais, kurie
yra tiesiogiai susije
su sportu arba yra
aiskiai
suinteresuoti
sportu.

Paskirkite savo
organizacijos
darbuotojg  arba
atstova kaip
atsakingg asmen;,
atsakingg uz rysius
su valdzios
institucijomis (pvz.,
viesyjy reikaly
vadybininkg, rysiy
su Vyriausybe
vadybininkg).
Patikslinkite savo
rémimo programa,
siekdami jvairinti

remejus ir
konsoliduoti
finansinius
Saltinius. Si
programa turéty
apimti jvairius
galimus
susitarimus del
jvairios veiklos

(licencijavimas,
svetingumas,
socialiné
atsakomybeé ir kt.).
Reguliariai
vertinkite galimus
interesy konfliktus
su esamais ar
blsimais réméjais.
Valdybos posédzio
metu nustatykite
prioritetus sritims,

Priimkite
atitinkamas
nuostatas,
uztikrinandias, kad
jasy taisyklés
atitikty
nacionalinius ir
(arba) Europos
jstatymus.
Patikslinkite savo
rémimo programa
iki oficialios
pakopinés
programos,
sitlancios jvairias
rémimo sandoriy
galimybes jvairiai
veiklai
(licencijavimas,
svetingumas,
socialiné
atsakomybeé ir kt.).
Jsitikinkite, kad
jusy rémimo
programa yra
tiesiogiai  susijusi
arba atitinka kitus
strateginius
dokumentus,
tokius kaip
rinkodaros
strategija, elgesio
kodeksas ar
interesy konflikto
politika.

Jtraukti
komercinius
partnerius i
organizacijy
elgesio kodeksg ir
interesy konflikto
politika.

Turéti  strateginj
pozilrj j viesgsias
lésas, iS  kuriy
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kurioms gauti
viesyjy lésy ar
dotacijy, ir
nustatykite
tinkamiausias
paraiskas.

sporto

organizacijos gali
gauti naudos arba
kuriose sportas

gali bati
naudojamas kaip
priemoneé

vieSajam interesui
pasiekti. Gali bdati
naudingi
konkretls fizinio
aktyvumo,
jtraukties,
sveikatos ar
infrastruktdros
skatinimo
projektai. Bakite
informuoti  apie
sglygas, susijusias
su léSomis ir
dotacijomis.
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