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Antrasté 1.7 Cekiai ir likuéiai
1. ApibréZimas
Patikrinimo ir atsvaros principas yra kertinis sporto organizacijy valdymo akmuo, skirtas uztikrinti
sgziningg ir skaidry valdzios ir valdzios paskirstyma. ISsklaidydami sprendimy priémimo jgaliojimus tarp
daugelio organizacijoje esanciy subjekty, tokiy kaip valdymo organai, komitetai ir jvairios
suinteresuotosios Salys, jskaitant kitas sporto piramidés organizacijas, narius, sportininkus, darbuotojus ir
sirgalius, kontrolé ir pusiausvyra neleidZia sutelkti galios keliy asmeny ar grupiy rankos, net ir ilgg laika.
Sis pozidris skatina teisinguma, teisinguma ir jtraukuma j sprendimy priémimo procesus, uztikrinant, kad
joks subjektas negaléty daryti nekontroliuojamos jtakos organizacijos reikalams.

Patikros ir atsvaros taip pat sukuria prieziGros ir atskaitomybés mechanizmus, leidziancius nepriklausomai
perziaréti ir tikrinti organizacine veikla, kad bity iSvengta piktnaudZiavimo valdzZia, interesy konflikty ir
neetiko elgesio. Sie principai yra glaudZiai susipyne su kitais gero valdymo aspektais, o tai atspindi jy
didele reikSme jvairiose valdymo praktikose.

PraktiSkai kontrolé ir atsvara jgyvendinama per institucines struktliras ir procesus, tokius kaip galiy
pasidalijimas, pareigy atskyrimas ir nepriklausomos prieZilros institucijos. PavyzdZiui, sporto
organizacijose paprastai yra valdymo organai arba direktoriy tarybos, atsakingos uzZ strateginés krypties
nustatymg ir pagrindiniy sprendimy priémimg, o komitetai ar darbo grupés prizitri konkrecias veiklos
sritis. Nepriklausomi audito komitetai, etikos komisijos arba ombudsmenai gali dar labiau sustiprinti
priezilry ir atskaitomybe perzitirédami organizacine praktika, tirdami skundus ir uztikrindami, kad bty
laikomasi etikos standarty ir taisykliy. Kartu Sie elementai sukuria atskaitomybés ir skaidrumo sistemg,
kuri palaiko gerg valdyma, saZininguma ir pasitikéjima sporto organizacijose, o tai galiausiai padidina jy
veiksmingumg ir patikimuma suinteresuotyjy Saliy ir visuomeneés akyse.

Gero valdymo, jskaitant stabdziy ir atsvary jgyvendinimg, svarba pabréZziama keliuose pagrindiniuose
dokumentuose. Europos Komisijos Baltojoje knygoje dél sporto pabréZiama bitinybé patvirtinti gero
valdymo principus siekiant uZtikrinti veiksmingg ir tvary sporto valdymg. Panasiai Europos sporto
chartijoje ir Europos Tarybos sporto etikos kodekse pateikiamos gero sporto valdymo gairés,
rekomenduojamos kaip visapusiSkos valdymo sistemos dalis. Tokios iniciatyvos kaip Tarptautiné
partnerysté pries korupcijg sporte (IPACS) dar labiau pabréZia etisko elgesio ir gero valdymo verte.
Skatindamos priimti paskelbty Etikos kodeksg ir veiksmingas valdymo struktiras, tokios iniciatyvos
padeda sukurti aplinka, palankia sporto organizacijose jgyvendinti tvirtg kontrole ir pusiausvyra.

2. Idealus scenarijus
Patikros ir balansai yra kruopsciai sukurti taip, kad blty uztikrintas organizacijos valdymo skaidrumas,
atskaitomybé ir vientisumas. Organizacijos jstatuose aiSkiai apibréZiamos valdymo struktdros,
apibréziamos valdymo organy, komitety ir vykdomuyjy vadovy vaidmenys ir atsakomybé, kad baty
uztikrintas subalansuotas sprendimy priémimo jgaliojimy pasiskirstymas. Sie vaidmenys periodiskai
atnaujinami, kad bity uzkirstas kelias galios koncentracijai, o skaidris sprendimy priémimo procesai
jtraukia suinteresuotgsias Salis konsultuojantis ir diskutuojant, skatinant jtraukties ir reagavima j
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suinteresuotyjy Saliy poreikius. Be to, integruoti apeliacijos mechanizmai, kad suinteresuotosios Salys
galéty priimti ginc¢ijamus sprendimus.

Nepriklausomos priezitros institucijos, tokios kaip audito komitetai ir etikos komisijos, atlieka esminj
vaidmenj palaikant nesaliskg prieziiirg ir atskaitomybe, stebint organizacine veiklg, siekiant uztikrinti, kad
bity laikomasi etikos standarty ir taisykliy. Sias institucijas palaiko tvirti atskaitomybés mechanizmai,
interesy konflikty politika ir informatoriy apsauga — visa tai sustiprina etiSkg elgesj ir uzkerta kelig
netinkamam elgesiui ar korupcijai.

Siekdama toliau tobulinti valdymg, organizacija teikia pirmenybe nuolatiniam tobuléjimui, reguliariai
perzidrédama ir vertindama, kad galéty mokytis iS ankstesnés patirties ir j savo sistemg jtraukti geriausig
praktika. Sis jsipareigojimas tobuléti kartu su pagrindiniais stabdZiy ir pusiausvyros principais padeda
sporto valdymo organams sukurti patikimumg ir patikimumga, kartu puoseléjant sgziningumo ir
meistriSkumo kultiirg sporto pramonéje.

Siekiant uZtikrinti veiksmingg kontrole ir pusiausvyrg, integruotos specialios priemoneés ir priemonés.
Etikos komitetas su nepriklausomu atstovavimu prizitri etikos standartus, o nepriklausomas audito
komitetas tiria finansinius reikalus. Atitikties arba sgZiningumo pareigiinas gali padéti Siems komitetams,
uztikrindamas, kad baty grieztai taikomi kontrolés mechanizmai ir iSorés finansinis auditas, jskaitant
antikorupcines priemones, siekiant apsisaugoti nuo netinkamo elgesio.

Reguliarls rizikos vertinimai, jskaitant ir susijusius su korupcija, atliekami siekiant aktyviai nustatyti ir
sumaZinti galimas grésmes organizacijos vientisumui. Grieztai laikomasi konkurencijos jstatymy ir
antimonopoliniy teisés akty, susijusiy su sportininky tinkamumu ir sankcijy skyrimu renginiams, o atviri
konkursai dél pagrindiniy sutaréiy uZtikrina vieSyjy pirkimy procesy skaidrumg ir atskaitomybe.
Sprendimai gali bQti uzgincyti taikant vidinius apeliacijos mechanizmus, galutinai kreipiantis j
nepriklausomg institucijg, kad b0ty uZtikrinta teisé j teisingg bylos nagrinéjima. Visais renginiy
paskirstymo ir valdymo aspektais atliekamas deramas kruopsStumas ir veiksmingas rizikos valdymas, o
sutarties sudarymo procesai atitinka atviras ir skaidrias proceddras.

3. Rizikos
Asmenys ar grupés organizacijoje gali turéti nekontroliuojamg valdZig, o tai gali sukelti
piktnaudZziavima valdzia, favoritizma ar korupcija.
Kadangi néra priezilros mechanizmo, sprendimus priimancius asmenis sunku patraukti
atsakomybén uZ savo veiksmus, todél netinkamas elgesys, neetiskas elgesys ar finansinis
netinkamumas lieka nepastebéti.
Didesné netinkamo valdymo ar organizaciniy iStekliy, jskaitant |éSas, patalpas ir personalg,
naudojimo rizika, dél kurios gali atsirasti finansinis nestabilumas arba veiklos neveiksmingumas.
Nesugebéjimas jgyvendinti patikrinimy ir atsvary gali pakirsti suinteresuotyjy 3aliy, jskaitant
narius, rémejus ir visuomene, pasitikéjima, o tai kenkia organizacijos reputacijai ir patikimumui.
Skaidriy sprendimy priémimo procesy ir gin¢y sprendimo mechanizmy trikumas gali sukelti
vidinius konfliktus, kovg dél valdZios ar valdymo kriziy, destabilizuojanciy organizacijg ir
trukdancias vykdyti savo misija.
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Neturédama prasmingo suinteresuotyjy Saliy jtraukimo ir dalyvavimo mechanizmy, organizacijai
gali bati sunku jtraukti narius, savanorius ir kitas suinteresuotgsias Salis j sprendimy priémimo
procesus, o tai gali lemti atsiribojima.

Patikrinimo ir atsvaros nebuvimas trukdo organizacijai nustatyti ir pasalinti trikumus,
neveiksminguma ar tobulintinas sritis, o tai trukdo prisitaikyti, diegti naujoves ir tobuléti.

4. Instrumentai ir pagrindiniai elementai

Instrumentai Pagrindiniai elementai

Valdymo struktiiros, Valdziy atskyrimas tarp skirtingy Saky ar jstaigy.
organizaciné schema, Aiski valdymo struktira su valdanéiomis valdybomis,
skaidrus sprendimy priémimo komitetais ir vykdomosiomis vadovaujanéiomis pareigomis su
procesas apibréZtomis pareigomis, atsakomybe ir sprendimus

priimanciomis institucijomis.
Konsultacijos, diskusijos ir atskaitomybé, leidzianti
suinteresuotosioms  Salims  suprasti, kaip priimami

sprendimai.
Nepriklausomos prieZitros PavyzdZiui: Audito komitetas, Etikos komitetas,
institucijos ombudsmenas, sgziningumo / atitikties pareigtinas

Stebéti organizacine veiklg, perzitréti sprendimus, uztikrinti
etikos standarty ir reglamenty laikymasi.

Atskaitomybés mechanizmai Gali apimti veiklos jvertinimg, metine ataskaitg ir
nepriklausomga audita.

Sprendimus priimanciy asmeny atskaitomybé ir skaidrumo
uztikrinimas.

Interesy konflikto politika Nustatyti, atskleisti ir valdyti valdybos nariy, vadovy ir kity
suinteresuotuyjy Saliy interesy konfliktus.

Bet kurio sprendimus priimancéio organo nariai turi bati
nepriklausomi savo sprendimuose, todél nariai, susidlre su
faktiniu ar numanomu interesy konfliktu, turi biti pasalinami
iS sprendimy priémimo proceso.

Praneséjy apsauga Mechanizmai, kuriais informatoriai gali pranesti apie
nusizengima, korupcijg ar etikos pazeidimus konfidencialiai ir
nebijant kersto

5. Geros praktikos pavyzdziai

Pavyzdys , Praneséjy apsauga“

Organizacija: World Skate

Aprasymas: ,World Skate” informatoriy politika siekiama skatinti skaidrig ir etiskg sporto aplinkg,
leidZziant asmenims konfidencialiai pranesti apie jtariama netinkamg elgesj ir dopingo paZeidimus.
Politikoje informatoriai apibréZiami kaip informacija teikiantys asmenys, o informatoriai — informatoriai,
kurie pasirase sutartj gauna papildoma apsaugg. Informacijg galima anonimiskai atskleisti DELA skyriui el.
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pastu, o pries pateikiant oficialig ataskaitg galima gauti patarimy. Praneséjai uztikrina konfidencialuma ir
apsaugg nuo kersto, nors ,World Skate” negali uztikrinti fizinés apsaugos, taciau prireikus padés pasitelkti
atitinkamas institucijas. Teisés ir pareigos apima konfidencialumo laikymasi, susitarimy laikymasi ir
naujieny apie tyrimus gavima. Sankcijos uz patvirtintg nusizengima gali apimti diskvalifikavimg ir baudas,
o uz melagingg atskleidima gali bati imtasi teisiniy veiksmy ir nutraukti informatoriy susitarimai. ,,World
Skate” uztikrina, kad visi duomenys bty tvarkomi laikantis privatumo jstatymy, o susirtpinimg keliancius
klausimus galima spresti tiesiogiai su organizacija.

Daugiau informacijos: World Skate Whistle b Zemesné politika ir praneSimo apie nusiZzengima tvarka

Pavyzdys , Praneséjy apsauga“
Organizacija: World Aquatics

Aprasymas: World Aquatics Whistleblower System skundus, susijusius su vientisumo pazeidimais ir
dopingo vartojimu, apdoroja per Vandens sektoriaus vientisumo skyriy (AlU). Dél sgZiningumo pazeidimy
vyriausiasis etikos ir atitikties pareiglinas (CECO) perzilri skundus, kuriuose galblt dalyvauja tyrimo
jstaiga, ir jvertina jrodymus pries pateikdamas kaltinamajam kaltinimg ir siGilydamas taikos sutartis, kurias
gali patvirtinti Teiséjy kolegija arba nukreipti priimti sprendima. Jeigu sprendimai apskysti, sprendZia CAS
Apeliacijy skyrius. Dél dopingo pazeidimy CECO bylas perduoda Tarptautinei testavimo agentdrai (ITA),
kuri pranesa asmenims apie galimus antidopingo taisykliy paZeidimus (ADRV), perZidri paaiskinimus ir
sitilo susitarimus, o neiSspresti atvejai perduodami CAS Antidopingo skyriui. Siekiant uztikrinti skaidruma,
skelbiami saZiningumo ir dopingo byly rezultatai, jskaitant apeliacijas. Si sistema palaiko vandens sporto
vientisumga ir sgZininguma, uztikrindama nuodugnius tyrimus ir gynybos galimybes .

Daugiau informacijos: World Aquatics W hist leblower sistema

Pavyzdys , Praneséjy sistema“
Organizacija: Tarptautiné krepsinio federacija (FIBA)

Aprasymas: FIBA Whistleblower sistema leidZia asmenims pranesti apie saZiningumo paZeidimus,
jskaitant antidopingo pazeidimus, manipuliavimg konkurencija, sgZiningumo nesilaikyma ir priekabiavimag
ar piktnaudZiavima Tarptautinio olimpinio komiteto saZiningumo ir atitikties karstgja linija arba WADA
Speak Up platforma, uztikrinant, kad FIBA tiesiogiai informuoti ir kad krepsinio vientisumas islaikomas
Siais nusistovéjusiais tarptautiniais kanalais.

Daugiau informacijos: FIBA Whistleblower sistema

Pavyzdys , Etikos komitetas”
Organizacija: Tarptautiné sunkiosios atletikos federacija (IWF)

Aprasymas: Etikos ir drausmés komisija yra atsakinga uz etiSko elgesio ir drausminiy veiksmy priezitirg
savo organizacijoje. Ji uztikrina, kad nariai laikytysi nustatyty taisykliy ir nuostaty, bet kokius pazeidimus
spresty oficialiais sprendimais. Siekiant uZztikrinti skaidrumg ir atskaitomybe, Sie sprendimai skelbiami
viesai.

Daugiau informacijos : IWF etikos ir drausmés komisija
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Pavyzdys , Etikos komitetas”
Organizacija: Tarptautiné teniso federacija (ITF)

Aprasymas: ITF etikos komisija buvo jkurta 2019 m., siekiant islaikyti Tarptautinés teniso federacijos
jsipareigojima siekti saZiningumo, valdymo ir skaidrumo. Ji atsakinga uz etikos principy, iSdéstyty ITF
etikos kodekse, apibrézimg, perzitrg ir vykdyma. Komisijos nariai skiriami ketveriy mety kadencijai ir
parenkami i$ iSorés teniso suinteresuotyjy Saliy, kad blty uztikrintas nepriklausomumas. Etikos kodeksas
taikomas pagrindiniams ITF pareiglinams ir kandidatams j rinkimus ir yra prieinamas keliomis kalbomis.
Komisija teikia iSteklius, pareiskimus ir sprendimus etikos klausimais, uZtikrindama skaidrumg ir
atskaitomybe. Rinkimy komisija, kurig sudaro Sandra Osborne, Davidas Howmanas ir Urvasi Naidoo,
prizidri kas ketverius metus vykstanciy ITF prezidento ir direktoriy valdybos rinkimy teisinguma ir
sgzininguma. Susirlpinima ar skundus galima siysti Komisijai el. pastu.

Daugiau informacijos: ITF etikos komitetas

Pavyzdys ,,SaZiningumo vienetas”

Organizacija : World Aquatics

Aprasymas: , Aquatics Integrity Unit“ (AlU) yra nepriklausoma ,,World Aquatics” organizacija, kurios tikslas
— iSlaikyti vandens sporto vientisumg. Jame nagrinéjami etikos pazeidimai, priekabiavimas,
piktnaudziavimas, lazyby klausimai, manipuliavimas rezultatais ir antidopingas (bendradarbiaujant su
Tarptautine testavimo agentidra). AlU priziGri stebétojy taryba, kurig sudaro pirmininkas, pirmininko
pavaduotojas ir penki nepriklausomi nariai, jskaitant du sportininkus. Jg sudaro Teiséjy kolegija,
vyriausiasis etikos ir atitikties pareiglinas, antidopingo patariamoji grupé ir tyrimo institucija, kuriy
kiekvienas turi paskirtus lyderius ir nepriklausomus narius. Pagrindinés AlU funkcijos yra tirti ir spresti apie
pazeidimus, uzkirsti kelig bdsimiems paZeidimams per Svietimg ir plétojant politikg bei uztikrinti Pasaulio
antidopingo kodekso ir Pasaulio vandens sporto taisykliy laikymasi. Nepriklausomai ir profesionaliai
tvarkydama su saziningumu susijusius klausimus, AlU skatina visy vandens sporto suinteresuotyjy saliy
pasitikéjima. Si struktdira uztikrina saZininga ir etidkq aplinka sportininkams, treneriams, pareigtinams ir
sirgaliams.

Daugiau informacijos: Aquatics Integri t v Unit

Pavyzdys ,,Vidiniai valdikliai*

Organizacija : Fédération Internationale de Volleyball (FIVB)

Aprasymas: FIVB valdo pasauline tinklinio veikla per savo kongresg ir administracine taryba, o jos
auksciausias teisinis dokumentas yra FIVB konstitucija. Vidiné FIVB finansiniy procesy kontrolé pabrézia
atitikties sistemg, dokumenty saugojima ir informacijos sauguma, pritaikyta prie organizacijos dydzio ir
svarbos. Didesnéms jmonéms rekomenduojami audito komitetai. FIVB Etikos kodeksas, galiojantis nuo
2022 m. balandZio mén., yra Siy vidaus kontrolés pagrindas. Administraciné valdyba reguliariai atnaujina
jvairius reglamentus, jskaitant finansinius, drausminius, etikos, medicininius ir antidopingo bei
homologacijos reglamentus, siekdama uztikrinti veiksmingg organizacijos veiklos prieZilrg ir sgZininguma.

Daugiau informacijos : FIVB vidiniai valdikliai
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6. Zingsniai  kita lygj

1ki 2 lygio
* *

»Atsirandantis“

Jstatuose  aiskiai
apibrézti valdymo
ir
priezitros/pataria

muyjy organy
vaidmenis ir
atsakomybe,

uztikrinant  aisky
teisiy ir pareigy
atskyrima.
Jgyvendinti
periodinj renkamy
ir skiriamy
pareiguny
atnaujinimo
procesa, nustatant
kadencijos ribas,

leidZiancias ne
daugiau kaip tris
ketveriy mety
kadencijas, kad
blty iSvengta
netinkamo
jgaliojimy
centralizavimo.
Pagrjsti
sprendimai ir

paisoma tinkamo
proceso principy,
jskaitant teise bdti

iSklausytam ir
teise apskuysti.
Sukurti ir
jgyvendinti galimy
pazeidimy

nagrinéjimo,

priemoniy/sankcij
y ir apeliacijy
proceso taisykles
ir paskelbti iSsamig

Iki 3 lygio

* % Kk
»Besivystantis”
Kurti ir prizidréti
nepriklausomas
pagrindiniy
finansiniy procesy
ir operacijy vidaus
kontrolés sistemas.
Paskirti
administracijos
personalg tvarkyti
audito ir atitikties
klausimus.
Jstatuose
nurodykite
teismines ir kitas
nepriklausomas
institucijas  (pvz.,
rinkimy komisijg).
Jstatuose ir (arba)

nuostatuose
nurodykite Siy
jstaigy pareigas,
sudétj, skyrimo
taisykles ir
reikalaujama
kvalifikacijg.
Uztikrinti, kad
teisminiy ir
nepriklausomy
organy nariai

nepriklausyty jokiai
kitai institucijai ar
asociacijos
administracijai.
Sukurti ir
jgyvendinti vidinius
apeliacinius
mechanizmus (pvz.,
apeliacinj
komitetg), kad bty

Iki 4 lygio

* % %k k

»isteigta®
Jgyvendinkite
specialius audito ir
atitikties
vaidmenis, kad
uztikrintuméte
tinkama
reguliavimo rizikos
valdymga ir vidaus
kontrolés aplinkos

stebéjima bei
vertinima.
Uztikrinti, kad

nacionalinio masto
gincai, susije su
organizacijos jstaty,
reglamenty,

direktyvy ir
sprendimy
taikymu, baty
perduoti

nepriklausomam,
nesaliSkam
arbitrazo teismui,
iSnaudojus  visus
vidinius kanalus,
nebent tai draudzia
nacionaliniai teisés
aktai.

Tiesioginiai
tarptautinio masto
gincai, susije su
Tarptautinés
federacijos ir
Europos federacijos
jstatais,
taisyklémis,
direktyvomis ar
sprendimais,
paskutinés
instancijos Sporto

Iki 5 lygio
%k %k %k k

lterptas”
Sukurti audito ir
atitikties komiteta,
kurio sudétis,
skyrimo procesas ir
atsakomybés sritis
baty aiskiai
apibrézta.
Uztikrinkite, kad
audito ir atitikties
komiteto nariai
atitikty konkrecius
atrankos kriterijus,
jskaitant bet kokiy
interesy konflikty
atskleidima.
Uztikrinti, kad
tinkamumo
patikrinimus
atlikty
nepriklausoma
institucija  (pvz.,
rinkimy komisija).
UZdrausti teismy ir
kity
nepriklausomy
organy  nariams
uzmegzti  verslo
santykius su
organizacija
maziausiai
vienerius  metus
nuo jy jgaliojimy
pabaigos.
Atlikti teisminiy ir
kity
nepriklausomy
institucijy nariy
tinkamumo
patikras, siekiant
uztikrinti, kad baty
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informacijg  apie

sankcijas
pasibaigus byloms
tinkamu badu

pagal atitinkamus
reglamentus.

Jgyvendinti ir
skelbti interesy
konflikto politika,
kurios visada turi

gerbti visi
organizacijos
nariai.

Jgyvendinti ir
vykdyti  sutarciy
valdymo ir oficialiy
dokumenty

pasiraSymo gaires
ir procediras.
Uztikrinti, kad
Generaliné
asambléja veikty
kaip auksciausiasis
ir jstatymy
leidZziamoji
institucija,
paskirty
vykdomajj
komiteta/valdyba
kaip strateginj ir
prieziliros organg,

iSlaikyty
administracija kaip
veiklos ir
administracinj
organg, pavaldy
generaliniam
direktoriui /
generaliniam
sekretoriui, ir
uztikrinty, kad
teisminés
institucijos  savo
teisminéje
sistemoje  veikty

galima apskysti
sprendimus.
Uztikrinti, kad bet
kuris asmuo ar
subjektas, kuriam
jtakos turéjo sporto
organizacijos
sprendimas,

iSnaudoje visus
vidinius gincy
sprendimo

mechanizmus,
turéty teise pateikti

apeliacijg  Sporto
arbitrazo  teismui
(CAS).

PrieS paskelbdami
konkursg, sukurkite
tvirta sutarciy
valdymo strategija.
Apibrézkite ir
jgyvendinkite

iSsamig viesyjy
pirkimy  valdymo
sistemg su keliy
lygiy vidaus ir iSorés

kontrole nuo
sutarties
pasiraSymo iki
uzdarymo.

Suformuokite

Etikos komitetg i$
nepriklausomy
nariy, jskaitant
sportininky
atstovavima,
patvirtinta
Generalinés
asambléjos, ir
suteikite jam
patariamasias,
tyrimo ir
drausmines
funkcijas,
vadovaudamiesi

arbitrazo  teismui
(CAS), kaip
nurodyta abiejy
federacijy
jstatuose.

Skirkite ir skiria
teisminiy ir kity
nepriklausomy

organy narius pagal
iS anksto nustatytg
ir aisky atrankos
procesg, kurj vykdo

vykdomasis
komitetas /
valdyba, o}
ratifikuoja
Kongresas /
Generaliné
asambléja.
ISsaugoti teisminiy
ir kity
nepriklausomy
organy nariy

nepriklausomuma,
uztikrinant, kad jie
nepriklausyty
jokiam kitam
organizacijos
organui.

laikomasi kriterijy,
jskaitant interesy
konflikty
atskleidima ir
atitinkamus
nepriklausomumo
kriterijus (pvz.,
materialinj /
finansinj ir
asmeninj
nepriklausomuma,
jskaitant
artimiausia Seima).
Kasmet skelbti
etikos  komiteto
ataskaitg, atrinkti
jo narius per atvirg

jdarbinimo
procesg ir teikti
paramg per

sekretoriatg.
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nepriklausomai.
funkcijas.
UZdrausti
vykdomojo
komiteto /
valdybos,
nepriklausomy
organy ir
administracijos
nariams vienu
metu bati
delegatais
kongrese /
Generalinéje
asambléjoje arba
bet kokio kito
organo nariais.
Sukurti
nepriklausomas
institucijas, kurios
prizidréty
organizacijos
veiklg ir uztikrinty,
kad bity laikomasi
teises akty,
jskaitant Etikos
komisijos su
nepriklausomu
atstovavimu is
valdymo organy
sudaryma, kad
blty laikomasi
etikos ir
sgziningumo
standarty, ir viesai
pateikti jos sudétj
ir jgaliojimus.
Paskirkite Siy
organy narius per
aisky atrankos
procesg ir pagal i$
anksto nustatytg
kompetencijos
profilj, kurj
nustato
vykdomasis

aiskiomis darbo
tvarkos taisyklémis,
tvirtomis
sgziningumo

garantijomis ir
ataskaity teikimo
Generalinei
asambléjai
pareigas.
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komitetas /
valdyba, ir juos
ratifikuoja
kongresas /
Generaliné
asambléja.
Apsaugoti
administracijg nuo
neteisétos jtakos
veiklos reikalams ir
sprendimames.
Uztikrinti, kad ji
vykdyty kasdienes
operacijas,
vadovaujama
generaliniam
sekretoriui/genera
liniam direktoriui,
ir bty atskaitinga
vykdomajam
komitetui/valdyba
i uz strategines
gaires ir priezidra.
Paskirkite asmenj,
pvz., atitikties ar
sgziningumo
pareiglinus, kurie

jgyvendins ir
stebés etikos
principus ir
taisykles.
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