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1.5 antrasté Sporto varzyby saziningumas: kova su konkurencijos
manipuliavimu
1. ApibréZimas
Manipuliavimas konkurencija yra baudziamasis nusikaltimas daugelyje jurisdikcijy, todél politikos ir
teisminés institucijos yra suinteresuotos. Plétojant lazyboms, susijusioms su sporto renginiais, didéjant

Ziniasklaidos nusvietimui ir augant sporto verslo rinkai, manipuliacijos sporto varzybomis tapo viena is
svarbiausiy grésmiy sporto varzyby vientisumui.

Varzyby manipuliavimas reiSkia tycias pastangas, kuriomis siekiama pakeisti sporto renginio rezultatg ar
eigg, apimancia ,tasky fiksavima®“, siekiant paveikti konkrecius rungtyniy elementus, ir manipuliavima
bendrais rezultatais. Tai apima susitarimus dél varzyby dél sportiniy priezasciy arba finansinés naudos ir
gali apimti ne tik sportg, bet ir nusikalstamas veikas, tokias kaip sukciavimas ir pinigy plovimas, daznai
susijes su organizuotu nusikalstamumu.

Sporto kontekste manipuliacija varzybomis pasireiskia tada, kai dalyvis (pvz., sportininkas, treneris,
teiséjas, teiséjas) sgmoningai prasciau atlieka rezultatus arba tycia priima Zalingus sprendimus, siekdamas
turéti jtakos variyby rezultatams, siekdamas jgyti nesaZiningg pranasumg, paprastai sportuojant ar
finansinés naudos.

Atsizvelgiant j Sios veiklos sudétinguma ir sunkumag, pripaZjstama, kad sporto organizacijos vienos negali
veiksmingai kovoti su konkurencijos manipuliavimu. Sporto judéjimg turi remti valdZios institucijos
(priimdamos veiksmingus teisés aktus), teisésaugos agentiros ir prokurorai (per tyrimg ir baudziamajj
persekiojima) ir galiausiai lazyby pramoné (atskleisdama papildomga informacijg ir dalindamasi ja). Nors
sporto organizacijos gali skirti drausmines priemones, baudZiamosios justicijos institucijos ir teisésaugos
institucijos turi daugiau priemoniy, skirty tokiai manipuliacijai spresti.

Skirtingai nuo kovos su dopingo vartojimu su WADA, néra jokio pasaulinio subjekto, organizuojancio
bendradarbiavimg kovojant su konkurencijos manipuliavimu. Taciau nemazai sporto federacijy
tarptautiniu ir nacionaliniu lygiu sukiré savo saZiningumo komandas , o TOK, INTERPOLAS, UNODC ir
Europos Taryba émeési iniciatyvos Siuo klausimu, siekdamos tobulinti reglamentus ir suteikti sporto
organizacijoms bei valdZios institucijoms veiksmingas priemones, skirtas uzkirsti kelig konkurencijos
manipuliacijoms ir jas tirti. Viena i$ pagrindiniy Sios srities priemoniy yra Europos Tarybos konvencija dél
manipuliavimo sporto varzybomis ( Makolino konvencija), kuri jsigaliojo 2019 m. rugséjo 1 d., kaip
vienintelé tarptautinés teisés priemoné, orientuota j manipuliavimg sporto varzybomis. Jame valdZios
institucijos prasoma bendradarbiauti su sporto organizacijomis, lazyby operatoriais ir varzyby
organizatoriais, kad bdty uzkirstas kelias manipuliavimui sporto varzybomis, bty nustatytas ir
sankcionuotas. Be to, jame siiloma bendra teisiné sistema veiksmingam tarptautiniam bendradarbiavimui
reaguoti j Sig pasauline grésme. Konvencija manipuliavimg sporto varzybomis apibtdina kaip ,tycinj
susitarimg, veiksmq ar neveikimq, kuriuo siekiama netinkamai pakeisti sporto varZyby rezultatq ar eigq,
siekiant pasalinti visq ar dalj anksCiau minéty sporto varZyby nenuspéjamumo. gauti neteisétq pranasumg
sau ar kitiems“. Vienas i$ svarbiausiy Konvencijos aspekty yra prasymas, kad visos pasirasiusios Salys
jsteigty , nacionaline platformg” (14 str.), kurios tikslas veikty kaip informacijos centras, suburty visas
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susijusias suinteresuotgsias Salis, jskaitant policijg ir sporto organizacijas, ir gauty informacija. ,
centralizuoti ir analizuoti informacijg apie nereguliarius ir jtartinus statymus bei bendradarbiauti su
kitomis platformomis.

Remdamasis Tarptautinio sportinio sgziningumo forumo (IFSI) rekomendacija 2017 m., TOK sukdreé
Olimpinio judéjimo skyriy, skirta manipuliavimo varzybomis prevencijai. Skyrius taip pat atsakingas uz
Olimpinio judéjimo kodekso dél manipuliavimo varzybomis prevencijos jgyvendinimo priezidra.

Vieneto darbas grindziamas 3 ramsciais:
Reglamentas ir teisés aktai
Informuotumo didinimas ir gebéjimy stiprinimas
Zvalgyba ir tyrimai

Visos sporto organizacijos, jskaitant NOK, tarptautines sporto federacijas ir atitinkamas jy nares zemyno,
regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis, taip pat TOK pripaZintas organizacijas, kurios privalo laikytis
Olimpinés chartijos, privalo jgyvendinti kodeksa.

2. Idealus scenarijus
Sporto organizacija laikosi nulinés tolerancijos metodo, kovodama su manipuliavimu varzybomis visais
lygiais. Jie jgyvendina taisykles, atitinkancias Olimpinio judéjimo kodeksg dél manipuliavimo varzybomis
prevencijos ir atitinkamus vidaus jstatymus. Sios taisyklés reguliariai perziGrimos ir skelbiamos kartu su
kitais pagrindiniais jstatais, siekiant uztikrinti skaidruma ir prieinamuma.

Atsizvelgiant j manipuliavimo konkurencija sudétinguma, kuris susikerta su jvairiy rasiy pazeidimais, pvz.,
administraciniais ir baudZiamaisiais, reikia daugialypio poZiurio. SprendZiant Sig problema, reikia
bendradarbiauti su suinteresuotosiomis Salimis i$ vieSojo ir privataus sektoriy. VieSajame sektoriuje tai
apima darbg su teisinio teisingumo sistemomis atliekant tyrimus ir teismus, o privaiame sektoriuje tai
apima sporto drausminés sistemos pastangas prevencijos, nustatymo, baudZiamojo persekiojimo ir
sankcijy skyrimo srityse.

Siekdamos veiksmingai apsaugoti sportininkus, jy aplinkg ir sporto pareigiinus, sporto organizacijos kuria
patikimas prevencines ir Svietimo programas. Jie taip pat jdiegé specialius mechanizmus, skirtus pasalinti
bet kokius taisykliy pazeidimus, nesvarbu, ar jie jvyksta viduje, ar iSoréje. Tai apima konfidencialig vidine
ataskaity teikimo sistemg, kuri leidZia saugiai pranesti apie pazeidimus ir sumaZina atsakomuyjy veiksmy
galimybe. Be to, organizacijos imasi veiksmy, kad uzkirsty kelig galimai manipuliacijai, ty svarsto, kaip jy
rinkodaros strategijos gali turéti jtakos arba gali bati paveiktos galimos manipuliacijos konkurencija, ir
imasi aktyviy veiksmuy Siai rizikai sumazinti.

Dél NOC

Organizacija turi aiskig konkurencijos manipuliavimo politikg, jskaitant taisykles ir reglamentus,
nusistovéjusias byly nagrinéjimo proceddras ir Svietéjiska veiklg. Organizacija atitinka OM kodekso PMCir
kitus Europos ar tarptautinius standartus, taip pat nacionalinius ir virSnacionalinius teisés aktus. Visos
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vidaus procediros buvo oficialiai nustatytos ir gerai dokumentuotos bei atitinka privatumo ir asmeninés
informacijos apsaugos nuostatas.

Vienas ar keli darbuotojai buvo paskirti atsakingais asmenimis (pvz., sgZiningumo pareiginu), aiskiai
apibldinant jy uzduotis, vaidmenis ir atsakomybe. Be to, vienas personalo narys (arba saZiningumo
pareiglinas) turéty bdti vienas organizacijos kontaktinis asmuo (SPOC) dél konkurencijos manipuliavimo
su visomis susijusiomis suinteresuotosiomis Salimis, jskaitant TOK, nacionalines valdzios institucijas,
teisésauga, laZyby operatorius, narius ir sportininkus. Siuo at?vilgiu organizacija glaudZiai bendradarbiauja
su Olimpinio judéjimo kovos su varzybomis padaliniu, taip pat su Nacionaline platforma (jei tokia yra) dél
taisykliy ir reglamenty, taip pat Svietimo veiklos sportininkams, personalui, aplinkai, tt Organizacija taip
pat teikia tiesiogine paramg savo nariams ir pavieniams sportininkams, ypa¢ sukurdama saugius ir
veiksmingus ataskaity teikimo mechanizmus. Galiausiai nustatytos aiSkios jtariamy atvejy valdymo
proceddros.

Nacionalinéms ir Europos sporto organizacijoms

Organizacija turi aiskiag konkurencijos manipuliavimo politikg, jskaitant taisykles ir reglamentus,
nusistovéjusias proceddiras ir Svietimo veiklg. Organizacija atitinka NOC politika ir (arba) kitus Europos ir
tarptautinius standartus, taip pat nacionalinius ir virSnacionalinius teisés aktus. Visos vidinés procediros
buvo oficialiai nustatytos ir gerai dokumentuotos pagal privatumo ir asmeninés informacijos apsaugos
nuostatas.

Vienas ar keli darbuotojai buvo paskirti atsakingais asmenimis (pvz., sgZiningumo pareigiinu), aiskiai
apibtdinant jy uZduotis, vaidmenis ir atsakomybe. Be to, organizacija glaudZiai bendradarbiauja su
atsakingu asmeniu NOK arba Europos federacijoje ir kitomis valdZios institucijomis dél aspekty, susijusiy
su taisyklémis ir reglamentais, taip pat su sportininky, personalo, aplinkos ir kt. Svietimu. Organizacija taip
pat teikia tiesiogine paramg savo nariams ir pavieniams sportininkams, visy pirma nustatant saugias ir
veiksmingas ataskaity teikimo proceddras.

3. Rizikos
Manipuliavimas varzyby taisykliy paZeidimais prie$ sportininkus ar jy aplinkg (valingai ar
netycia).
Netinkamas jtariamy atvejy valdymas.
Sportininky ar kity veikéjy nenoras smerkti paZzeidimus.
Sporto varzyby sgZiningumo ir nenuspéjamumo menkinimas.
Zala vie$ajam jvaizdZiui / Zala reputacijai.
Rémimo ar viesyjy lésy praradimas, dél kurio atsiranda finansinis nestabilumas.
Sumazéjes gerbéjy susidoméjimas / Sumazéjes dalyvavimas.
Darbuotojy ir savanoriy mazéjimas.
Sportininky stigmatizavimas.
Sumatzéjo ziniasklaidos ir reméjy susidoméjimas.
PazeidZiamumas nusikalstamai organizacijai.
Finansiniai neramumai sporte kaip verslo sektoriuje.
Sukuria galimybes antriniams nusikaltimams, tokiems kaip pinigy plovimas ir lazybos dél varzyby,
dar labiau kelti grésme saZiningumo ir etikos koncepcijai sporte.
Zmogaus teisiy neatitinkantys veiksmai prie$ jtariamus nusikaltélius ir aukas.
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4. Instrumentai ir pagrindiniai elementai

Instrumentai Pagrindiniai elementai
Konkurencija Manipuliavimo Olimpinio judéjimo kodekso dél manipuliavimo varzybomis
politika: taisyklés ir nuostatai prevencijos ir tarptautiniy standarty laikymasis .

Nacionaliniy ir virSvalstybiniy teisés akty laikymasis.
Reikalauti, kad jlsy nariy taisyklés ir politika atitikty OM
kodekso PMC ir tarptautinius standartus (pvz., narystés
sglyga).

Bendradarbiauti su atsakingais nacionaliniais ir tarptautiniais
suinteresuotaisiais subjektais (teisésaugos, loterijy, lazyby
operatoriais, SPOC).

Dalyvavimas Nacionalinés platformos veikloje (jei yra).
Edukacinés programos sportininkams ir jy aplinkai (taip pat
Zr. atskirg instrumentg).

Aiskios taisyklés ir procediros, kaip elgtis organizacijoje, jei
jvyksta konkurencijos manipuliavimo taisyklés pazeidimas,
apimantis drausmines procediras, Ziniasklaidos strategijg,
atskleidima, privatuma ir kt.

Atsakingy asmeny jlsy organizacijoje nustatymas (pvz., SPOC
ir sgziningumo pareiglinas — taip pat Zr. atskirg dokumentg).

Konkurencijos manipuliavimo Darbuotojas, kuris oficialiai paskirtas kaip vienas kontaktinis
politika: SPOC arba asmuo sprendZiant su konkurencija susijusius klausimus ir
saZiningumo pareiginas klausimus (pvz., sgZiningumo pareiglinas).

Aiskus vaidmens ir pareigy aprasymas, taip pat rysSys su
kitomis organizacijoje esanciomis institucijomis (pvz.,
drausmés jstaigomis, etikos komisija ir kt.). Naudokite POINTS
projekto gaires kaip parama.

Atsakingas uZ tvarios partnerystés su pagrindinémis
teisésaugos ir tarpvyriausybinémis organizacijomis plétojima.
Pareigos ir kontaktiniai duomenys aiskiai perduodami
nariams ir iSorés suinteresuotosioms Salims.

Skatinti dalyvauti TOK-INTERPOL gebéjimy stiprinimo ir
,fakty nustatymo” mokymo programose.

Reguliarls mainai su OM kovos su konkurencija prevencijos
skyriumi (arba NOC/IF SPOC) ir kitomis atitinkamomis
konkurencijos manipuliavimo organizacijomis.

Konkurencija Manipuliavimo Informuotumo didinimo programos: grieztos prevencijos ir

politika: Svietimo ir Svietimo programos turi bati privalomos sportininkams, jy

prevencijos programa aplinkai ir visiems sporto pareiglinams, jskaitant teiséjus ir
teiséjus.

Pasinaudokite TOK teikiama parama su ,, Believe in Sport”
jrankiy rinkiniu ir kity organizacijy medziaga.

Edukacinés programos jasy tikslinei grupei (-éms)
planavimas, jgyvendinimas ir vertinimas.
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Svietimo ir prevencijos programa, jskaitant techninius
pareigunus, teisejus, teiséjus ir teiséjus.

Uztikrinti, kad sportininkai ir sportininky pagalbinis
personalas ir aplinka, dalyvaujantys tarptautinése sporto
varzybose  (pvz., olimpinése  Zaidynése, pasaulio
¢empionatuose ir kt.), gauty manipuliavimo varZybomis

iSsilavinima.
Konkurencijos valdymo Sukurkite kontaktinj asmenj savo organizacijoje arba susiekite
politika: karstoji linija / su centrine karStgja linija arba konfidencialia ataskaity
konfidenciali ataskaity teikimo sistema (pvz., TOK arba nacionaliné platforma).
sistema Paramos rasies apibrézimas ir informacija (pvz., praktiniai

klausimai, kontaktiné informacija, konsultavimas, ataskaity
teikimo mechanizmas ir kt.).

Konfidencialumas (taip pat Zr. Tarptautinj privatumo ir
asmeninés informacijos apsaugos standartg ).

Atsakomybés prevencija.

5. Geros praktikos pavyzdZiai

Pavyzdys ,, Konkurencija Manpuliavimo politika“ ir ,, Karstoji linija“
Organizacija: Tarptautinis olimpinis komitetas (10C)

Aprasymas: TOK yra pagrindinis Zaidéjas kovojant su konkurencijos manipuliavimu. Pastangos Sioje srityje
suskirstytos pagal Siuos tris ramscius: reglamentai ir teisés aktai, informuotumo didinimas ir gebéjimy
stiprinimas, Zvalgyba ir tyrimai. Visa strategija grindZziama 2015 m. priimtu Olimpinio judéjimo kodeksu dél
manipuliavimo varZybomis prevencijos. Kodeksas, atitinkantis Europos Tarybos konvencija dél
manipuliavimo sporto varzybomis, yra reguliariai atnaujinamas (dabartiné versija 2022 m. ). Siuo kodeksu
TOK siekia pateikti olimpiniam judéjimui ir jo nariams suderintas taisykles, kurios apsaugoty visas varzybas
nuo manipuliavimo rizikos. Ji ragina visus nacionalinius olimpinius komitetus (NOC), tarptautines
federacijas (IF) ir atitinkamus jy narius Zemyno, regioniniu ir nacionaliniu lygmeniu, taip pat TOK
pripazintas organizacijas jgyvendinti kodeksg atitinkancias taisykles, jskaitant Svietimo priemones.
Siekdamas paremti Sig jgyvendinimo uZduotj, 2017 m. jkurtas Olimpinio judéjimo manipuliavimo
varzybomis prevencijos padalinys sporto organizacijoms parengé ,Pavyzdines taisykles” dél
manipuliavimo varzybomis prevencijos. Taikydamos Sias pavyzdines taisykles, sporto organizacijos turi
galimybe jtraukti Kodeksg kaip nuorodg arba jgyvendinti taisykles, atitinkancias kodeksg (arba grieztesnes
nei). Sis skyrius priziari Olimpinio judéjimo kodekso dél manipuliavimo varfybomis prevencijos
igyvendinimg ir remia NOK aktyvavima. Skyrius taip pat glaudZiai bendradarbiauja su INTERPOLu, kad
atitinkamiems veikéjams teikty mokymo ir Svietimo programas. Kita pagrindiné priemoné, kurig TOK
suklreé, siekdamas paremti IF ir jvairiy sporto Saky renginiy organizatorius, yra ,Integrity Betting
Intelligence System” (IBIS). IBIS pradéjo veikti 2014 m., 2017 m. buvo iSplésta, kad apimty ne tik olimpines
Zaidynes, bet ir kitus svarbius olimpinio judéjimo sporto renginius, o Siuo metu yra 2021 m. versija. Jis
buvo sukurtas siekiant apsaugoti sportg nuo bet kokios neigiamos jtakos. j sporto lazybas. Sistema
tarnauja kaip informacijos ir Zvalgybos mainy tarp sporto ir lazyby pusés platforma. IBIS tikslas — remti IF
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ir jvairiy sporto Saky renginiy, jskaitant olimpines Zaidynes, organizatorius kovoje uZ Svarias varzybas,
teikiant jiems jspéjimus ir Zvalgybos informacijg per centralizuotg keitimosi informacija mechanizma,
siekiant apsaugoti Svarius sportininkus nuo bet kokios neigiamos jtakos. susijusiy su sporto lazybomis, ir
sukurti skaidrumo, konfidencialumo ir pasitikéjimo tarp visy suinteresuotyjy saliy sistema.

Nuo 2017 m. TOK jsteigé Olimpinio judéjimo kovos su varzybomis prevencijos skyriy, kuris yra neatsiejama
TOK etikos ir atitikties tarnybos dalis. Paskutinis elementas, kurj verta paminéti, yra TOK ,SaZiningumo ir
atitikties karstoji linija“, leidzianti sportininkams ar kitiems veikéjams pranesti apie jtarting veiklg ar
pazeidimus, susijusius su manipuliavimu varZzybomis arba su saZiningumo nesilaikymu, isskyrus
manipuliavimg varzybomis. Visi jnasai yra laikomi konfidencialiai. Be to, netgi galima pranesti anonimiskai,
nors tai reiskia, kad galimi tolesni pranesimo veiksmai tampa sunkesni.

Daugiau informacijos:

vadovas apie sporto apsaugg nuo varzyby manipuliavimo (olympic.org)

TOK Integrity Betting Intelligence System — oficialls olimpiniai dokumentai (olympics.com)

I0C — Integrity Line

Model-Rules-Code-on-the-Prevention-of-the-Manipulation-of-Competitions.pdf (olympic.org)

»Task Force” pavyzdys

Organizacija: Interpolas

Aprasymas: Interpolo rungtyniy nustatymo darbo grupé (IMFTF) yra Interpolo operatyvinio atsako
démesys konkurencijos manipuliavimo srityje . Ji suburia teisésaugos institucijas kovoti su susitarimy dél
rungtyniy ir korupcija sporte. Jame yra apie 100 nariy padaliniy, daugiau nei 150 nacionaliniy kontaktiniy
centry visame pasaulyje. Ji daugiausia démesio skiria dalijimuisi patirtimi ir geriausia praktika bei veikia
kaip tyrimy ir tarptautinio byly koordinavimo platforma.

Be to, ji remia valstybes nares atliekant kriminalinius tyrimus ir bendras operacijas visose sporto Sakose ir
palaiko pasaulinj tyréjy tinklg, kuris dalijasi informacija, Zvalgybos duomenimis ir geriausia praktika.

Dél savo pasaulinio masto IMFTF turi unikalig galimybe sujungti kriminaliniy tyrimy padalinius visose
INTERPOLo Salyse narése, atitinkamus sgZiningumo padalinius iS pagrindiniy tarptautiniy sporto federacijy
ir specialias stebéjimo tarnybas, kad suvienyty pastangas kovoti su bet kokiais paZzeidimais sporte.
Interpolo sukurtos priemonés yra prieinamos teisésaugai visame pasaulyje, skirtos duomenims apie
sporto korupcija ir finansiniy nusikaltimy analize rinkti.

Daugiau informacijos: Korupcija sporte (interpol.int)

Sporto lazyby elgesio kodekso* pavyzdys

Organizacija: Tarptautiné slidinéjimo federacija (FIS)

Aprasymas: Tarptautiné slidinéjimo federacija (FIS) priémé labai sudétingas ,, lazyby ir kity antikorupciniy
paZeidimy taisykles “. Sios taisyklés padeda apsaugoti sporto saZininguma, nes ,,uzdraudZia bet kokj elgesj,
kuris gali netinkamai paveikti jo renginiy ir varzyby rezultatus” ir ,sukuria vykdymo ir sankcijy mechanizmg
tiems, kurie savo korupciniu elgesiu paZeidZia sporto sazininguma®“. Rizikos sportas”. Taisyklés tiesiogiai
taikomos visiems FIS varzyby dalyviams, o dalyviai privalo jy laikytis dél dalyvavimo.
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Siomis taisyklémis FIS jsipareigoja imtis veiksmy: didinti informuotuma ir rengti edukacines programas,
sukurti nereguliariy lazyby modeliy stebéjimo sistema, suteikti galimybe konfidencialiai gauti treciyjy saliy
informacija (per karstaja linijg), keistis informacija su atitinkamomis institucijomis. ir sporto organizacijos,
tokios kaip 10C ir AIOWF.

Taisyklése pateikiamos konkrecios nuostatos dél taikymo ir taikymo srities bei taisykliy pazeidimuy,
jskaitant lazybas, manipuliavimg rezultatais, korupcinj elgesj ir vieSai neatskleistg informacijg. Kitos
nuostatos susijusios su jrodinéjimo nasta ir standartais, tyrimu ir paZeidimais (jskaitant FIS vaidmenj, pvz.,
skiriant nagrinéjancig komisijg), pranesimo apie kaltinima pateikimu, teise j teisingg bylos nagrinéjima,
teise apskysti, sprendimy pripaZinimui ir teismo statutui. apribojimai.

Be to, taisyklés taip pat apima sankcijas, kurias gali skirti nagrinéjanti komisija. Sios sankcijos yra susijusios
su nekvalifikuotu sportininky dalyvavimo laikotarpiu nuo maziausiai trijy ménesiy iki gyvos galvos.
Sankcijos nustatomos remiantis i$ anksto nustatytais parametrais, pavyzdZiui, pazeidimo Zalos pobudziu.

Daugiau informacijos:

Etika (fis-ski.com)

FIS | FIS pasaulio ¢empionatas (fis-ski.com)

Pavyzdys , Anti-Atch Fixing Unit“

Organizacija: UEFA

Aprasymas: Kovos su rungtynémis susitarimo skyrius skatina saZiningumg, didina informuotumg ir
nustato, tiria ir skiria sankcijas dél susitarimo dél rungtyniy paZeidimo. Ji bendradarbiauja su nacionaliniy
asociacijy sazZiningumo pareiglnais ir valstybés valdZios institucijomis su sgZiningumo asociacijomis ir
lazyby operatoriais, asociacijomis ir reguliavimo institucijomis, kad bendradarbiaudama ir stebédama,
atlikdama tyrimus, Svietimg ir kitas pagrindines iniciatyvas spresty susitarimy dél rungtyniy. Be to, ji
palaiko visy UEFA varzyby vientisumg taikant pritaikytas, konkreciai varZzyboms skirtas sgaZiningumo
priemones. Pagal bendrg UEFA kovos su susitarimais strategijg prevencija ir Svietimas yra pagrindiniai bet
kurios varzyby saZiningumo programos, kuri gali apimti specialius Zaidéjy, teiséjy ir kity dalyviy
edukacinius uzsiémimus, sudedamosios dalys.

Daugiau informacijos: Apsauga nuo rungtyniy | UEFA.com

,Antikorupcijos institucija® pavyzdys

Organizacija: Tarptautinés teniso sgZiningumo agentdros padalinys (TIUITIA)

Aprasymas: 2021 m. jsteigtas ATP, ITF, WTA ir ,Grand Slam“ turnyry, siekiant skatinti, skatinti, stiprinti ir
apsaugoti profesionaliy teniso renginiy vientisuma visame pasaulyje. Tai TIU, kuri buvo viena pirmuyjy
kovos su korupcija sporto srityje, jpédinis.

ITIA veiksmai yra orientuoti j ramscius:
Mokymas apie taisykles ir jos taikomos jvairiems teniso vaidmenims
Uzkirsti kelig korupcijai ir dopingui
Pazeidéjy tyrimas ir baudziamasis persekiojimas
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Zaidéjy ir suinteresuotyjy $aliy mokymas antikorupcijos ir antidopingo klausimais, siekiant
atpazinti ir pranesti apie nesaziningg veiklg

Teniso kovos su korupcija programa siekiama islaikyti teniso vientisuma, apsaugoti nuo bet kokiy pastangy
netinkamai paveikti bet kokiy rungtyniy rezultatus ir sukurti vienodg taisykle bei nuoseklig vykdymo ir
sankcijy schemga, taikomg visiems profesionaliems teniso renginiams ir visoms valdymo organams.
Programa apima visus Zaidéjus, susijusius asmenis ir turnyro pagalbinj personalg. Korupciniai nusikaltimai
ir jpareigojimai pranesti, taip pat tyrimo tvarka, sankcijos ir apeliaciniai skundai.

Daugiau informacijos:

TACP taisyklés (itia.tennis )

Tarptautiné teniso saziningumo agentara | Apie mus ( itia.tennis )

Pavyzdys ,,Konkurencijos manipuliavimo politika“ ir ,,Svietimo programa“
Organizacija: Tarptautinis Portugalijos olimpinis komitetas (COP)

Aprasymas: Portugalijos olimpinis komitetas (COP) nustaté, kad kova su konkurencinémis
manipuliacijomis yra prioritetas pagal nusistovéjusias taisykles ir nuostatas, jskaitant drausmines
priemones taisykliy pazeidimo atveju. Siuo atzvilgiu Portugalijos olimpinis komitetas priémé Sporto lazyby
sgziningumo elgesio kodeksg, kuris yra platesnés strategijos, skirtos kovoti su susitarimy dél varzyby
baigties grésme, ,, Sporto lazyby saZiningumo veiksmy planas “ dalis. Sis kodeksas nustato pagrindines
gaires, kurias turi priimti nacionalinés sporto valdymo institucijos, vadovaudamosi Tarptautinio olimpinio
komiteto (I0OC) rekomendacijomis ir Europos Tarybos konvencija dél manipuliavimo sporto varzybomis.
Kodeksas laikomas pagrindine priemone, skirta didinti Portugalijos sporto federacijy informuotumg apie
susitarimy dél varzyby ir nelegaliy sporto lazyby poveikj, suteikiant joms tinkamus mechanizmus, kaip su
tuo kovoti, ir nutiesti kelig varzyby vientisumui uztikrinti. Jame numatytas glaudesnis bendradarbiavimas
su kitais veikéjais ir savanoriskas vidaus taisykliy pritaikymas. COP taip pat tvirtai remia savo nacionalines
federacijas, kad jos pakeisty savo nuostatus pagal OM kodeksg PMC.

Lygiagreciai COP parengé informuotumo didinimo ir Svietimo plang, surengdama sgZiningumo edukacinius
uzsiémimus visoje Portugalijoje, naudodama ir pritaikydama TOK (Tikék sportu) pateiktg medziagg, vaizdo
jrasus su olimpiniais dalyviais ir galiausiai sukurdama SaZiningumo vadovas ir prevenciné kampanija.

Daugiau informacijos:

https://conpaas.einzelnet.com/services/mediaservice/api/media/8ff71317b43e44eef5e0068d0e29fa40
730f5a96

http://comiteolimpicoportugal.pt/documentos/

Pavyzdys ,,SPOC arba sgZiningumo pareigiinas”

Organizacija: EOC EU Office — POINTS projektas

Aprasymas: EOC ES biuras, bendradarbiaudamas su I0C, INTERPOL, 11 NOC ir 3 EF, parengé ,Vieno
sgZiningumo centry sporto srityje steigimo gaires”. Dokumenty tikslai yra Sie:
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Teikti bendrg supratimg ir gaires NOK ir EF dél vieno kontaktinio centro vaidmens ir
atsakomybés, nustatant minimalius reikalavimus ir galimus pokycius;
Teikti paramg ir rekomendacijas dél jvairiy veiksmy, kuriy reikia laikytis steigiant SPOC;
Skatinkite sporto SPOC tinklo plétra ir plétrg
Dokumente sitloma laikytis holistinio poZilrio sprendzZiant sgZiningumo klausimus, o SPOC pareigos
turéty apimti gero valdymo ir konkurencijos manipuliavimo temas. Gairése taip pat buvo bandoma
nustatyti pagrindines SPOC kompetencijas ir priemones, kurias galima naudoti.

Daugiau informacijos: Taskai — EOC ES biuras
(eurolympic.org)

Pavyzdys ,,Svietimo ir prevencijos kampanija“ ir ,,Karstoji linija“
Organizacija: Nyderlandy nacionalinis olimpinis komitetas (NOC*NSF)

Aprasymas: NOC*NSF atliko svarby vaidmenj kovojant su susitarimais dél varzyby Nyderlanduose, taip
pat diskusijose apie su laZzybomis susijusius aspektus, tokius kaip lazyby rinkos liberalizavimas ir atsakingas
loSimas. Siekdama paremti savo nariy federacijas, NOC taip pat parengé pavyzdines lazyby ir susitarimy
dél varzyby prevencijos taisykles .

Kalbant apie Svietimg ir prevencijg , NOC teikia informacine medziagg per TeamNL centrus, taip pat
geriausiy sportininky grupéms sporto asociacijy praSymu.

Be to, j treneriy ir treneriy programas buvo jtraukti speciallis moduliai, skirti uzkirsti kelig manipuliavimui
varzybomis. Be to, NOC taip pat sukdré internetinj el. mokymosi modulj elitiniams sportininkams,
blsimiems sportininkams, teiséjams, treneriams ir kluby vadovams.

Be to, NOC*NSF jsteigé ,Pasitikéjimo kontaktinj taska“ ( olandy kalba: , Vertrouwenspunt Sport “). Sis
kontaktinis punktas yra tiesioginis kontaktas teikiant patarimus ir parama, o ne kaip karstoji linija. Sis
kontaktinis punktas buvo perduotas nepriklausomam Nyderlandy saugaus sporto centrui ( Centrum veilige
sport Nederland ). Siame centre teikiama , karstoji linija“, bet taip pat teikiamos konsultacijos ir pagalba
jvairiais sgzZiningumo klausimais, susijusiais su sportu, jskaitant seksualinj priekabiavima ir prievartg,
susitarimus dél rungtyniy, diskriminacijg ir dopinga. Karstoji linija yra skirta sportininkams, sportininky
pagalbiniam personalui, federacijos pareiglinams ir saZiningumo pareigiinams.

Daugiau informacijos:

https://nocnsf.nl/matchfixing (olandy kalba)

https://centrumveiligesport.nl/onderwerpen/matchfixing (olandy kalba)
https://centrumveiligesport.nl/onderwerpen/e - mokymasis - integriteit (olandy kalba)

Centrum Veilige Sport Nederland ( olandy k .)

Pavyzdys ,,Svietimo kursas”

Organizacija: Kanados olimpinis komitetas

Aprasymas: Kanados olimpinis komitetas, bendradarbiaudamas su Kanados sporto etikos centru, sukdreé
nemokama internetinj Svietimo kursg ,,Supratimas apie manipuliavima varzybomis®, j kurj jtraukti naujausi
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Olimpinio judéjimo kodekso dél manipuliavimo konkurencija prevencijos atnaujinimai. Dalyviai jgyja Ziniy
apie varzyby manipuliavimo ir sporto lazyby taisykles, kurios apima: nestatyma uZ savo sporto Sakg ar
sporto Saka, skirtg keliy sporto Saky Zaidyniy, kuriuose dalyvaujate, programos, nemanipuliuoti
varzybomis, nesidalyti konfidencialia informacija ir pareiga pranesti apie bet kokj bandyma manipuliuoti
konkurencija. Kursas pradedamas atsizvelgiant j tai, kad kuo didesné pinigy suma statoma uZ sporto
varzybas, tuo didesné konkurencijos manipuliavimo tikimybé. Dél Sios padidéjusios rizikos kyla pavojus
sportininky saugumui ir gerovei, o tai pradeda griauti visuomenés pasitikéjimg sporto varzyby
sgziningumu.

Daugiau informacijos:

https://www.cces.ca/ucm-course

Konkurencijos manipuliavimas | Kanados sporto etikos centras (cces.ca)

»SaZiningumo politikos” pavyzdys
Organizacija: Suomijos sporto sgziningumo centras — FINCIS (vieSoji jstaiga)

Aprasymas: FINCIS yra ne pelno siekianti organizacija, siekianti stiprinti etiSkai tvarig sporto kultdrg
bendradarbiaudama su kitomis Salimis. Ji atsakinga uZz dopingo kontrole ir manipuliacijy sporto
varzybomis prevencija. Be to, ji taip pat atsakinga uz tarptautiniy sutarciy dél antidopingo, manipuliavimo
sporto varzybomis ir Zilirovy patogumo bei saugumo Suomijoje jgyvendinima. Bendras FINCIS tikslas —
uztikrinti, kad kiekvienas turéty lygias galimybes dalyvauti etiskai tvariame sporte, ginant Svary sportg,
sauguma ir sgZiningg Zaidimg, gerinti sporto reputacija, apsaugoti sporto dalyvius, stiprinti sporto etikg ir
uztikrinti teisingumo ir sgZiningumo vertybes. sporte. Kalbant apie manipuliavimg konkurencija, FINCIS
gali paremti tyrima arba atlikti tyrima federacijos prasymu. Si organizacija pirminj finansavima gauna i$
Svietimo ir kultiiros ministerijos loterijy fondy bei i$ partneriy.

Daugiau informacijos:

FINCIS — Suekas

Manipuliavimo sporto varzybomis tyrimas — Suekas

Pavyzdys : ,, Konkurencijos manipuliavimo byly baudziamojo persekiojimo vadovas“
Organizacija: UNODC, I0C

Aprasymas: Vadovu siekiama padidinti kaltintojy, dalyvaujanciy manipuliavimo konkurencija bylose,
gebéjimus ir gebéjimus dél Saltiniy gauséjimo ir jy sudétingumo. Tai visy pirma nukreipta j asmeny,
susijusiy su konkurencija ir manipuliavimu rungtynémis, persekiojimg baudZiamuosiuose teismuose.
Taciau jis taip pat yra naudingas Saltinis tarptautinéms ir nacionalinéms federacijoms, taip pat sporto
valdymo organams, iSkeliantiems savo privatinés teisés drausmines bylas. Vadove rasite issukius,
susijusius su patraukimu baudzZiamojon atsakomybén uz manipuliavimg konkurencija ir MPRC metoda,
pagrindinius aspektus naudojant ekspertus ir eksperty jrodymus bei traukiant baudZiamojon
atsakomybén manipuliavimo konkurencija atvejais, o galiausiai — patirties ir Ziniy svarbg, dalijimasi.
patraukti baudZiamojon atsakomybén uz manipuliavimo konkurencija bylas.

©Autoriy teisés SIGGS 3.0 projektas — Visos teisés saugomos — 2024 m. gruodZio mén. versija; SIGGS 3.0 projekty valdymas — EOC ES biuras



https://www.cces.ca/ucm-course
https://cces.ca/competition-manipulation
https://suek.fi/en/fincis/fincis/
https://suek.fi/en/investigation/investigation/investigation-of-manipulation-of-sports-competitions/

o Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport .* N ** the European Union
~Edition 2024-

Daugiau informacijos: GUIDE PROSECUTION COMPETITION MANIPULATION NOV23 compressed.pdf
(unodc.org)

,Konkurencijos manipuliavimo politikos” pavyzdys
Organizacija: Fédération Equestre Internationale (FEI)

Aprasymas: FEI Kodeksas dél manipuliavimo varZzybomis prevencijos siekia islaikyti Zirginio sporto
vientisumg, sprendziant tokias problemas kaip laZzybos, dalijimasis vieSai neatskleista informacija,
susitarimai dél varZzyby ir tanky musimas. Akredituoti asmenys turi vengti lazyby dél konkursy,
manipuliuoti rezultatais arba atskleisti konfidencialig informacijg ir privalo pranesti apie bet kokig jtarting
veiklg. FEl ir 10C teikia mokomuosius isteklius, padedancius dalyviams suprasti Sias taisykles ir jy laikytis.
Ataskaity teikimo mechanizmai apima I0C sgZiningumo telefono linijg ir Equestrian Community Integrity
Unit (ECIU), kurios tvarko konfidencialius ir anoniminius pranesimus. Integrity Betting Intelligence System
(IBIS) stebi lazyby modelius, kad nustatyty paZeidimus. Drausminés procedlros yra iSdéstytos FEI
bendruosiuose nuostatuose, iSsamiai aprasant tyrimo procesus ir galimas sankcijas. Kodeksas atitinka
tarptautinius standartus, jskaitant Europos Tarybos konvencijg dél manipuliavimo sporto varzybomis, ir
reikalauja, kad FEl nariai remty jo principus. Kodekso pazeidimai apima lazybas, manipuliavimg,
piktnaudziavimg viesSai neatskleista informacija, nepranesimg apie netinkamg elgesj ir trukdyma
tyrimams. Drausminés procediiros apima tyrima, kaltinamojo teisiy uztikrinimg ir sankcijy skyrimg nuo
ispéjimy iki uzdraudimo iki gyvos galvos. FEl taip pat pripazjsta kity sporto institucijy ir teismy sprendimus,
igyvendina kodeksg visose jurisdikcijose ir nuolatos skatina informavimo iniciatyvas.

Daugiau informacijos:

FEIl bendrasis reglamentas

FEI Konkurencijos manipuliavimo prevencija

Pavyzdys ,Svietimo kursas“

Organizacija: Tarptautiné ledo ritulio federacija (FIH)

Aprasymas: FIH ledo ritulio motery jauniy pasaulio taurés metu Athlete365.org teikia vertingy mokomujy
iStekliy, skirty padéti sportininkams ne tik Zaidime. Tai apima prieigg prie eksperty patarimy, profesinio
orientavimo ir jivalgy, kaip suderinti sportg su asmeniniu tobuléjimu. Naudodami Sias mokymo
priemones, sportininkai gali pagerinti savo rezultatus, efektyviai valdyti savo karjerg ir sukurti tvirtg
pagrindg savo ateiiai. Mokymai didino informuotuma apie manipuliavimg konkurencija keturiomis
temomis: , netaisyk, nesilazink, nesidalyk, pasikalbék”, kad bity priimtas teisingas sprendimas.

Daugiau informacijos: FIH ledo ritulio motery jauniy pasaulio taureé
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6. Zingsniai j kita lygj

Iki 2 lygio
* %

»Atsirandantis”
Jvertinkite
konkurencijos
manipuliavimo
grésme jasy
organizacijai ir
aptarkite tal per
valdybos poséd,;.
Paskirti konkrety
organizacijos
darbuotojg arba

valdybos narj,
kuris baty
atsakingas uZ su
konkurencija
susijusiy
manipuliacijy
stebéjima ir
sprendima,

uztikrinant
atskaitomybe ir
priezilirg Sioje
srityje.

Iki 3 lygio
* %k

,Besivystantis”

Apibrézkite ir
iforminkite aiskia
valdyboje tvarka,
pagal kurig baty
sprendZiami
manipuliavimo

konkurencija
atvejai, nurodant
vaidmenis,
atsakomybe ir

veiksmus, kuriy
reikia imtis, jei
iskilty tokia
problema.
Paskirti  valdybos
narj atsakingu
asmeniu uz
manipuliavimo
konkurencija
klausimus.
Priimkite savo
organizacijos
konkurencijos
manipuliavimo
taisykles.
Dalyvauti
mainuose su
atitinkamais
subjektais
manipuliavimo
konkurencija
srityje (pvz.,
valdzZios
institucijomis,
lazyby reguliavimo
institucijomis,
teisésauga ir kt.).
Jtraukite
susitarimag del
rungtyniy,
kySininkavima,

Iki 4 lygio

* %k *

»lsteigta“
Savo jstatuose
priimkite
manipuliavimo
varzybomis
taisykles,
vadovaudamiesi
Olimpinio
judéjimo kodeksu
dél manipuliavimo
varzybomis
prevencijos.
Priimti  formalias
proceddras
manipuliavimo
konkurencija
atvejais pagal
atitinkamas
tarptautines ir
nacionalines
taisykles.
UZtikrinti reguliary
keitimasi
informacija su
atitinkamomis
institucijomis ir
operatoriais.
Paskirti
sgziningumo
pareigling arba
vieng  kontaktinj
asmenj (SPOC),
atsakingg uZz kova
su manipuliavimu
sporto varzybomis
ir su saZiningumu
susijusios  veiklos
jgyvendinima.
Uztikrinti, kad
vaidmuo bty
apsaugotas  nuo
neteisétos jtakos

1ki 5 lygio

2.0 0.0 & ¢

Hlterptas”
Priimti visaverte
kovos su
manipuliavimu
konkurencija
strategijg pagal
Olimpinio judéjimo

kodeksa del
manipuliavimo
konkurencija
prevencijos,
Macolin konvencija
ir nacionalinius

teisés  aktus. Si
strategija turéty
apimti tris svarbius
ramscius: taisykles

ir reglamentus,
Svietimo ir
prevencijos

strategija bei

Zvalgyba ir tyrima.
Uztikrinti reguliary
keitimasi
informacija su
visomis susijusiomis
suinteresuotosiomis
Salimis. Siuo
atzvilgiu paskirkite
sgziningumo

pareigling arba
SPOC, kuris
dalyvauty

jvairiuose tinkluose
(pvz., Integrity
Betting Intelligence
System (1B1S),
Nacionaliné

platforma ir kt.) ir
atsakyty uz
bendravima su
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korupcija, lazybas,
pareigg pranesti ir
grieztg
atsakomybe j savo
organizacijos
drausmines /
etikos nuostatas.
Vertindami
manipuliavimo
sporto varzybomis
atvejus, taikykite

»patogaus
pasitenkinimo®
jrodymo
standarta.
Patvirtinkite, kad
elgesys del
varzyby baigties
bus sulauktas

grieztomis,
atgrasanciomis
sportinémis
sankcijomis,
tokiomis kaip
draudimai  visam
gyvenimui, tasky
atémimas,
iSkritimas j Zeme ir
(arba) pasalinimas
iS varzybuy.

organizacijoje
(pvz., tiesiogiai
atsiskaitant
generaliniam
sekretoriui).
Sukurti ir
jigyvendinti
valdybos
patvirtintg
strategija, kuri
sprendzia
manipuliavimg
konkurencija
taikant
prevencijos
priemones, aiskias
atvejy  valdymo
proceddras ir
nustatytas
sankcijas,
uztikrinant tvirtg ir
iniciatyvy poZzidrj j
organizacijos
vientisumo
palaikyma.
Sukurti praneséjy
apie bandymus
manipuliuoti
konkurencija
pranesimy
sistema.
Uztikrinti, kad
teismines
institucijos,
nagrinéjancios
sgziningumo
klausimus, nariai
bity isklause bent
vieng treniruote
tirti ir kovoti su
susitarimais  dél
varzyby bei
atitinkamos
jurisprudencijos.

suinteresuotosiomis
salimis.
Paskirkite tam skirtg

personalg ir
biudZety
sgZiningumo
pareigino arba
SPOC darbui
paremti.

Priimti specialias
taisykles (pvz.,

elgesio kodeksg) dél
sporto lazyby
darbuotojams,
sportininkams ir jy
aplinkai. Skatinkite
savo narius priimti
panasias taisykles.
Rengti
Svieciamasias ir
informuotumo
didinimo
kampanijas, skirtas
informuoti
sportininkus ir jy

aplinka, teiséjus,
pareigunus ir
darbuotojus  apie
grésmes del
susitarimy del
rungtyniy.

Sukurti

konfidencialig
praneSimy teikimo
sistemg / karstaja

linija, skirta
informatoriams apie
bandymus
manipuliuoti
konkurencija ir
suteikti tinkamg

pagalbg, apimancia
praktinius
klausimus,
konsultuojant ir kt.
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Uztikrinti, kad Sukurti struktdras ir
sgziningumo proceddras,
pareiglinas uztikrinancias
reguliariai  testy tinkama
mokymasi, kad manipuliavimo
praplésty  Zinias konkurencija  byly
apie sazininguma. valdyma.

Teisminés

institucijos,
sprendZziancios
sgZiningumo
klausimus, nariai
reguliariai  mokomi
tirti ir kovoti su

susitarimais dél
varzyby, taip pat
atitinkamos

jurisprudencijos.
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