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Antraste 1.4 Sporto valdymo s3ziningumas: kova su korupcija

1. ApibréZimas

Korupcija sporte — tai piktnaudziavimas patikéta valdZia siekiant asmeninés naudos, pasireiskiantis
jvairiomis formomis, pavyzdziui, kySininkavimu, manipuliavimu konkurencija, nelegaliais loSimais, pinigy
plovimu ir dopingu. Tai griauna pasitikéjimg, silpnina demokratijg, stabdo ekonominj vystymasi, didina
nelygybe ir socialinj susiskaldyma. )vairios korupcijos formos skverbiasi j sporto areng, jskaitant
manipuliavimg konkurencija ir valdymo korupcija. Pavyzdziui, 2020 m. Interpolo Sporto korupcijos
barometras pabrézia, kad manipuliacijos konkurencija, pinigy plovimas, biliety perpardavimas, dopingas
ir netikri jvykiai yra daZniausiai prane$ama apie korupcija, ypa¢ maZesnés lé$os renginiuose. Si problema
neapsiriboja konkreciomis sporto Sakomis; tai paveiks visg sektoriy, grasindama pakenkti dziaugsmui ir
teigiamam poveikiui, kurj gali atnesti sportas.

Kovos su korupcija pastangos sporte yra gyvybiSkai svarbios norint islaikyti sporto organizacijy
sgzininguma, skaidruma ir sgzZininguma. Suteikus pirmenybe antikorupcinéms priemonéms, skatinamas
etiSkas elgesys ir uztikrinami sazZiningi sprendimy priémimo procesai, o tai itin svarbu kuriant
suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima. Jtraukianti sporto aplinka, sukurta laikantis valdymo principy, stiprina
sporto organizacijy reputacijg ir patikimuma, pritraukia rémimga ir parama. Be to, tvirtos kovos su korupcija
sistemos uZtikrina teisiniy reikalavimy laikymasi ir prisideda prie ilgalaikio sporto organizacijy tvarumo ir
sékmés. Be Siy priemoniy kyla pavojus visuomenés pasitikéjimui, institucijy efektyvumui, ekonomikos
plétrai ir valstybés saugumui.

Veiksmingoms kovos su korupcija priemonéms reikalinga visapusiska teisiné ir politiné sistema.
Tarptautinio olimpinio komiteto (IOC) jungtinis saZiningumo skyrius , bendradarbiaudamas su
organizaciniu komitetu, sprendZia sgZiningumo klausimus olimpiniy Zaidyniy metu, jskaitant sporto
lazybas, manipuliavima varzybomis, suk&iavima biliety pardavimu, priekabiavima ir piktnaudZiavima. Siose
pastangose , vadovaujantis Jungtiniy Tauty konvencija pries korupcija ( UNCAC ), pabréZiamas skaidrumo,
atskaitomybés ir jtraukumo poreikis. Pagrindiniai veiksmai apima tvirty kovos su korupcija priemoniy ir
sankcijy kdrimg, tvaraus valdymo praktikos taikyma ir vyriausybiy, sporto organizacijy ir kity
suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimo skatinimg. Tokios tarptautinés iniciatyvos kaip G20 auksto lygio
kovos su korupcija sporte principai ir Jungtiniy Tauty rezoliucijos ( Korupcija sporte ir sporto apsauga nuo
korupcijos ) pabrézia kolektyvine atsakomybe kovojant su korupcija, siekiant sukurti skaidrig ir atskaitinga
sporto aplinka.

Suprasdami, kaip veikia korupcija, ir jgyvendindamos veiksmingas kovos su korupcija priemones,
suinteresuotosios $alys gali atskleisti korupcine veikla ir priversti asmenis atsakyti. Sis holistinis poZitris
uztikrina sporto vientisuma, skatina etiskg elgesj ir uztikrina sgZiningus sprendimy priémimo procesus, o
tai galiausiai naudinga platesnei sporto bendruomenei. Prevencija yra geriau nei gydymas, o suderintomis
pastangomis sporto sektorius gali iSlaikyti savo vertybes ir teigiamai prisidéti prie visuomenés.
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Taip pat zidrekite veiksmy planus: Asmens saziningumas (1.1), Zmogaus teisés (5.6), Saugus sportas
(5.5), Patikros ir balansai (1.7), Kova su dopingu (1.6), Kova su manipuliavimu konkurencija (1.5), Jstatai ir
nuostatai (4.1).

2. lIdealus scenarijus
Siekdama veiksmingai kovoti su korupcija, organizacija aktyviai bendradarbiauja ne tik su sporto judéjimu,
bet ir su baudZiamosios teisenos bei teisésaugos institucijomis. Laikydamiesi Jungtiniy Tauty konvencijos
pries korupcijg principy, jie uztikrina sgzininguma svarbiausiuose sporto renginiuose ir infrastruktdros,
prekiy ir paslaugy pirkimuose.

VisapusiSka kovos su korupcija politika Sioje sistemoje yra labai svarbi. Politikoje kalbama apie
kySininkavimg, turto prievartavima, sekrecijg, sukciavimg, pinigy plovimg ir slaptus susitarimus. ] jj
jtrauktos aiskios viedyjy pirkimy taisyklés ir kriterijai, jskaitant deramus zmogaus teisiy patikrinimus. Si
politika placiai informuojama darbuotojams ir iSrinktiems darbuotojams, reguliariai atnaujinant, kad visi
blty informuoti apie naujausias proceddras ir iniciatyvas.

Svietimo ir informuotumo didinimo kampanijos yra itin svarbios, sidlan¢ios privalomas programas
darbuotojams, i$rinktiems darbuotojams, sportininkams, treneriams ir teiséjams. Sios programos apima
atvejy tyrimus ir informacijg apie teisines ir etines pasekmes, skatinancias gily supratimg apie kovos su
korupcija priemones.

Siekiant sustiprinti kovos su korupcija pastangas, kuriamos strateginés partnerystés su teisésaugos,
baudZiamosios justicijos ir korupcijos prevencijos institucijomis. Konfidencialiy ataskaity teikimo
mechanizmas, kurj valdo paskirtas sgZiningumo pareiglinas, uztikrina bendradarbiavima renkant jrodymus
baudziamosiose bylose. Sis sgZiningumo pareigiinas taip pat kasmet atlieka antikorupciniy pastangy
audita, kad uztikrinty nuolatinj tobuléjima.

Vidaus sankcijy sistema papildo baudZiamajj procesa, o asmenys atsakingi organizacijoje. Siy sankcijy
rezultatai, laikantis privatumo taisykliy, skelbiami siekiant islaikyti skaidruma ir parodyti organizacijos
isipareigojima laikytis saZiningumo.

Reguliarus bendravimas ir Svietimas uZztikrina, kad visi organizacijos nariai Zinoty apie antikorupcine
politikg ir jos svarba. Sis visapusiskas poZidris, integruojantis tvirta politika, strategines partnerystes,
Svietimg ir skaidrumg, sukuria atsparig aplinkg pries korupcija, skatina pasitikéjima ir patikimuma sporto
sektoriuje.

3. Rizikos
Darbuotojy ir savanoriy nenoras pasmerkti pazeidimus.
Netinkamas jtariamy atvejy valdymas.
Darbuotojy ir savanoriy mazéjimas.
Zala vie$ajam jvaizdZiui arba Zala reputacijai.
Rémimo ar viesyjy lésy praradimas, dél kurio atsiranda finansinis nestabilumas, keliantis grésme
organizacijos ekonominei gerovei.
PazZeidZziamumas nusikalstamoms veikoms, tokioms kaip pinigy plovimas ir korupcija.
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Sumazéjes sporto organizacijy patikimumas.
Sukuria b kliGtis vienodam visy asmeny dalyvavimui sporto varzybose ir sporto valdymui.

4. Instrumentai ir pagrindiniai elementai
Instrumentai Pagrindiniai elementai
Antikorupciné politika Periodinis pakartotinis vertinimas ir pakeitimai.
Suderinimas su atitinkamais nacionaliniais teisés aktais.
Apima kelias rizikos sritis, tokias kaip kySininkavimas,
sukciavimas, pinigy plovimas ir kt.
Reguliarus bendravimas apie politikos, procedury ir
iniciatyvy atnaujinimus.

Samoningumo didinimas ir Informuotumo didinimo programos: grieztos prevencijos ir

Svietimas Svietimo programos turi biti privalomos sportininkams, jy
aplinkai ir visiems sporto pareiglinams, jskaitant teiséjus ir
teiséjus.

Reguliarus privalomas mokymas apie jvairias korupcijos
formas, turindias teisiniy ir etiniy pasekmiy.

Atvejo analizés naudojimas pasekméms iliustruoti ir
netinkamo elgesio nustatymui palengvinti.

Vidaus kontrolé (zr. Korupciniy veiksmy prevencija ir nustatymas.
patikrinimus ir balansus) Reikalauti periodiniy ataskaity ir nepriklausomo audito.
Kasmetinis interesy atskleidimas.

Sukurti elgesio kodeksus ir interesy konflikto politikg bei
deramo patikrinimo procediras.

Konfidencialls pranesimo apie korupcijos ir nusizengimo
atvejus mechanizmai.

Strateginés partnerystés Sporto organizacijos, teisésaugos, baudziamosios justicijos ir
korupcijos prevencijos institucijos.

Dalijimasis gergja patirtimi ir informacija

Geresné prieiga prie tyrimo ir atsakymo

5. Geros praktikos pavyzdziai

»Antikorupcijos” pavyzdys

Organizacija: Tarptautiné partnerysteé pries korupcijg sporte (IPACS)

Aprasymas: 2017 m. pradéta vykdyti IPACS yra daugelio suinteresuotyjy Saliy platforma, skirta kovai su
korupcija ir gero sporto valdymo skatinimui, vienijant tarptautines sporto organizacijas, vyriausybes,
tarpvyriausybines institucijas ir kitas pagrindines suinteresuotasias Salis. Valdymo komitetas, sudarytas i$
Siy grupiy atstovy, prizidri platformos darbotvarke ir organizacine struktlirg kiekvienam kadencijos
laikotarpiui. IPACS sutelkia pradines pastangas per keturias darbo grupes, kuriy kiekviena sprendzia
konkrecias korupcijos problemas sporte: mazina korupcijos rizikg su sporto renginiais ir infrastruktira
susijusiuose vieSuosiuose pirkimuose, uztikrina vientisuma pagrindiniy renginiy atrankoje, optimizuoja

©Autoriy teisés SIGGS 3.0 projektas — Visos teisés saugomos — 2024 m. gruodZio mén. versija; SIGGS 3.0 projekty valdymas — EOC ES biuras




o Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport .* N ** the European Union
~Edition 2024-

gero valdymo principy laikymasi ir stiprina bendradarbiavimg teisésaugos, baudZiamosios justicijos
institucijos ir sporto organizacijos. IPACS pateikia jvairiy priemoniy ir gairiy, padedanciy
suinteresuotosioms Salims geriau suprasti ir jgyvendinti Sias pagrindines sritis.

Daugiau informacijos: IPACS

»Antikorupcijos” pavyzdys
Organizacija: Jungtiniy Tauty narkotiky ir nusikalstamumo biuras (UNODC)

Aprasymas: Reaguodamas j Covid-19 pandemijg, UNODC paskelbé pagrindy dokumentg, kuriame
pateikiamos rekomendacijos, kaip kovoti su korupcija sporte ir uzkirsti kelig manipuliavimui konkurencija.
Straipsnyje pabréziama, kaip svarbu mokytis i$ praeities patirties ir aktyviai spresti korupcijos problemas.
Jame apibréZiami neatidéliotini veiksmai dabartinei krizei jveikti ir pasisakoma uZ nuolatinj politikos
vertinima ir nacionaliniy kovos su kysSininkavimu ir korupcija teisés akty vykdyma. Siekiant paremti Sias
pastangas, dokumente pabréZiami jvairUs iStekliai ir priemonés, jskaitant Olimpinio judéjimo skyriy dél
manipuliavimo varzybomis prevencijos, Jungtiniy Tauty konvencijg pries korupcijg, Interpolo sgZiningumo
sporte skyriy ir pasauline gebéjimy stiprinimo ir mokymo programa, kurig teikia TOK ir Interpolas, taip pat
IPACS.

Daugiau informacijos: COVID-19 and Anti-Corruption FINAL VERSION 2.pdf

»Antikorupcijos” pavyzdys

Organizacija: MARS tinklas — Europos Taryba

Aprasymas: Pagal Europos Tarybos iSpléstinj dalinj susitarimg dél sporto (EPAS), jsteigto 2022 m., Uz
sportg atsakingy magistraty ir prokurory tinklas (MARS) siekia stiprinti tarptautinj bendradarbiavimg ir
keitimasi informacija, kad blty apsaugotas sporto vientisumas. PripaZindama, kad grésmés sporto
sgziningumui daZnai perZengia sienas, MARS daugiausia démesio skiria jvairiy veikéjy ir tarpvyriausybiniy
organy tarptautiniy pastangy koordinavimui, o prokurorai atlieka itin svarby vaidmenj. Tinklo tikslai yra
Sie: skatinti nariy keitimasi informacija ir gergja patirtimi bendradarbiaujant su atitinkamais subjektais ir
tarptautinémis organizacijomis; pasaulinio forumo teikimas tyrimui ir baudZiamiesiems procesams,
siekiant palengvinti bendradarbiavimg tarp prokurory, teisésaugos, teismy, saZiningumo agentlry,
nacionaliniy platformy, antidopingo agentiry, sporto judéjimy ir lazyby atstovy; keliy Saliy prokurory
sutelkimas siekiant skatinti tiesioginius rysius ir bendradarbiavima; sitlyti praktines, mokomasias ir veiklos
priemones, skirtas padéti prokurorams; ir tarnauja kaip Ziniy centras apie jvairiy Saliy teisinj ir institucinj
konteksta, susijusj su su sportu susijusiomis baudZiamosiomis bylomis.

Daugiau informacijos: MARS tinklas — sportas (coe.int)

»,Nacionalinés sgZiningumo sistemos” pavyzdys

Organizacija: Sport Integrity Australia

Aprasymas: ,Sport Integrity Australia“, bendradarbiaudama su sporto sektoriaus partneriais, sukurti
Nacionalinés saziningumo sistemos politikos Sablonai yra geriausios praktikos bldas apsisaugoti nuo
saZiningumo grésmiy sporte. Si sistema, sukurta siekiant uztikrinti nuosekly ir veiksminga atsaka j tokias
grésmes, apima taisykles dél nepriimtino elgesio ir skundy dél pazeidimy valdymo procediras. ,Sport
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Integrity Australia“ aktyviai bendradarbiauja su nacionalinémis sporto organizacijomis (NSO) ir
nacionalinémis nejgaliyjy sporto organizacijomis (NSOD), pripaZintomis Australijos sporto komisijos (ASC),
siekdamos jgyvendinti ir integruoti Sig politika. Nacionaline sgZiningumo sistemg sudaro keturios
pagrindinés politikos kryptys: vaiky ir jaunimo apsaugos politika, nariy apsaugos politika, konkurencijos
manipuliavimo ir sportiniy lo§imy politika bei netinkamo narkotiky ir vaisty vartojimo politika. Sia politika
nustatomos aiskios elgesio ir elgesio sporte taisyklés, kuriomis siekiama islaikyti sauguma ir sgZininguma
visoje sporto bendruomenéje.

Daugiau informacijos:

Nacionaliné sgziningumo sistema | ,Sport Integrity” Australija

SIA271-0124-NIF Factsheet Catalogue-A-1 [DIGITAL].pdf (sportintegrity.gov.au)

»Antikorupcijos” pavyzdys
Organizacija: World Aquatics

Aprasymas: 2023 m. atnaujintas SaZiningumo kodeksas yra iSsamus vadovas, skirtas kontinentiniy
organizacijy ir Pasaulio vandens sporto Saky nariy etikos standartams ir sgziningumui laikytis. Jame
apibréziamos bendros pareigos, jskaitant llkescius dél gero elgesio, ataskaity teikimo, konfidencialumo,
neutralumo ir lojalumo, tuo paciu uzdraudzZiant klastojimg, netinkama 1éSy naudojimg ir netinkamy
dovany priémima. Kodekse taip pat pateikiami renginiy varzyby, rinkimy ir Svietimo reglamentai, o
pagrindinis démesys skiriamas konkurencijos manipuliavimo prevencijai, sprendZiant kovos su korupcija
ir lazyby santykius. Jame iSsamiai aprasyti vykdymo uZztikrinimo mechanizmai, jskaitant Vandens sporto
vientisumo skyriaus vaidmenis, byly nagrinéjimo procediras, sankcijas ir apeliacijy procesg Sporto
arbitraZzo teismui (CAS). Be to, Kodeksas nustato tinkamumo nustatymo taisykles, uztikrinancias aukstus
etikos standartus visose veiklos srityse.

Daugiau informacijos: Integrity (worldaquatics.com)

»Antikorupcijos” pavyzdys

Organizacija: Pasaulio badmintono federacija (BWF)

Aprasymas: 2019 m. BWF parengé privalomg Tarybos nario deklaracijg visiems Tarybos nariams,
pabréZzdama jos jsipareigojima laikytis sgZiningumo ir atskaitomybés. Pasirasydami Sig deklaracija, Tarybos
nariai sutinka laikytis BWF etikos kodekso ir renkamy pareigiiny elgesio kodekso bei laikytis Gairése
Tarybai nustatyty principy ir proceddry. Jie taip pat pripaZjsta savo teisine ir moraline atsakomybe ir
sutinka atsistatydinti i§ BWF tarybos, jei nebegalés vykdyti savo jsipareigojimy. Deklaracijoje taip pat
numatyta, kad bet kokie galimi jstaty paZeidimai bus tiriami ir dél to gali bGti pradétas drausminis bylos
nagrinéjimas. Vykdydami savo pareigas, Tarybos nariams uZztikrinama reguliari, nepageidaujama ataskaita
ir naujienos apie BWF veiklg, be to, jie tikisi i$ Tarybos ir BWF sekretoriato paramos vykdant savo pareigas.
BWF yra jsipareigojusi sgZiningai dirbti su Tarybos nariais, kad pasiekty organizacinius tikslus, ir suteikia
direktoriy ir pareigliny civilinés atsakomybés draudimg, kad baty uZtikrinta papildoma apsauga.

Daugiau informacijos:

Apzvalga | BWF korporacija (bwfbadminton.com)
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Tarybos nario deklaracija  Patvirtinta 2019 m. kovo mén.pdf ( bwf.sport )

Pavyzdys ,,Pirkimy politika“
Organizacija: Tarptautiné teniso federacija (ITF)

Aprasymas : 2018 m. sausio mén. ITF vieSyjy pirkimy politika ir tvarka pabréZia organizacijos
jsipareigojimg vykdyti saZiningg pirkimy praktika. Siekiant uZztikrinti skaidruma ir saZininguma, jis
jpareigoja surengti svarbiy sutarciy konkursg. Politikoje akcentuojamas interesy konflikty vengimas,
komercinés informacijos konfidencialumo iSsaugojimas ir uzkertamas kelias bet kokiems veiksmams,
galintiems trukdyti sgZiningai konkurencijai. Visa pirkimy veikla yra suderinta su ITF kySininkavimo politika,
uztikrinant, kad darbuotojai laikytysi auksciausiy saziningumo ir sgZiningumo standarty. Dovanos ir
svetingumas yra grieztai reglamentuojami, kad blty iSvengta bet kokios galimos jtakos sprendimy
priémimui, sustiprinant organizacijos atsidavimg etiSkam elgesiui ir atskaitomybei visuose pirkimo
procesuose.

Daugiau informacijos: IFT vieSyjy pirkimy politika

6. Zingsniai j kita lygj
Iki 2 lygio
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»Atsirandantis“
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korupcija etikos ir
atitikties
programa,
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kodeksa, interesy
konflikto politika ir
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kySininkavimu
principus ir
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politika, kurios
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paskelbti specialig
kovos su korupcija
politika.
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prekiy ir paslaugy
pirkimo taisykles,
kuriose baty
numatyti aiskls
kriterijai ir deramo
patikrinimo, ypac
Zmogaus teisiy,
sumetimai.
Jgyvendinti
darbuotojy ir
iSrinkty darbuotojy
informuotumo
didinimo
kampanijas ir
Svietimo
programas.
Sukurti ir palaikyti
vidaus kontrole,
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»lsteigta”
Reguliariai i$ naujo
jvertinti ir

atnaujinti kovos su
korupcija politikg,
siekiant uztikrinti
jos veiksminguma,
susietg su
organizacijos
rizikos  valdymo
analize.

Teikti Svietimo
programas
darbuotojams,
iSrinktiems
darbuotojames,
sportininkams,
treneriams ir
teiséjams.
Nustatykite
atitinkamas vietos
valdzZios
institucijas iS
teisésaugos ir

Iki 5 lygio
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Jterptas”
Sukurti visapusiska
kovos su korupcija
politikg, apimancia
kySininkavima,
turto
prievartavima,
sekso
prievartavimg,
sukciavimg, pinigy
plovimg ir slaptus
susitarimus,
suderinant jg su
atitinkamais
nacionalinés teisés
aktais.

UZztikrinti reguliary
bendravima, kad
darbuotojai ir
iSrinkti darbuotojai
baty  informuoti
apie politikos,
procediry ir kovos
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https://www.itftennis.com/media/2479/itf-procurement-policy.pdf
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blty
antikorupcinés
strategijos
sudedamosios
dalys.

siekiant  uztikrinti
veiksmingg
kontrole ir
pusiausvyrg
organizacijoje.
Sukurkite aisky
blda pranesti apie
korupcijos ir
nusizengimo
atvejus, paskirkite
atsakingg asmen;j
arba komitetg ir
uztikrinkite, kad jie

kasmet pranesty
valdybai.

Sukurti ir
jgyvendinti
sankcijas,  skirtas
korupcijos

atvejams spresti.
Kurti ir jgyvendinti
strategijas, skirtas
numatyti, uzkirsti
kelig ir valdyti
rizika, susijusia,
pavyzdZiui, su
sukciavimu,
pasitlymy
klastavimu
(susijusiu su
renginiy
organizavimu  ar
komerciniais
konkursais) ir
korupcija.

baudZiamosios

justicijos ir
bendradarbiaukite
su jomis.

Sukurti

konfidencialiy
praneSimy apie

korupcija
mechanizma, kurj
valdyty tam
skirtas asmuo arba
komitetas,
reguliariai teikiant
ataskaitas
valdybai.

Paskirti  asmenj

arba komiteta,
atsakingg uzZ rysiy
palaikyma su
teisésauga ir
jrodymy rinkima
nusikalstamo
elgesio atvejais.
Paskelbkite aiskiag
sankcijy sistemg,
taikoma
korupcijos
atvejams.

Sukurti
proceddras,
skirtas informuoti
ir apmokyti
personala bei
iSrinktus
darbuotojus
etisko elgesio
klausimais.
Reikalauti
reguliariy
rasytiniy
jsipareigojimy,
apibreézti
problemos
eskalavimo
procesg ir sukurti

su korupcija
iniciatyvy
atnaujinimus.
lgyvendinti
privalomas
personalo, isrinkto
personalo,
sportininky,
treneriy ir teiséjy
Svietimo

programas,
jskaitant atvejy
tyrimus ir

informacija  apie
teisines ir etines
pasekmes.
UZmegzti
strategines
partnerystes su
teisésaugos,
baudZiamosios
justicijos ir
korupcijos
prevencijos
institucijomis.
Sukurti vidaus
sankcijy sistemg,
kuri papildyty
teisésaugos ir
baudZiamosios
justicijos
priemones,
paskelbty
rezultatus (kiek
leidZzia privatumo
taisyklés).
Paskirti atsakingg

asmen;j arba
komitetg palaikyti
rySius su
teisésaugos ir

baudZiamosios
justicijos atstovais,
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mechanizmus, valdyti  ataskaity
kaip elgtis, teikimo
pavyzdZziui, su mechanizma ir
sukciavimu, atlikti kasmetinj
pasialymy antikorupciniy
klastavimu ir pastangy audita.
korupcija.
Uztikrinkite visiSka
skaidruma ir
atvirai
bendraukite Siais
klausimais.
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