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Antraste 1.3 Strateginis zmogiskyjy istekliy valdymas

1. ApibréZimas
maksimalaus didinimo procesas, kad jie tapty vertingesni organizacijai. Siuo atzvilgiu strateginis personalo
valdymas yra susijes su jvairiomis veiklomis, jskaitant darbo analizés atlikimg, personalo poreikiy
planavimg, tinkamy Zmoniy jdarbinimga ir atranka Siam darbui, iSsamiy pareigybiy aprasymy ir veiklos
tiksly kirimg, supaZindinimg ir orientavimg, Svietimg ir mokyma, valdyma. iSmokas ir paskatas (pvz.,
atlyginimus), vertinant ir perzilrint veiklos rezultatus, teikiant paramg karjeros plétrai ir jdarbinant
paveldéjimo ir talenty valdyma. Personalo valdymas sporte turi vieng ypatuma, nes jo darbo jégg sudaro
jvairds darbuotojai ir savanoriai jvairiais organizaciniais lygmenimis, todél jiems tenka didelé atsakomybé.

Savanoriy jtraukimas gali duoti daug naudos, jskaitant socialine, sveikatos ir ekonomine gerove, energija
ir entuziazma, logistine parama, naujy dalyviy jtraukimga j sporto veiklg ir rySiy su vietos bendruomene
kdrima. Atskira savanoriy valdymo strategija padeda kiekvienam suprasti savanoriy vizijg ir kodél juos
jtraukti . Jame nurodyta, ko ir kaip reikia pasiekti su savanoriais. Be to, paaiskinama, kaip savanoriai
prisidés prie organizacijos tiksly ir kaip ji juos suras, jdarbins ir rems.

Strateginis personalo valdymas taip pat yra susijes su aiSkiu vaidmens ir atsakomybés organizacijoje
apibtdinimu. Sis aspektas taip pat paaikintas veiksmy plane ,Atsakomybés ir vaidmens aiskumas“ ( 2.3).

2. ldealus scenarijus
Sukurta visaverté Zmogiskyjy iStekliy sistema, apimanti visus Zmogiskyjy istekliy valdymo aspektus, tokius
kaip jdarbinimas, atranka, jvedimas, vertinimas, drausmés procediros, konflikty sprendimas, jgtdziy
auditas, mokymy tobulinimas ir atlygis. Si strategija leid%ia kandidatams i$ visy socialiniy sluoksniy ir
vietoviy, tiek viduje, tiek iSoréje, pretenduoti j konkrecias pareigas ir bati atrinktiems taikant nuosekly
procesa, be diskriminaciniy standarty ir kriterijy, pagrjsty nuopelnais ir kompetencijomis. Siuo ativilgiu
vieSai skelbiamas laisvy pareigybiy sgrasas su aiskiais pareigybiy aprasymais, formalia atrankos procedira,
konkreciais paraisky teikimo terminais ir objektyviais kriterijais paremtu vertinimu, uztikrinanciu lygias
galimybes visiems kandidatams.
Be to, esama darbo jéga yra reguliariai vertinama siekiant jsitikinti, ar viduje yra reikiamy jgdzZiy.
Mokymai ir gebéjimy ugdymas pagal paveldéjimo valdymo programas yra steigiami siekiant
pagerinti/padidinti esamy darbuotojy gebéjimus.
Be to, yra arba speciali savanoriy valdymo strategija, arba Zmogiskyjy istekliy politika apima specialy
skyriy apie savanorius. Savanoriai valdomi pagal oficialy savanoriy valdymo plang, kurj jgyvendina
konkretus savanoriy vadovas, kuris idealiu atveju (jei tai leidZia organizacijos dydis) yra apmokamas
darbuotojas. Savanoriy vadovas prizidri savanorius, kaip sekti laikg, suprasti, kaip savanoriai suvokia
vaidmenis ir poreikius, kad nustatyty galimas rizikas, susijusias su emocine nasta ir apsauga, aiskiai
suprasty uzduotis ir problemas, susijusias su savanorio vaidmeniu, nustatyti savanoriy poreikius ir
nustatyti galimas problemas ar problemas, kurias reikia spresti.
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3. Rizikos

Personalo, neatitinkancio organizacijai reikalingy asmeniniy ar profesiniy reikalavimy,
jdarbinimas.

Jdarbinimas labiau grindZiamas asmeniniais, o ne organizaciniais interesais (diskriminacinés
praktikos rizika).

Darbuotojy nepasitenkinimas ir didelé kaita dél informacijos apie uZzduotis ir laukiamus
rezultatus, reguliaraus vertinimo, papildomy mokymy galimybiy ar karjeros perspektyvos

trakumo.

Klaidingas kiekvieno darbuotojo ir savanorio vaidmeny, pareigy ir laukiamy rezultaty
supratimas.

Savanoriy trikumas arba mazéjimas dél netinkamo valdymo, pagalbos stokos ar dékingumo
stokos.

Svarbus jgdziy trikumas ir spragos tarp personalo ar savanorio kompetencijy ir organizacijos
Iakesciy/poreikiy.

Teisinés problemos, nes kai kurie sprendimai dél Zmogiskyjy iStekliy néra suderinti su
kolektyvine sutartimi (jei yra) ir (arba) nacionaline teise.

Jvairovés trikumas, taigi ir komplimenty teikimo jgidziy trikumas organizacijoje dél
organizacijos kultdros iSskyrimo.

4. Instrumentai ir pagrindiniai elementai
Zmogiskuyjy istekliy politika Su jdarbinimu ir atranka susijusiy procediry aprasymas (pvz.,
vidinis arba iSorinis jdarbinimas).

AiskUs jvairiy darbuotojy ir savanoriy pareigybiy aprasymai
(pvz., uzduotys, pareigos ir laukiami rezultatai), kurie visada
yra viesai iSvardijami ir perduodami jdarbinant.

Aiskus kity Zmogiskyjy istekliy aspekty, tokiy kaip atlyginimas
ir kity formy atlyginimas bei tobuléjimo galimybés,
apraSymas (taip pat Zr. , Pagalba darbuotojams /
savanoriams” 2.6).

Aiskus veiklos valdymo procesas, apimantis reguliary
personalo vertinimg ir veiklos bei poreikiy jvertinimg su
atlygiu teigiamo jvertinimo atveju.

Skatinimas ir galimybés toliau mokytis jgyti naujy
kompetencijy.

Nacionaliniy jstatymy ir (arba) kolektyviniy deryby
laikymasis.

Politikos apimtis priklauso nuo organizacijos dydzio

Uz personalo valdyma atsakingas asmuo turéty turéti
reikiamy jgldziy ir kompetencijos bei galbit iSklauses
nesgmoningo Saliskumo mokymg .

Paraiskas turéty perzidréti daugiau nei vienas asmuo.

Darbas ir jsidarbinimo galimybés yra viesai prieinamos.
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Darbo pasitlymuose / pozicijy skelbimuose naudojama lyciy
pozilriu neutrali reklama, kad bity patraukli bet kam.
Manoma, kad aklieji CV dar labiau sumaZina nesgmoningg
SaliSkuma.

Jdarbinant naujus darbuotojus, reikia atlikti atitinkamus
deramo patikrinimo ir sgZiningumo patikrinimus.

HR praktikos efektyvumo jvertinimas.

Savanoriskos veiklos valdymo Su jdarbinimu ir atranka susijusiy proceddry aprasymas.
planas Aisks jvairiy savanorio pareigybiy aprasymai (pvz., uzduotys,
pareigos ir laukiami rezultatai).

Aiskus kity Zmogiskuyjy istekliy aspekty, tokiy kaip priezitra ir
vertinimas, aprasymas.

Savanoriy pripaZinimas ir apdovanojimas.

Naujy savanoriy pritraukimo ir motyvavimo teikti paraiskas
strategija.

Galimybés treniruotis.

UZ savanoriy valdymg atsakingi asmenys (pvz., Savanoriy
vadovai) turéty turéti reikiamy jgadzZiy ir kompetencijos
jvairioms savanoriskos veiklos funkcijoms atlikti.

Perdavimas ir talenty ISsamus vertinimo ir tobulinimo procesy rinkinys.

valdymas Aiskus organizacijos strateginiy prioritety ir pajégumy
poreikiy apibréZzimas kaip pagrindas.

Siekiama plétoti Zmogiskyjy iStekliy pajégumus ir suteikti
organizacijoms galimybe reaguoti j pokycius ir sumazZinti
apyvarta.

Subjektyvius vadovo sprendimus apie potencialg papildo
nepriklausomais  objektyviais  vertinimo  duomenimis,
susijusiais su pagrindiniais paveldéjimo kriterijais.

5. Geros praktikos pavyzdziai

»Savanoriy valdymo plano” pavyzdys

Organizacija: Vokietijos olimpiné sporto konfederacija (DOSB)

Aprasymas: Vokietijos olimpiné sporto konfederacija (DOSB) sukdreé strategijg, skirtg skatinti ir remti
savanoriska veiklg sporte. Ji sujungé Sig informacijg j vadova apie savanoriskas pareigas ir savanoriskg
dalyvavima sporte.

Vadove pateikiamas aiskus apibrézimas, kas yra veiksminga savanoriy valdymo sistema. Si sistema
suskirstyta j deSimt skirtingy etapy, pradedant nuo pradiniy organizacijos poreikiy per atranka, prieZitra
ir mokymag iki laikotarpio po savanoriskos veiklos. Be to, DOSB sukiiré savanoriy pripaZzinimo programg
,Vokietijos savanorio kortele” ir ,,Savanoriskos veiklos pasiekimy sertifikatu®.
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Daugiau informacijos:
DOSB Broschure Voluntary Positions and Voluntary Involvement 2015.pdf

Pavyzdys ,,Savanoriy valdymo jrankiy rinkinys*
Organizacija: Europos sporto ir uZimtumo observatorija (EOSE)

Aprasymas : Vykdant V4V projektg buvo sukurtas priemoniy rinkinys, kuriame atsizvelgta j 4 ramscius,
kurie apima visus pagrindinius savanoriy valdymo proceso elementus. Nuo savanoriy poreikiy apibrézimo
iki savanoriy jdarbinimo ir iSlaikymo iki savanoriskos veiklos tobuléjimo uztikrinimo.

Ramsciai apima: Savanoriy strategijg ir planavimg, savanoriy jdarbinimg ir dislokavima, savanoriy valdyma
ir iSlaikyma bei savanoriy ugdyma ir mokyma. Priemoniy rinkinys leidZia organizacijoms jsivertinti savo
savanoriskos veiklos stiprigsias ir silpnasias puses ir turi prieigg prie mokymosi istekliy ir atvejy tyrimy.
Taip pat pateikiama antroji saves vertinimo priemoné, skirta savanoriams jvertinti savo savanoriskos
veiklos patirtj organizacijoje.

Daugiau informacijos: V4V — Sport Organizations Toolkit | EOSE

»,Savanoriy valdymo plano“ pavyzdys

Organizacija: Sport New Zealand (vieSoji jstaiga)

Aprasymas: ,Sport New Zealand” siekia padéti organizacijoms suprasti savanoriy motyvacijg , kad
pritraukty ir islaikyty juos Sio sektoriaus centre. Todél jie teikia jvairiy istekliy. Skiltyje ,Savanoriy
jdarbinimas ir valdymas” yra patarimy ir jrankiy, kaip pritraukti savanorius taikant tikslingus ir veiksmingus
jdarbinimo procesus, administracinj planavimg ir vadovaujancius principus kuriant savanoriy valdymo
programg (Sablonas pateikiamas priemoniy rinkinyje). Pagrindinis Savanoriy vadybos programos
elementas yra savanoriy koordinatoriaus paskyrimas ir batiny jgudZiy, kurie papildyty organizacija,
nustatymas.

Savanoriy valdymo priemoniy rinkinys suteikia informacijos, jZvalgy ir idéjy, padedanciy organizacijoms
rasti savanoriy. Jis pradedamas i$ naujo apibréZiant savanorio patirtj ir gilinamasi j savanoriams palankios
kultdros ir aplinkos kirimg iki konflikty sprendimo ir jvertinimo.

Kita specifiné svetainés dalis yra susijusi su savanoriy ir pareigiiny veiklos valdymu. Siame skyriuje
pateikiami jvairds naudingi jrankiai , jskaitant: veiksmingo grjZtamojo rysio teikimg, septynis Zingsnius,
uztikrinandius tobuléjima, arba keturis nasumo didinimo veiksnius. Siuos jrankius galima nemokamai
atsisiysti.

Daugiau informacijos:

Savanoriy valdymas | ,Sport New Zealand” —, lhi Aotearoa” (sportnz.org.nz)

Savanoriy jdarbinimas ir valdymas | ,Sport New Zealand” — ,lhi Aotearoa” (sportnz.org.nz)

Savanoriy valdymo priemoniy rinkinys | , Sport New Zealand” — ,lhi Aotearoa“ (sportnz.org.nz)
Veiklos valdymas | ,,Sport New Zealand” —, lhi Aotearoa” (sportnz.org.nz)
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Pavyzdys ,, Savanorystés apdovanojimas“
Organizacija: Nacionaliné JK buriavimo federacija (KaraliSkoji jachty asociacija (RYA))

Aprasymas: Karaliskoji jachty asociacija kasmet pripaZjsta jvairiy savanoriy indeélj, skirdama daugybe
savanoriy apdovanojimy jvairiose kategorijose (pvz., Seimos apdovanojimas arba bendruomenés
apdovanojimas). Kiekvienais metais RYA taip pat isleidZia bukletg su visais apdovanojimy laureatais. RYA
savanoriy apdovanojimai taip pat yra strateginio dokumento ,Kartu ant vandens“ dalis. Skyriuje
Hlsitraukimas: paskatinti daugiau Zmoniy ilgiau uzsiimti buriavimu ir plaukiojimu valtimis“ savanoriy
pripaZzinimas ir pagerbimas yra viena i$ priemoniy iSlaikyti Zmones asociacijoje.

Daugiau informacijos:

Kartu ant vandens (rya.org.uk)

Savanorysté (rya.org.uk)

RYA savanoriy apdovanojimai

RYA June 2023 Strategy Document.pdf.pdf (amazonaws.com)

»,Savanoriy valdymo plano“ pavyzdys

Organizacija: Tokijo olimpinés ir parolimpinés Zaidynés 2020 m

Aprasymas: 2020 m. Tokijo olimpiniy ir parolimpiniy Zaidyniy organizacinis komitetas sukdré iSsamig
»savanoriskos veiklos strategija”, kuri yra geras renginiais pagrjsto savanorystés plano pavyzdys. Sis
dokumentas apima daugybe Tokijas 2020 savanoriy strategijos sriciy ir temy, suteikiant jZvalgy apie tai,
kaip viso proceso metu bus jdarbinami, mokomi ir valdomi ne tik savanoriai. AtskleidZiamos jvairios
savanoriskos veiklos ir pateikiama apZvalga, siekiant isiaiSkinti savanorio vaidmenj. Daug démesio skiriant
jprastai praktikai, pavyzdziui, standartizuotam ir specializuotam mokymui, dokumente taip pat démesys
skiriamas ,savanoriskos veiklos entuziazmo ugdymui ir savanoriy bazés plétrai“. Strateginiame
dokumente netgi atsizvelgiama j palikimg po Zaidimy, kuriame tikimasi, kad dél Zaidyniy kils bendras
savanoriskos veiklos entuziazmas.

Daugiau informacijos: dtgkfpOp6eek4tftik3t.pdf (tokyo2020.0rg)

Pavyzdys , Atlyginimy komitetas”

Organizacija : Pasaulio lengvoji atletika

Aprasymas : Atlyginimy komitetas, atsiskaites Vykdomajai valdybai, perzitri ir pataria dél pagrindiniy
pasaulio lengvosios atletikos vaidmeny atlyginimy ir islaidy politikos. Jj sudaro penki nariai, jskaitant
pirmininka ir iki trijy nepriklausomy nariy, kuriy kadencija baigiasi 2027 m. Komitetas renkasi kasmet arba
pagal poreikj. Ji yra atsakinga uZ atlyginimy politikos ir iSlaidy kompensavimo uz jvairias pagrindines
pareigas perzilrg ir teikimg bei konsultavimg komisijy, darbo grupiy ir kity organy atlyginimy klausimais.
Vykdomosios valdybos nariai komitete gauna atlyginimg pagal savo pareigas, o nepriklausomi nariai gauna
dienpinigius ir padengia kelionés islaidas. Darbo grupé sillo kandidatus j Vykdomaja valdyba.
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Daugiau informacijos : Vykdomosios valdybos atlyginimy komiteto narys

Pavyzdys , Atlyginimo komitetas”
Organizacija : Pasaulio Saudymas i$ lanko

Aprasymas : Pareiglinai dirba jvairiose valdybose ir komitetuose, vykdantys ,World Archery” valdyma ir
operacijas. Atlyginimy komitetas. Sis komitetas yra atsakingas u? darbuotojy atlyginimy ir iSmoky
perzilrg. Nuo 2023 m. galiojantys terminai apriboja pagrindinius pareiginus iki konkreciy terminy ir
pertrauky, kaip nurodyta Pasaulio Saudymo i$ lanko taisyklése. Valdybos atlieka specializuotas uzduotis,
o nuolatiniai ir ad hoc komitetai sprendzia atitinkamai vykdomas operacijas ir konkrecias iniciatyvas.
Atlyginimy komitetas atlieka lemiamg vaidmenj uZtikrinant saZiningg ir konkurencingg atlygj
organizacijoje.

Daugiau informacijos : https://www.worldarchery.sport/about-us/organisation/committees

6. Zingsniai j kita lygj

Iki 2 lygio Iki 3 lygio Iki 4 lygio Iki 5 lygio
* % * %k * %k %k * %k %k k&
»Atsirandantis” ,Besivystantis” slsteigta” »Jterptas”
Sukurti ir Jvertinkite esama Sukurti iSsamig Sukurkite
palaikyti  geras darbo jéga, personalo  politika, patikimg
darbo salygas ir atskirdami suderintg su paveldéjimo
teigiama darbuotojus ir nacionaliniais planavimo
darbuotojy darbo savanorius, ir jstatymais, strategija, kuri
atmosferg, nustatykite apimancia apima
papildyta stiprigsias, pagrindinius standartinius
skatinimo silpngsias puses ir Zmogiskyjy istekliy veiklos
politika, siekiant potenciala. valdymo klausimus, jvertinimus, apima
motyvuoti ir Apibrézkite jskaitant jdarbinima, jvairius poZzidrius ir
iSlaikyti Zmogiskujy atranka ir naudoja
darbuotojus. istekliy darbuotojy bei nepriklausomus
Apibrézkite ir prioritetus ir savanoriy sveikatos vertinimo
perduokite poreikius, ir saugos duomenis, kad
norimus pripazindami HR jsipareigojimus. tiksliai  jvertinty
poZzilrius ir kaip organizacijos Jtraukite  specialy pagrindinius
asmenines turta. skyriy apie paveldéjimo
savybes (pvz., Parengti savanorius. veiksnius.
gebéjima pagrindiniy Jvertinkite blsimus Integruokite
prisitaikyti, Zmogiskujy strateginius nuolatinius
patikimuma, iStekliy valdymo prioritetus, griztamojo  rysio
motyvacijg ir aspekty  gaires, reikalavimus ir mechanizmus,
aistry), kuriy jskaitant galimybes, kad kurkite
tikimasi  tiek is jdarbinima ir nustatytuméte, kaip mentorystés ir
atranka, kurioms dabartiné darbo jéga instruktavimo
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personalo, tiek i$
savanoriy.
Reguliariai
vertinkite ir
supraskite  tiek
darbuotojy, tiek
savanoriy
motyvacijas, kad
geriau
palaikytuméte jy
jsitraukimg ir
pasitenkinimg
organizacijoje.
Aktyviai
skatinkite
savanoryste,
uzZmegzdami rysj
su glaudziu
organizacijos
nariy tinklu,
puoselédami
palaikancia ir
jsitraukusia
savanoriy
bendruomene.

taikomos
taisyklés,
proceduros ir
jgudziy trdkumo
nustatymas.

Skelbkite apie
laisvas darbo
vietas su aiskiais
pareigybiy
aprasymais ir
paraisky teikimo
terminais.
Suteikite iSsamig
orientacija
naujiems
darbuotojams,
kad jie atitikty jy
[Gkescius su
organizacija.
Supraskite
savanorystés
motyvus ir klidtis
ir reguliariai
bendraukite  su
savanoriais  per
paskirtg vadova.
Nustatykite
batinus kiekvieno
vaidmens
savanoriy
jgudzius, pvz., IT,
finansinius,
instruktavimo ir
tarpasmeninius
jgudZius.
Integruokite
savanorius i
organizacijos
darbo jéga,
aprupindami
firminiais
drabuZiais /
uniformomis.
Nustatykite ir
paskirstykite

derés su ateities
poreikiais. Sukurkite
planus, kaip pasalinti
visas nustatytas
spragas ar
problemas.
Uztikrinkite, kad
naujokai gauty aiskig
informacija apie
darbo vietos
lOkescCius, jskaitant
pareigas,
procediras, darbo
grupés integracijg ir
organizacijos
politikg. Naudokite
orientavimosi
laikotarpj, kad
jvertintuméte ju
tinkamumga
organizacijoje.
Sukurkite tvirtg
paveldéjimo
valdymo strategija,
jskaitant
standartizuotus
veiklos vertinimus,
jvairiy perspektyvy
vertinimus ir
vertinimo bei plétros
procesy rinkinj. Si
strategija turéty bati
sutelkta | talenty
islaikyma, kaitos
mazinima ir
pazeidZziamumo
pokyciams
mazinima.

Jdiekite talenty
vertinimo,
tobulinimo ir
diegimo cikla.
Identifikuokite ir
ugdykite vidinius
talentus, taip pat
ieskokite naujy

programas ir
naudokite

duomeny analize,
kad palaikytuméte

iniciatyvias
talenty planavimo
ir jdarbinimo
strategijas,
skatindami
nuolatinio
mokymosi ir
tobuléjimo
kultdra.
Pripazinkite
darbuotojus ir
savanorius  kaip
vertinga turta,
skatindami jy

psichosocialinj
jsipareigojimg ir

ugdydami
unikalius
bendradarbiavimo
bldus, kad

pasiektuméte
auksciausius
veiklos rezultatus.
Reguliariai
vertinkite
Zmogiskyjy
iStekliy praktikos
efektyvumg, kad

galétuméte
priimti  bUsimus
Zmogiskyjy
iStekliy  valdymo
sprendimus.
Sukurti visaverte
Zmogiskyjy
iStekliy  politika,
suderintg su

nacionaliniais
jstatymais,
prieinama visiems
darbuotojams ir
savanoriams,
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finansinius ir talenty iS iSorés, apimancig  visus
papildomus uztikrindami Zmogiskyjy
isteklius, jskaitant visapusiskg talenty iStekliy aspektus,
jranga, drabuZius valdyma. jskaitant
ir transportg, kad Apsvarstykite jdarbinimg,
galétumeéte galimybe  pasialyti atranka,
veiksmingai darbo viety supazindinimg,
paremti praturtinima, plétrg, mokyma,
savanorius. rotacijg, lankscig vertinima,
Aiskiai atskirkite darbo praktika arba vertinima,
apmokamo savarankiskai drausme ir
personalo ir dirbancias konflikty
savanoriy komandas, kad sprendima.
vaidmenis ir pagerintumeéte Jtraukite specialy
[akescius. darbuotojy jgldZius skyriy apie
ir jgyvendintumeéte savanorius.
jy motyvacija. Formalizuokite ir
Nuosekliai skelbkite aiskiai praneskite
visas laisvas pozicijas apie kiekvieng
organizacijos jdarbinimo
svetainéje su aiskiais proceso etapy —
pareigybiy nuo trumpojo
aprasymais. sgraso iki interviu
Jgyvendinkite atvirg, — tam skirtame
skaidry ir objektyvy svetainés skiltyje
jdarbinimo procesg, ,Karjeros”. Si
kad jdarbintuméte procesa turéty
kompetentingiausius valdyti tam skirtas
kandidatus, placiai skyrius arba
atsizvelgdami i darbuotojai,
jvairoves kriterijus. jskaitant deramo
Paskirkite valdybos patikrinimo ir
narj arba personalo sgziningumo
narj, kuris patikrinimus.
vadovauty, remty ir Jgyvendinti aiskias
priziréty ir skaidrias
savanoriskos veiklos jdarbinimo
veiklg organizacijoje. proceduras,
Skatinkite sveikg jskaitant  misrias
savanoriy  kultdra, perziros ir
kuri teigiamai pokalbiy grupes,
prisideda prie kuriose lyciy
organizacijos, atstovas blty
sukeldama vienodai
entuziazmg, atstovaujamas,
jtraukiant
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uzmegzdama rysius Zmogiskyjy

su vietos iStekliy ir iSorés

bendruomenémis ir ekspertus,

suteikdama mokancius  lyciy

pridétinés vertés lygybés klausimais

organizacijos darbui. ir Zinancius apie
nesamoninga
SaliSkuma.
Uztikrinkite, kad
Visos atviros

pozicijos bty
vieSai prieinamos
ir skelbiamos
svetaingje,
informaciniuose
biuleteniuose ir
socialinéje
Ziniasklaidoje su
aiskiais pareigybiy
aprasymais .

Jei reikia,
pasitelkite iSorés
ekspertus
specializuotoms
zinioms,
uztikrindami, kad
tiek personalo,
tiek iSorés
eksperty sutartys
atitikty
organizacijos
poreikius ir
atitinkamus
jstatymus.
|diekite pokalbius
ar apklausas, kad
suprastuméte
darbuotojy
pasitraukimo
prieZastis ir
gautuméte jzvalgy
apie jy patirtj
organizacijoje.
Aktyviai
jdarbinkite
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savanorius iS
placiosios
visuomenés ,
skelbdami laisvas
darbo vietas
svetainéje ir
socialinés
Ziniasklaidos
kanaluose.
Paskirti atsakingus
asmenis uz
savanoriy
valdyma,

uztikrinant, kad jie
turéty  reikiamy
jgadziy ir
kompetencijos
jvairiems
savanoriskiems
vaidmenims.
Aktyviai ieSkokite
réméjy, donory ir
dotacijy, kad
suteiktuméte
finansiniy ir kity
iStekliy, pvz.,
jrangos, drabuziy
ir transporto, kad
galétuméte
veiksmingai
paremti
savanorius.
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