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Antraste 1.2 Rizikos valdymas

1. ApibréZimas
Rizikos valdymas — tai sistemingas procesas, skirtas nustatyti, jvertinti ir sumazinti rizikg, kuri gali kelti
grésme organizacijos tikslams arba stabilumui. Veiksmingas rizikos valdymas apima koordinuotas
procediras visoje organizacinéje veikloje, siekiant uztikrinti, kad potenciali rizika bty valdoma aktyviai.

I0C trijy linijy rizikos valdymo modelis suteikia struktdrizuotg rizikos valdymo ir valdymo organizacijoje
sistema. Pirmaja eilute sudaro operatyvinés funkcijos, kurios valdo ir pranesa apie rizikg kaip savo
kasdienés veiklos dalj. Sios funkcijos yra jtrauktos j jprastg organizacijos veiklg, uztikrinancia, kad rizika
baty identifikuojama, jvertinama ir sprendzZiama laiku. Antrgja eilute sudaro valdymo funkcijos, kurios
prizidri ir palaiko pirmosios eilutés vykdoma kontrole. Tai apima Atitikties, rizikos ir vidaus kontrolés
skyriy, kuris atlieka itin svarby vaidmenj stiprinant atitikties strategijg ir siekiant aukstesniy valdymo
standarty. Sis skyrius taip pat atlieka pirmine atitikties analize, kai Etikos ir atitikties tarnyba nustato
galimus etikos pazeidimus. Trecioji linija apima nepriklausomas funkcijas, tokias kaip vidaus auditas, kurios
suteikia objektyvy patikinima, kaip efektyviai organizacija jvertina ir valdo savo rizika. Sios nepriklausomos
funkcijos yra tiesiogiai atskaitingos organizacijos valdymo organams, o jy savarankiSkumas yra butinas
siekiant uztikrinti nesaliska prieZidra.

Aiski ir visapusiSka rizikos valdymo politika yra gyvybiskai svarbi, kaip pabréziama Pagrindiniuose
visuotiniuose valdymo principuose ir Tarptautinéje partnerystéje pries korupcija sporte. Si politika turéty
apimti galimy riziky nustatyma, jskaitant susijusias su korupcija, dopingu, manipuliavimu konkurencija,
finansine, politine, teisine, reputacija, aplinka, Zmogaus teisémis, saugumu, veiklos veiksniais ir duomeny
apsauga. Nustacius rizika, ji turi bati jvertinta ir suskirstyta j kategorijas pagal jy poveikj ir tikimybe, o po
to jgyvendinamos atitinkamos maZinimo strategijos. Norint uZtikrinti nuolatine apsauga nuo grésmiy,
bltina nuolat stebéti Sios rizikos ir mazinimo priemoniy veiksminguma.

Be vidinés rizikos, organizacijos taip pat turi jvertinti rizika, susijusig su treciosiomis alimis, pavyzdZiui,
klientais, paslaugy teikéjais, tiekéjais ir partneriais, kurie gali turéti jtakos organizacijos reputacijai ar
teisinei padéciai. Be to, rizikos vertinimas turéty bati taikomas darbuotojams ir savanoriams, jskaitant
tokias sritis kaip fiziniai pavojai, interesy konfliktai, apsauga, duomeny apsauga ir BDAR atitiktis,
jtraukimas ir lygybé bei draudimas. Siuos vertinimus turéty atlikti kvalifikuoti asmenys, kad baty
uztikrintas tikslumas ir iSsamumas.

2. Idealus scenarijus
Organizacijoje yra parengtas oficialus rizikos valdymo planas, leidZiantis nustatyti galimas problemas pries
joms atsirandant. Sis planas apima visus organizacijos ir jos veiklos aspektus ir nustato nuolatines
procediras bei Svelninancius veiksnius, skirtus galimai rizikai jveikti. Rizikos valdymo plano vykdymui
prizidréti buvo paskirtas rizikos vadovas arba rizikos valdymo komitetas. Rizika yra vertinama reguliariai ir
skirstoma j kategorijas, siekiant nustatyti rizikos mazinimo veiksmy prioritetus. Be to, visas rizikos valdymo
procesas yra reguliariai perzidrimas, remiantis jgyta patirtimi, atsiliepimais, ataskaitomis ar tyrimais,
susijusiais su sporto sgziningumu . Vienas is Sio proceso aspekty yra patikrinti, ar organizacijos taisyklés ir
reglamentai atitinka atitinkamus standartus (pvz., tarptautinius ar nacionalinius). Rizikos valdymo planas
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yra susietas su kriziy valdymo ir kriziy komunikacijos planais, jei rizikos valdymo planu nepavyksta
susvelninti ar pasalinti rizikos.

3. Rizikos
Nesugebéjimas susidoroti su netikétais jvykiais (pvz., réméjy praradimas, saZiningumo
problemos, pasauliné sveikatos ar energijos krizé ir kt.)
Reaktyvus, o ne iniciatyvus valdymas
Nesugebéjimas nustatyti problemy ankstyvoje stadijoje
Nesuvokimas apie galimus veiklos sutrikimus organizacijoje
Nesugebéjimas veikti atsakingai ir laiku, kai jvyksta arba netrukus jvyks netikéti jvykiai
Finansinis nestabilumas ar net bankrotas
Kelia pavojy organizacijos tvarumui

4. Instrumentai ir pagrindiniai elementai
Rizikos valdymo strategija Reguliarus galimy riziky vertinimas ir analizé.
Oficialus rizikos registras, kurj sistemingai svarsto valdymo
organas
Aiski metodika ir kriterijai, pagal kuriuos nustatomos rizikos
prioritetai ir veiksmai Siai rizikai sumazinti
Visy organizacijos aspekty, jos veiklos ir aplinkos, kurioje
dirba jusy organizacija, jvertinimas
Apibrézta politika ir procediros, kaip valdyti, sumazinti ir
pasalinti rizikg
Atsakingo asmens (pvz., rizikos valdytojo) arba organo (pvz.,
rizikos valdymo komiteto) paskyrimas ir aiSkus vaidmeny bei
atsakomybés apibréZimas vertinant ir valdant rizika.
Pristatymas valdymo organui bent kartg per metus.
Visy atitinkamy standarty laikymasis siekiant sumaZzinti rizikg
Kriziy komunikacijos planas
Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas/palaikymas: keitimasis
geraja patirtimi
Treciyjy Saliy (ty paslaugy teikéjy, tiekéjy, komerciniy
partneriy, dirbanciy su organizacija) rizikos jvertinimas.
Rizikos vadovas arba rizikos Vadovas arba komiteto nariai turéty turéti reikiamy
valdymo komitetas kompetencijy ir jgudZiy, susijusiy su rizikos valdymu
Aiski rizikos valdymo strategija, apimanti reguliary rizikos
vertinima ir analize bei aiSkias procediras, taikomas siekiant
sumazinti arba pasalinti galima rizikg
Privaloma konsultuotis su rizikos valdytoju arba rizikos
valdymo komitetu svarbiy strateginiy ir finansiniy
sprendimy atveju
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Reguliarus rizikos valdymo strategijos ir bendro rizikos
valdymo proceso perziira

Reguliarus suinteresuotyjy Saliy, kurios gali kelti pavojy arba
padéti sumazinti rizika, perzidra

5. Geros praktikos pavyzdziai
»Rizikos valdymo strategijos” pavyzdys
Organizacija: Tarptautinis olimpinis komitetas (10C)

Aprasymas: Tarptautinis olimpinis komitetas (I0C) jtrauké rizikos valdyma j savo ,,Pagrindinius visuotinius
gero olimpinio ir sporto judéjimo valdymo principus®. 4 principas ,Finansy valdymas” turi specialy skyriy
apie vidaus kontrole ir rizikos valdyma (4.3), kuriame teigiama, kad ,, turi bdti nustatyta aiski ir tinkama
rizikos valdymo politika “, jskaitant Siuos aspektus:

Galimos rizikos sporto organizacijoms nustatymas

rizikos vertinimo procesas, jskaitant trecigsias Salis, tokias kaip klientai, paslaugy teikéjai, tiekéjai,
komerciniai partneriai, tarpininkai, subrangovai ir kt.

lengvinanciy aplinkybiy

rizikos stebéjimas

Kalbant apie vidines rizikos valdymo procediras, I0C taiko savo rizikos ir uztikrinimo valdymo modelj, kuris
atitinka ,,trijy eiluc¢iy modelj“. Pirmoji eiluté yra veiklos funkcijos, kurios valdo ir valdo rizikg. Tai jtraukta j
kasdiene TOK veiklg. TOK padaliniai uztikrina, kad rizika baty identifikuojama, praneSama, jvertinama ir j
ja reaguojama laiku. Antroji eiluté yra valdymo funkcijos, padedancios kurti ir (arba) stebéti pirmaja
valdymo eilute. Tai atlieka TOK administracijos prieZidros funkcijg, uztikrinancig, kad kontrolé, sistemos,
politika ir procediros blty nustatytos, suderintos su TOK tikslais ir jgyvendintos visoje administracijoje.
Treciaja linijg sudaro nepriklausomos funkcijos, uztikrinancios organizacijos valdymo organus ir generalinj
direktoriy, kaip efektyviai organizacija vertina ir valdo savo rizika, jskaitant tai, kaip veikia pirmoji ir antroji
linijos. Trecioji linija yra pavaldi TOK prezidentui, Etikos komisijai ir Audito komitetui ir apima Etikos ir
atitikties biurg bei audito funkcijas. I1Sorés auditas taip pat yra valdymo struktiros elementas.

Daugiau informacijos:
IOC-Annual-Report-2022.pdf (olympics.com)
Bonne-Gouvernance-EN.pdf (olympics.com)

»Rizikos valdymo strategijos” pavyzdys

Organizacija: Australijos sporto komisija (viesoji jstaiga)

Aprasymas: Pagal savo sporto valdymo principus Australijos sporto komisija skyré 7 principg ,, Gynyba“
sistemai, kuri apsaugo organizacija. Tikslas yra aktyviai apsaugoti organizacijg nuo Zalos, valdyba uztikrina,
kad organizacija turi ir palaiko patikimus ir sistemingus rizikos valdymo procesus. Pagrindiniai rizikos
sistemos elementai yra Sie:

Rizikos apetito pareiskimas — kiek rizikos organizacija nori prisiimti

Rizikos valdymo politika — vertinimas, gydymas, stebéjimas ir ataskaity teikimas
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Rizikos registras — dokumentuojamas dabartinés rizikos grésmés lygis, su kuriuo susiduria
organizacija, ir tai, kas daroma siekiant sumazinti arba gydyti tos rizikos tikimybe ir (arba)
pasekmes.

Yra jvairiy Sabloniniy dokumenty ir jrankiy, kuriuos visy lygiy sporto organizacijos gali naudoti, kad
sudaryty rizikos valdymo sistema.

Daugiau informacijos:

Sporto valdymo principai | Australijos sporto komisija (sportaus.gov.au)
7 principas: gynyba | Australijos sporto komisija (sportaus.gov.au)

Risk-Management-Process-Implementation-Guide-Base-Level-Maturity.pdf
(clearinghouseforsport.gov.au)

Pavyzdys ,,Rizikos valdymo komitetas“

Organizacija: Airijos olimpiné federacija

Aprasymas: Geras valdymas yra vienas iS penkiy strateginiy Airijos olimpinés federacijos ramsciy. Nuo
naujojo Tokijo olimpinio ciklo vykdomojo komiteto paskyrimo padaryta didelé pazanga gerinant valdymo
praktika. Tai apima 23 politikos dokumenty ir konstituciniy pataisy, skirty esminéms reformoms pradeéti,
rengimg ir jgyvendinima. ReikSmingi pokyciai susije su kadencijy apribojimy jvedimu, perzitrétu
Vykdomojo komiteto struktiira, nuolatiniy komitety, sitlanciy prieziGrg ir vadovavimu, jsteigimu ir
neseniai jgyvendinta politika, uztikrinancia maZiausiai 40 % ly¢iy pusiausvyra Vykdomajame komitete.
Siuo atzvilgiu Airijos olimpiné federacija turi specialy ,,Audito ir rizikos“ komiteta, kurio nariai nurodyti
svetaingje.

Daugiau informacijos: Valdymas — Team Ireland (olympics.ie)

»Rizikos valdymo jrankiy rinkinio” pavyzdys

Organizacija: Sport New Zealand (vieSoji jstaiga)

Aprasymas: Naujosios Zelandijos vieSasis sektorius sukdré rizikos valdymo priemoniy rinkinj, skirtg
organizacijoms, veikian¢ioms sporto ir poilsio srityje. Jrankiy rinkinj sudaro priemoniy rinkinio vadovas,
rizikos skaiciuoklé ir rizikos Sablonai (pvz., ,operacinés aplinkos Sablonas®).

Rizikos valdymo sistema, kaip vertina Sport New Zealand, yra aprasyta penkiais skirtingais etapais: sukurti
rizikos valdymo politika, sukurti veiklos aplinka, jvertinti rizikas, gydyti rizikas ir stebéti/perzitréti rizikas.
Taip pat galimi kai kuriy jvairiy veiksmy Sablonai (pvz., rizikos valdymo politikos $ablonas).

Dokumentuose akcentuojamas valdybos ir vadovy dalyvavimas, atsizvelgiant j jy atsakomybe uZ
organizacijos veikla. Kitas jrankiy rinkinyje pateiktas pasirinkimas yra sukurti konkrety rizikos komitetg su
deleguotais valdybos jgaliojimais, kurie galéty valdyti rizikos valdymo procesa. Be rizikos vertinimo ir
rizikos stebéjimo, komitetas taip pat gali bati atsakingas uz veiksmy, susijusiy su rizika, kurig organizacija
laiko nepriimtina.

Daugiau informacijos:

©Autoriy teisés SIGGS 3.0 projektas — Visos teisés saugomos — 2024 m. gruodZio mén. versija; SIGGS 3.0 projekty valdymas — EOC ES biuras



https://www.sportaus.gov.au/governance/principles
https://www.sportaus.gov.au/governance/principles/principle-7
https://www.clearinghouseforsport.gov.au/__data/assets/pdf_file/0019/1100755/Risk-Management-Process-Implementation-Guide-Base-Level-Maturity.pdf
https://www.clearinghouseforsport.gov.au/__data/assets/pdf_file/0019/1100755/Risk-Management-Process-Implementation-Guide-Base-Level-Maturity.pdf
https://olympics.ie/about/governance/

R Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport % * 4 * ® the European Union
-Edition 2024-

Rizikos valdymo priemoniy rinkinys | ,,Sport New Zealand” — , lhi Aotearoa” (sportnz.org.nz)

https://sportnz.org.nz/media/4592/guidlines-for-managing-risk-in-sport-and-recreation-
organizations.pdf

https://sportnz.org.nz/media/2008/risk-management-toolkit-guide.pdf

Pavyzdys ,Rizikos valdytojas” ir ,,Rizikos valdymo procesas”
Organizacija: Kanados krepsinio federacija — Canada Basketball

Aprasymas: Prezidentas ir generalinis direktorius yra paskirti ,, Canada Basketball” rizikos vadovais ,
atsakingi uZ savo politikos, taikomos visai organizacijos vardu vykdomai veiklai, jgyvendinima, prieZilrg ir
komunikacijg.

Nors rizikos valdymo politika apibldinama kaip , pagrindinis teiginys”, jos tikslas — islaikyti didelj démes;j
rizikai, su kuria gali susidurti organizacija, ir taip stiprinti rizikos valdymo kulttirg su Kanados krepsiniu.
Todél ji apima veiklos ir programy rizika, atitikties rizika, komunikacijos rizika, iSorine rizikg, valdymo rizika,
finansine rizikg ir sportininky sveikatg bei sauga.

Be atsakingo asmens paskyrimo, dokumente taip pat paaiSkinamos keturios bendros strategijos, kaip
kovoti su Sia rizika (islaikyti, sumazinti, perkelti arba iSvengti) ir jvairios rizikos kontrolés priemonés.
Siekiant uztikrinti, kad rizikos valdymas buty neatskiriama organizacijos veiklos dalis, rizikos valdymas taip
pat buvo jtrauktas j kiekvieno eilinio valdybos posédzio darbotvarke.

Daugiau informacijos: 63da7ff905dc0a7bdee89a8b EN — Rizikos valdymo politika.pdf (website-
files.com

6. Zingsniaij kita lygj

Iki 2 lygio
* K

Iki 3 lygio
* &k

Iki 4 lygio
* Kk & Kk

Iki 5 lygio
1 0. 8.8 & ¢

,Atsirandantis” ,Besivystantis” »lsteigta” »lterptas”
Nustatyti Sukurti reguliaraus Priimkite formalig Jgyvendinti formaly
pagrindines rizikos  vertinimo rizikos  valdymo ir pritaikoma rizikos
rizikas ir nustatyti procesg, apimantj strategija, kuri vertinimo procesa,
jy prioritetus strategine ir apimty rizikos pritaikytg
kasdienéje veiklos rizika, nustatymg, organizacijos
organizacijos bldinga jvertinima, poreikiams,
veikloje, organizacijos prioritety uztikrinant
sutelkiant démes;j kontekstui, ir nustatyma ir reguliarius valdymo
i trumpalaikes parengti aiskias rizikos organo
svarbiy riziky atitinkamas rizikos mazinimo atnaujinimus ir
mazinimo valdymo procedduras, ir iSsamia metine
strategijas. strategijas. reguliariai atlikite perziiirg, kurig
Palengvinti Visapusiskai rizikos vertinima. sukelia  reikSmingi
valdybos identifikuoti ir | visapusiska pokyciai.
diskusijas apie sumazinti organizacijos | rizikos vertinima
pirmine korupcijos rizika, rizikos vertinimo jtraukite iSsamy
organizacine apimancia sistema jtraukite skyriy, kuriame
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rizikg, kad baty
uztikrinta
strateginé
priezidra ir
derinimas.
Uztikrinti viso
pagrindinio
organizacijos
turto kompleksinj
draudima.
Suteikite tinkamg
personalo
draudimo
apsaugg darbo ar
kelionés metu.

kySininkavima,
grobstyma,
interesy konflikta,
piktnaudziavima
[éSomis,
sukciavimag
vieSuosiuose
pirkimuose,
dopingo vartojimg,
manipuliavimag
rungtynémis ir
kitas susijusias
organizacijai
biadingas rizikas.
Sukurkite  rizikos
registry,
suskirstydami
rizikas pagal jy
tikimybe ir poveikj,
atitinkamai
nustatydami
prioritetus.
Sudarykite  kriziy
komunikacijos

plang tiek
vidiniams, tiek
iSoriniams
tikslams, kad
galétuméte

efektyviai valdyti
netikétus jvykius.

Sukurti treciyjy
saliy, jskaitant
klientus, paslaugy

teikéjus,
tarpininkus,
subrangovus ir kt.,
vertinimo
proceduras,
siekiant
veiksmingai
sumatzinti  iSorine
rizika.

Surinkite  svarbiag
informacija is

korupcijos,
Zmogaus teisiy ir
saugumo rizika.
Jtraukite
iniciatyvias
priemones, skirtas
sporto
vientisumui
apsaugoti kaip
pagrindine
organizacijos
rizikos  valdymo
sistemos funkcija.
Paskirstykite
iSteklius ir
specialisty Zinias
rizikos vertinimui
jsteigdami
specialy  rizikos
komitetg arba
paskirta asmenj,
atsakinga uz
nuolatinj  rizikos
nustatyma,
stebéjima ir
pazangos
vertinima,
palyginti su
ankstesniais
vertinimais.

| organizacijos
metine ataskaita
jtraukite iSsamiag
rizikos
krastovaizdzio ir
rizikos  valdymo
strategijy
apzvalga.
Naudokite iSvadas
kuriant, perzidrint

ir atnaujinant
sgZiningumo
ugdymo ir
Svietimo
programas.

iSdéstomi
vaidmenys,
atsakomybé,
metodikos ir
proceddros,
naudojamos
korupcijos rizikai
nustatyti, jvertinti,
reitinguoti ir valdyti.
Reguliariai
informuokite
personalg ir
valdybos narius apie
rizikos valdymo
proceso egzistavima
ir svarba, teikdami
nuolatinj mokyma
apie  organizacine
rizika.

Sistemingai
stebékite ir
perziurékite
prioritetus bei
rizikas,
uztikrindami,  kad
rizikos valdymas
baty nuolatinis
valdybos posédziy
darbotvarkeés
klausimas.
organizacinés
veiklos  bei su
sgziningumu
susijusiy incidenty
patirtj .

Pritaikykite deramo
patikrinimo procesa

pagal rizikos
vertinime nustatyta
rizikos lygj,
taikydami
sustiprintg iSsamy
patikrinima
didesnés rizikos
srityse.
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renginiy  vedéjy
kandidaty, kad
atliktuméte
deramg
pagrindiniy
renginiy
patikrinima ir
rizikos vertinimus.
Atlikite pagrindinj
deramo
patikrinimo ir
rizikos  vertinima
teikiant
pasitlymus ir
priémimo
pasidlymus,
susijusius su
pagrindiniais
renginiais.

Kasmet atlikti
organizacijos
rizikos vertinimo
perzidras ir
pateikti valdybai
atnaujinimus, kad
baty uztikrintas
nuolatinis
aktualumas ir
veiksmingumas.
Patvirtinkite
valdymo organo
rizikos vertinima
pries pradinj
diegimg ir po
kiekvieno vélesnio
atnaujinimo, kad
uztikrintuméte
tiksluma ir
atitikima
organizacijos
tikslams.

Jdiegti  nuoseklig
deramo
patikrinimo ir
rizikos vertinimo
sistemg, kad bty
galima  jvertinti
pasidlymus ir
priimti pasitlymus
del dideliy
renginiy pagal is
anksto nustatytus
kriterijus.

Sistemingai
integruoti treciyjy
saliy rizikos

aspektus, j bendrg
organizacijos
rizikos  valdymo
strategija ir
procesus
jtraukiant  Etikos
kodekse
nurodytas

Organizacijoje
rengti  pritaikytas

informacijos ir
Svietimo

programas, siekiant
pagerinti rizikos

vertinimo ir gydymo
procesy supratima.
Vykdykite
kasmetines
Svietimo iniciatyvas
su  vidinémis ir
iSorinémis
suinteresuotosiomis
Salimis apie treciyjy
Saliy rizikg, kad
padidintuméte
informuotuma ir
sumaZintuméte
pastangas.
Taikykite grieztg
deramo patikrinimo
ir rizikos valdymo
praktika per dideliy

jvykiy  pasitlymy,

vertinimo ir
paskirstymo
procesus.

Atlikite iSsamy
treciyjy saliy
patikrinimg, kaip
nustatyta kaip

didelé rizika, pagal
nustatytus kriterijus
ir politika.
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priemones , kovos
su korupcija
priemones,
pirkimy  politika,
interesy konflikto
politikg ir tiekéjy
kodeksus .
lgyvendinti
sgziningumo
ugdymo
programas, skirtas
sritims, kurios
organizacijos
rizikos vertinimo
procese buvo
nustatytos  kaip
didelés rizikos.
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