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Antrasté 1.1 Asmens s3gziningumas
1. ApibréZimas

Asmeninj sazininguma galima apibrézti kaip iSoriniy veiksmy ir vidiniy vertybiy integracijg. SaZiningas
Zmogus daro tai, kg sako, kad darys pagal savo vertybes, jsitikinimus ir principus. Saziningu Zmogumi
galima pasitikéti, nes jis niekada nenukrypsta nuo vidiniy vertybiy, net kai tai padaryti blty skubu. Todél
sgziningumo raktas yra veiksmy nuoseklumas, kurie laikomi pagrjstais ir atitinkanciais vidines vertybes.
Asmeninis sgZiningumas taip pat susijes su pagarba vertybéms, kuriy vadovaujasi ir skatina organizacija,
kuriai asmuo priklauso.

Tiesus charakteris, susilaikantis nuo bet kokio neteisingo elgesio, dél kurio gali pasirodyti ar jtarti
netinkama elgesj, o gyvenimo aplinkybes Zvelgianti moraliskai tvirtai, sgZiningai ir nepaperkamai.

Sporto srityje Sios vertybés daugiausia susijusios su geru sportiniu meistriSkumu (tai reiskia siekj arba
etosg, kad sportas ar veikla blty mégaujamasi dél saves, tinkamai atsizvelgiant j teisingumg, etika,
pagarbg ir bendravimo su savo jausmu. konkurentai), sgZiningumas, saugumas, saZiningumas ir
jtraukumas. Etikos principy ir taisykliy, suderinty su TOK etikos kodeksu, priémimas gali sukurti pagrinda
Elgesio kodeksui, kad blty valdomas sportininky, savanoriy, personalo ir (arba) valdybos nariy asmeninis
saZiningumas. Sis kodeksas yra taisykliy rinkinys, apibréZiantis asmens ar organizacijos socialines normas,
taisykles ir atsakomybe arba tinkamg praktika, ir gali bati papildomas interesy konflikto politika ir
apsaugos politika. Apskritai Sis Elgesio kodeksas yra vientisumo ir tinkamo elgesio uztikrinimo sistemos
dalis, taip pat sankcijy sistema (jei nesilaikoma reikalavimy) ir paskirtas asmuo arba jstaiga, kuri imtysi
tolesniy veiksmy dél galimy iskilti problemuy.

2. Idealus scenarijus

Organizacija, vadovaudamasi tarptautiniais ir nacionaliniais standartais, parengé ir paskelbé Elgesio
kodeksg (arba panaSy standartg, paremty Etikos kodeksu, nustatanéiu bendruosius etisko elgesio
principus). Siame kodekse nustatomos organizacijos taisyklés kiekvienam konkre¢iam vaidmeniui
organizacijoje (darbuotojai, valdybos narys, treneris, savanoriai ir kt.), jj pasirasé kiekvienas
suinteresuotas asmuo, kad parodyty, jog jis visiSkai supranta jsipareigojimus, jsipareigojimus ir lGkescius
i$ organizacijos. . Prevenciné ir Svietéjiska veikla turéty bati neatsiejama Siy grupiy informavimo ir
informuotumo didinimo veiklos dalis.

Sis kodeksas turi bati taikomas kartu su kitomis konkrec¢iomis saZiningumo politika, susijusia su netinkamu
valdymu, apsauga, priekabiavimu, suké&avimo ir interesy konflikty prevencija. Si politika turi apimti visg
organizacijos veiklg ir turi bati privaloma visiems dalyvaujantiems subjektams. Jdiegta i$S anksto apibrézta,
aiski, konkreti ir veikianti sankcijy sistema, aiskiai susieta su elgesio kodeksais, interesy konfliktais ir kita
panasia politika. Sankcijos yra proporcingos, teisétos ir atitinkancios situacijg. Sudaroma drausmés ar
etikos komisija su galimybe apskuysti. Si komisija taiko i$ anksto nustatytus mechanizmus, kad prireikus
byla blty perduota valdzios institucijoms.

3. Rizikos
Sukciavimas ir korupcija
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Interesy konfliktai

Neetiskas elgesys (pvz., diskriminacija)

Priekabiavimas ir prievarta (pvz., seksualizuotas smurtas)

Netinkamas valdymas sprendziant nesilaikymo atvejus

Triksta supratimo organizacijoje apie etikos ir etisko elgesio svarbg

Daugéja incidenty, susijusiy su neetisku elgesiu dél nebaudZziamumo jausmo
Neproporcingos sankcijos, dél kuriy organizacijai pradedamas teisminis procesas
Neigiama byly jtaka organizacijos reputacijai

Taikomos nacionalinés teisés nesilaikymas

4. Instrumentai ir pagrindiniai elementai

Instrumentai Pagrindiniai elementai

Etikos kodeksas AiSkus organizacijos vertybiy ir principy apibrézimas ir viesai
prieinamas.
Gairiy rinkinys, nustatantis etinius principus ir elgesio
standartus.

Patvirtinta auksciausiu organizaciniu lygiu ir jgyvendinama
visoje organizacijoje.

TOK etikos kodekso laikymasis (arba TOK etikos kodekso
pripaZzinimas organizacijos nuostatuose)

Atitiktis esamai nacionalinei sistemai.

Reguliari perzilra, siekiant pateikti atnaujinimus ir jtraukti
naujas problemas.

Paskirti atsakomybe uzZ priezZilra, jgyvendinimg, stebéseng ir
sankcijy skyrimg, susijusj su Kodeksu.

Paaiskinkite, ar tai taip pat taikoma darbuotojams ir
pareiglinams; jei ne, taisyklés darbuotojams ir pareiglinams
turéty bati tvarkomos atskirai.

Elgesio kodeksas AiSkus priimtino ir laukiamo elgesio, jsipareigojimy ir
jsipareigojimy apibréZimas.

Konkreciai kiekvienam vaidmeniui organizacijoje (pvz.,
personalui, valdybos nariams, sportininkams, treneriams,
savanoriams ir kt.) su konkreciomis nuostatomis ir lGkesciais
kiekvienai pareigybei.

Pasirasyti turi kiekvienas asmuo, kuriam taikomi Sie kodeksai
(pvz., personalas, valdybos nariai, sportininkai, treneriai,
savanoriai ir kt.).

RysSys su organizacijos ir sporto vertybémis.

Susiekite su sankcijy kodeksu (arba galimy sankcijy sgrasu
kodekse) nusizengimo atveju ir nurodykite asmenj / jstaiga,
kuri turi nuspresti dél sankcijos.

Ataskaity teikimo ir konsultacijy mechanizmai

Reguliari perzilra, siekiant pateikti atnaujinimus ir jtraukti
naujas problemas.
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Atitiktis esamai nacionalinei teisinei sistemai.

Interesy konflikto politika Skaidraus, saZiningo ir nesaliSko sprendimy priémimo
organizacijoje dalis.

Aiskus interesy konflikto sampratos apibrézimas (kam, kokia
veikla, dovanos, jvykiai, artumas ir pan.), draudZiantis bet
kokig faktinio, galimo ir/ar numanomo interesy konflikto
situacija.

Nuostatai ir formaliy procedidry, kaip spresti interesy
konfliktus, aprasymas.

Aiskios proceduros, kaip uzkirsti kelig galimiems interesy
konfliktams, juos aptikti, kontroliuoti ir jvertinti.

Aiskios interesy konflikty deklaravimo procediros (pvz.,
deklaracijos forma arba standartiné posédzZio ataskaitos
dalis).

Konflikty sprendimo mechanizmas.

Apsaugos politika Aiskus priekabiavimo tipy apibréZzimas ir apsaugos nuostatos.
Ypatingas démesys nepilnameciy ir jaunimo apsaugai.
Susiekite su organizacijos elgesio kodeksais.

Atsakingo asmens (pvz., patikétinio) arba organo (pvz.,
apsaugos komiteto) paskyrimas ir aiSkus Sio asmens (-iy)
vaidmens (-iy) apibréZimas.

Taisyklés ir formaliy procediry, kaip spresti priekabiavimo
problemas, aprasymas (jskaitant pranesimo mechanizmus,
nuostatas deél konfidencialumo ir atsakingy asmeny
jgaliojimus organizacijoje).

Aiskios procediros, kaip uzkirsti kelig, nustatyti, kontroliuoti
ir jvertinti galimas priekabiavimo situacijas.

Numatytos prevencinés ir sgmoningumo ugdymo veiklos.
Sankcijy kodeksas Aiskus sankcijy apibréZimas ir aprasymas.

Aiskus jvairiy byly drausminiy procediry aprasymas.
Proporcingumas tarp nusikaltimo ir sankcijy.

Turi b0ti pranesta visiems savanoriams, darbuotojams,
sportininkams ir valdybos nariams.

Planuojama apskundimo tvarka.

Alternatyvus gindy sprendimo mechanizmas (pvz.,
arbitrazas).

Drausmeés arba etikos Komiteto nepriklausomumas nuo valdymo organy.
komitetas Etikos komisijos misijos ir sudéties paskelbimas.

Komiteto nariai turéty turéti tinkamg kompetencijg ir
jgldzius, susijusius su drausmine galia.

Apeliacijos tvarka.

Procediiry, kaip elgtis jvairiais netinkamo valdymo ir
sukciavimo atvejais, apraSymas.
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Bendravimas su valdyba, nariais, sportininkais ir darbuotojais
(vieSo atskleidimo taisykliy laikymasis).

Atitiktis esamai nacionalinei teisinei sistemai dél korupcijos,
pinigy plovimo, mokesciy vengimo ir kt.

Sankcijy taikymas.

Samoningumo didinimo Sportininkams, jy aplinkai ir visiems sporto pareiglinams,
programos jskaitant teiséjus ir teiséjus, privalomos grieztos prevencijos ir
Svietimo programos .

SusipaZinimas su Etikos kodeksu, Elgesio kodeksu, Interesy
konflikto politika ir Sankcijy kodeksu.

Svietimas apie ataskaity teikimo ir apeliacijy procediras.

5. Geros praktikos pavyzdziai

Pavyzdys ,,Elgesio kodeksas/etika” ir ,,Etikos komitetas*
Organizacija: Tarptautinis olimpinis komitetas (I0C)

Aprasymas: Tarptautinis olimpinis komitetas (I0C) priémé ,etikos kodeksg”, taikomg visoms ,, olimpinéms
Salims “, jskaitant TOK, NOK, olimpiniy Zaidyniy dalyvius, tarptautines federacijas, kitas pripaZintas
organizacijas ir jy pareiglnus, suinteresuotgsias nepertraukiamo ir (arba) Tikslinis dialogas renkant
blsimus olimpiniy Zaidyniy ir jaunimo olimpiniy Zaidyniy Seimininkus bei olimpiniy Zaidyniy organizacinius
komitetus ir jy pareigtinus.

Reguliariai atnaujinamame kodekse ( 2023 m. versija ) yra 20 straipsniy ir jis suskirstytas j 8 skyrius:
pagrindiniai principai, elgesio sqZiningumas, konkursy sgZiningumas, geras valdymas ir istekliai,
kandidatiros, konfidencialumas, ataskaity teikimo prievolé ir jgyvendinimas .

Kalbant apie pagrindinius etikos principus, kodeksas atmeta ,, bet kokios risies diskriminacijq “ ir ,, visy
formy priekabiavimgq ir prievartq “, , dalyviy saugumo, gerovés ir medicininés prieZiiiros sqlygy uZtikrinimg,
palankias jy fizinei ir psichinei pusiausvyrai “.

Kalbant apie elgesio sgZiningumg , kodekse teigiama, kad , Olimpinés partijos privalo susilaikyti nuo bet
kokiy veiksmy, susijusiy su sukciavimu ar korupcija “ ir ,nuo patekimo j bet kokj interesy konfliktq “.
Siekdamas prizidréti, kaip laikomasi Sio etikos kodekso, TOK jsteigé nepriklausomg etikos skyriy Komisija
, kurig sudaro devyni nariai_keturi 10C nariai, jskaitant TOK sportininky komisijos atstova ir penkias
asmenybes, nepriklausomus narius, kurie néra aktyvds, garbés, garbés ar buve TOK nariai ir kurie neturi
tiesioginio rysio su sporto judéjimu. Sig komisijg palaiko Etikos ir atitikties pareigiinas , atsakingas uz
pirminés atitikties analizés atlikima (jtariamo) etikos kodekso pazeidimo atveju ir bylos perdavimg Etikos
komisijai. Etikos komisijos ir Etikos ir atitikties pareiglino vaidmuo bei kompetencija, jskaitant ,procediros
taisykles”, taip pat jtraukta j Etikos kodeksa.

Daugiau informacijos:

I0C etikos kodeksas — Olimpiniai principai ir elgesio taisyklés (olympics.com)

Olimpiné etika — IOC etikos komisijos vaidmuo ir veikla (olympics.com)
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Pavyzdys , Etikos kodeksas“ ir , Etikos komitetas”
Organizacija: Tarptautiniy vasaros olimpiniy federacijy asociacija (ASOIF)

Aprasymas: ASOIF , Valdymo paramos ir stebéjimo skyrius” parengé dokumentg su ,,Sidlomi tarptautiniy
federacijy etikos kodeksy komponentai“ (2019 m.), kad padéty federacijoms parengti etikos kodekss.
Nors Sis dokumentas buvo parengtas atsizvelgiant j tarptautines federacijas, jo struktlra, komponentai ir
patarimai vienodai taikomi ir kitoms skirtingy lygiy sporto organizacijoms.

Jvairios sudedamosios dalys skirstomos j kategorijas pagal konkrecias jy antrastes (pvz., jsigaliojimas,
taikymo sritis ir kt.). Kiekvienai antrastei dokumente nurodomas atitinkamas Saltinis, antrastés santrauka
ir faktas, ar ji rekomenduojama, ar ,,jei reikia“.

Be to, dokumente taip pat pateikiami svarstymai dél kodekso jgyvendinimo, jskaitant Etikos komisijos
jsteigima. Pastariesiems buvo jtrauktos specialios nuostatos dél narystés , paskyrimo/rinkimo, kadencijos,
kvorumo ir paramos darbuotojams.

Daugiau informacijos: suggested components for codes of ethics for ifs.pdf (asoif.com)

Pavyzdys ,,SaZiningumo kodas“

Organizacija: European Aquatics

Aprasymas: 2023 m. European Aquatics patvirtino savo SaZiningumo kodeksg, kuris jsigalios 2024 m.
sausio mén. Kodeksu siekiama nustatyti sgZiningumo standartus asmenims, dalyvaujantiems Europos
vandens sporto veikloje. Tai susije su sportininky sveikata, sauga ir gerove, manipuliavimu varZzybomis,
interesy konfliktu, antikorupcija ir geru valdymu. Taip pat taikomos ataskaity teikimo pareigos,
konfidencialumas, sankcijos ir teisé apskysti. Kartu su SgZiningumo kodeksu ,,European Aquatics” taip pat
jrengia vientisumo skyriy, kuris yra priemoné pasiekti aukSciausius skaidrumo, gero valdymo ir
sgziningumo standartus , European Aquatics”. Padalinj sudaro SaZiningumo taryba, Tyrimy skyrius ir
Teiséjy kolegija. Kodeksas suderintas su Pasaulio vandens sporto Saky saZiningumo kodeksu ir taip pat
aiskiai atskiria pareigas (ty antidopingas lieka Pasaulio vandens sporto $aky sferoje).

Daugiau informacijos: Integrity — European Aquatics® (len.eu)

»Elgesio kodekso“ pavyzdys

Organizacija: Anglijos futbolo asociacija (FA)

Aprasymas: Anglijos futbolo asociacija (FA) sukiiré Pagarbos programg bendradarbiaudama su
Nacionaline statybos draugija ir buvo pradéta skatinti pagarbg ir pozityvuma visame Zaidime. Programa
sukiré keletg elgesio kodeksy, skirty vyrams, moterims, suaugusiems Zaidéjams, treneriams,
pareiglinams, Ziirovams / tévams ir jaunimo Zaidéjams .

| Siuos kodus kiekvienai konkreciai pozicijai buvo jtraukti Sie elementai:

Numatomas elgesys (,,as...“) apskritai tiesiogiai taikomas jy vaidmeniui.
Numatomas elgesys konkreciose situacijose (pvz., treneriai dirbant su Zaidéjais).
Veiksmai, kuriy gali imtis klubas ar federacija, jei nesilaikoma kodekso.
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Sie kodeksai pateikia aiskia sistema, kurioje federacija/klubas tikisi, kad jos suinteresuotosios 3alys
veiks.

netinkamo elgesio atveju .
Daugiau informacijos:

Pagarba | Anglijos futbolas

https://www.thefa.com/-/media/thefacom-new/files/get-involved/respect/efcom---respect-assets---
september-2021/repect-codes-of-conduct.ashx? la=It

Pavyzdys ,,Elgesio kodeksas/etika“, ,Interesy konflikto politika“ ir , Etikos komitetas*
Organizacija: Tarptautiné slidinéjimo federacija (FIS)

Aprasymas: Tarptautiné slidinéjimo federacija (FIS) priéemé aisky , etikos kodeksg”, kurj kas du kartus per
metus perzilri jos taryba (6 skyrius ,Perzilra“). Kodekse nustatyti penki pagrindiniai principai,
apibréziantys visy pareigliny, konkurenty ir partneriy elgesio taisykles.

FIS apima tokius elementus kaip: skaidrumas, vientisumas ir demokratija, varzyby apsauga nuo visy risiy
sukciavimo ir manipuliavimo bei taikomy jstatymy, taisykliy ir reglamenty laikymasis.

Kodas taip pat nurodo taikymo sritj. Be to, kiekvienas valdybos narys, jskaitant prezidentg ir generalinj
sekretoriy, turi pasirasyti atskirg deklaracijg, kad sutinka su konkreciomis jy funkcijoms taikomomis etikos
taisyklémis.

Be to, kodekse yra nuostatos dél atitinkamo elgesio jvairiais klausimais, jskaitant: konkursy sgzininguma,
gerg valdymg, interesy konfliktg, dovanas ir kitas lengvatas, nediskriminavimg ir priekabiavima. Kalbant
apie interesy konfliktus , FIS priémé atskirg ,interesy konflikto politikg”, nustatancig galimy interesy ar
pareigy konflikty (Sioje politikoje vadinamy , konfliktais“), turiniy jtakos visiems asmenims, einantiems
renkamas, skiriamas ir profesines pareigas, nustatymo ir valdymo procediras. FIS viduje. Konkreti
yinteresy deklaracijos” forma taip pat pateikiama kaip privalomo interesy konflikto deklaravimo proceso
dalis.

Kodeksas taip pat apima pareigg pranesti ir konkrecias vykdymo procediras. Tai apima etikos komisijos
aprasyma , jskaitant jos sudétj ir proceddras, jskaitant laikingsias sankcijas, galimas sankcijas, teikiama
pagalbg ir teise apskuysti.

Daugiau informacijos: FIS | Etika ir konkurencijos manipuliacijos (fis-ski.com)

»Elgesio kodekso“ ir , Interesy konflikto politikos” pavyzdys
Organizacija: Vokietijos bobsléjaus, rogudiy ir skeletono federacija (BSD)

Aprasymas: Vokietijos bobsléjaus, roguciy ir skeletono federacija (BSD) priémé labai sudétingg elgesio
kodeksg . Sis elgesio kodeksas taikomas darbuotojams, nariams ir sportininkams. Kodekse taip pat
iSvardytos 8 pagrindinés organizacijos etinés vertybés , jskaitant: tolerancijg, skaidrumg, sgZiningumag ir
dalyvavima. Elgesio kodeksas nustato jvairius susitarimus dél interesy konflikty arba dovany ir kvietimy
sprendimo . Jis apima vidinius kaip_taip pat iSoriné komunikacija, dokumenty prieinamumas ir etatiniy
darbuotojy bei savanoriy bendradarbiavimas. Elgesio kodekse taip pat yra skyrius apie seksualizuota
smurtg, kuris apima visy dalyviy teises ir jsipareigojimg vykdyti prevencijg, profesionalia pagalbg ir
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pranesimo mechanizmus. Be to, elgesio kodekse taip pat nurodomi tolesni veiksmai pazeidus elgesio
kodeksg, jskaitant: atsakingg uz bylas nagrinéjantj asmenj ir galimas sankcijas.

Daugiau informacijos :

BSD portalas : BSD portalas (bsd-portal.de)

Microsoft Word — Ethik-Code BSD 26.09.2020.docx (dokume.net)

Pavyzdys , Elgesio kodeksas“, , Interesy konflikto politika“, Dovany politika ir , Etikos komitetas*
Organizacija: JAV olimpinis ir parolimpinis komitetas

Aprasymas: Jungtiniy Valstijy olimpinis ir parolimpinis komitetas (USOPC) priémeé elgesio kodeksg, kuris
taikomas visiems organizacijos darbuotojams, savanoriams, valdybos nariams, komitety ir darbo grupés
nariams bei organizacijoms naréms. Kodas apibudina tai, kas laikoma sveikuoju skai¢iumi . Be to, jame
pateikiama informacija apie ataskaity teikimo prievoles ir nurodoma papildoma , Speak Up“ politika.
Spresdama etikos klausimus, USOC jsteigé nepriklausoma Etikos ir atitikties komitetg bei vyriausiajj etikos
ir atitikties pareigiing, kuris padéty komitetui, taip pat parengé papildoma etikos politika. Etikos ir
atitikties komitetas taip pat turi teise atlikti etikos tyrimus valdybos prasymu arba vyriausiojo etikos ir
atitikties pareiglino prasymu, taip pat gali perZiGréti su etika susijusiy skundy nagrinéjima.

Be to, USOPC jdiegé interesy konflikto politika , pagal kurig apie bet kokius interesy konfliktus reikia
pranesti etikos direktoriui.

Galiausiai, USOPC taip pat turi atskirg dovany politikg, taikomg bet kokioms dovanoms ar kvietimams,
kuriuos gavo USOPC darbuotojai ir valdybos nariai, taip pat darbuotojo ar valdybos nario sutuoktiniai ir
artimiausi Seimos nariai.

Daugiau informacijos:

USOPC | Etika ir atitiktis

Elgesio kodeksas (contentstack.io)

USOPC etikos politika (contentstack.io)

USOPC interesy konflikto politika 06.2022 (patvirtinta) (contentstack.io)

Dovany ir pramogy politika — 12.07.22 (contentstack.io)

Pavyzdys ,,Elgesio kodeksas“, , Interesy konflikto politika“, Dovany politika ir , Etikos pareigtinas“
Organizacija: Vokietijos olimpiné sporto konfederacija (DOSB)

Aprasymas: DOSB sukiré , Pavyzdinj sgziningumo federacijos darbe elgesio kodeksa“. Sis dokumentas,
apimantis tiek savanorius, tiek nacionaliniy sporto federacijy profesionalius darbuotojus, gali bati
federacijy elgesio kodekso Sablonas. Kodeksas paliecia tris skirtingus aspektus:

1. Kaip bendrauti tarpusavyje: sutelkiant démesj j pagarbos ir jvertinimo kultdros svarba.

2. Elgesys verslo reikaluose: apima jvairius elementus, kurie gali bati siejami su asmeniniu

sgziningumu, pvz. , interesy konfliktai , dovanos / kvietimai / kita nauda , suinteresuotyjy
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Saliy dalyvavimas ar rémimas. Kiekvienam elementui pateikiamas aiskus ir iSsamus
aprasymas pagal tai, kas laikoma priimtina.

3. Elgesio kodekso pagrindai. Jame nustatomos procediros ir atsakingi asmenys. Siame
skyriuje taip pat minima galimybé paskirti specialy etikos pareigiing arba Geras valdymas ir
ombudsmeno pasirinkimas .

Daugiau informacijos: Pavyzdinis elgesio kodeksas

»Elgesio kodekso“ ir ,,Sankcijy sistemos” pavyzdys
Organizacija: Tarptautiné ledo ritulio federacija (IIHF)

Aprasymas: IIHF nustaté saZiningumo politika, kurig sudaro 4 ramsciai, kuriais siekiama apsaugoti sportg,
jo Zaidéjus, trenerius, pareiglinus ir sirgalius nuo bet kokios formos sukéiavimo ar piktnaudziavimo. IIHF
Integrity Hub yra 4 ramsdiai, susije su antidopingu, konkurencijos manipuliavimu, piktnaudziavimu ir
priekabiavimu bei etika ir netgi sitlo specialy skyriy apie Svietima.

Etikos skyriuje aprasomas kiekvieno sportuojanc¢io asmens sgZiningumas ir nurodomas Etikos kodeksas,
dovany teikimo politika, interesy konflikto politika ir rinkimy elgesio gairés. Bet koks galimo kodeksy ir
politikos pazeidimy atvejis yra tiriamas nuo pirminio jspéjimo iki jvertinimo per Etikos tarybg ir Drausmés
komisija.

IIHF nariy, jskaitant nacionalines asociacijas, IIHF valdymo organus, organizacinius komitetus, pareigtinus
ir teiséjus, etikos kodeksas . Kodeksas nurodo ne tik asmens sgZiningumo sritis, bet ir sporto varzyby
sgzininguma.

Daugiau informacijos: |IHF — SgZiningumas

Pavyzdys ,,Sankcijy kodeksas”, ,,Drausmeés procediiros“ ir ,,Drausmés institucija“
Organizacija: UEFA

Aprasymas: UEFA savo sankcijy politikg ir drausmines procediras sujungé savo ,, Drausmés nuostatuose
“ kurie yra reguliariai atnaujinami. Siose taisyklése nurodoma taikytina teisiné bazé (jskaitant vie$aja
teise) ir tiesiogiai susieta su jstatais bei kitais organizacijos vidaus nuostatais.

Galimos sankcijos iSvardytos 6 straipsnyje ,drausminés priemonés” ir suskirstytos j sankcijas, skirtas
asmenimes, ir sankcijas, susijusias su tokiomis institucijomis kaip klubai ir federacijos narés. Sankcijos taip
pat iSsamiau apibrézZtos priede, jas tiesiogiai susiejant su konkrecia situacija, kai jos gali biti taikomos. Be
to, nuostatuose minimos nusiZzengimy rasys , uz kurias taikomos drausminés proceddros.

Be to, nuostatuose aiskiai apibréziamos drausminés procediros, jskaitant jvairiy drausminiy institucijy ,
jskaitant: , Kontrolés, etikos ir drausmés organg”, ,Apeliacine tarnybg” ir ,Etikos ir drausmés
inspektorius”, vaidmenj, kompetencijg ir sudétj. Be to, buvo patikslintos nuostatos dél procediry Siose
drausmés institucijose, jskaitant, pavyzdZiui, jrodymy formas arba laikinyjy priemoniy taikyma. Skiriamos
bendros nuostatos ir nuostatos, taikomos konkreciai drausmés institucijai . Kalbant apie arbitrazg, UEFA
jstatai numato, kokie drausminiy institucijy priimti sprendimai gali bati pateikti Sporto arbitrazo teismui.

Daugiau informacijos:

Apsauga nuo rungtyniy | UEFA.com

UEFA drausmés nuostatai — 2022 m. leidimas e Ziirovas ® UEFA dokumentai
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,»S3Ziningumo sertifikato” pavyzdys
Organizacija: Tarptautiné biatlono sgjunga (IBU)

Aprasymas: Internetiniai kursai leidZia jo dalyviams per 45-60 minuciy jgyti Ziniy, padedanciy
sportininkams kovoti su dopingu ir saugos klausimais. Nuo 2022/2023 mety sezono visi biatlono
komandos darbuotojai (jskaitant trenerius, medicinos personalg ir technikus), dalyvaujantys bet kuriame
IBU renginyje, privalo turéti Biatlono vientisumo skyriaus iSduotg ,Biatlono sgZiningumo sertifikatg”.
Kursy pabaigoje dalyvis gaus sertifikatg. Internetinio kurso paskaitos apima sportininko pagalbinio
personalo (ASP), sgZiningumo ir apsaugos bei antidopingo vaidmenj, o baigiamos galutiniu jvertinimu.
Baiges kursg, dalyvis Zino apie savo, kaip pareigliny, teises ir pareigas, kaip jy vertybés ir elgesys daro jtaka
sportininkams, turi pagrindiniy Ziniy apie antidopingg ir Zino, kas yra sauga ir kodél tai svarbu sporte.

Daugiau informacijos:

Biatlono saZziningumo sertifikatas (biathlonworld.com)

Biatlono saziningumo sertifikatas ANGLU k. (mylearnworlds.com)

,» Interesy konflikto politikos” pavyzdys

Organizacija : Tarptautiné penkiakovés sgjunga (UIPM)

Aprasymas : 2022 m. vasario 28 d. vykusiame UIPM vykdomosios valdybos posédyje buvo grieztai
laikomasi interesy konflikty politikos. Trys valdybos nariai dél interesy konflikto buvo nusalinti nuo
balsavimo dél siilymo dél Rusijos ir Baltarusijos sportininky dalyvavimo. Si priemoné uztikrino, kad
sprendimy priémimo procesas islikty sgZiningas ir nesaliskas. TOK rekomendacijai vienbalsiai pritaré visi
tinkami nariai, neturéje konflikty. Sis poZidris pabrézé UIPM jsipareigojima uztikrinti skaidry ir nesaliska
valdyma. Interesy konflikto politikos laikymasis buvo itin svarbus siekiant iSlaikyti valdybos sprendimy
sgZininguma.

Daugiau informacijos: UIPM valdybos sprendimas dél interesy konflikto politikos

Organizacija : Pasaulio beisbolo softbolo konfederacija (WBSC)

Aprasymas : WBSC yra jsipareigojusi iSlaikyti sportinj vientisumg, uzkertant kelig manipuliavimui
varzybomis. Siekiant veiksmingai kovoti su Sia grésme, pabréziamas bendradarbiavimas su valdZios
institucijomis ir sporto laZzyby subjektais. Tyrimai turi bati iSsamds, o dalyviai privalo nedelsiant pateikti
atitinkamga informacijg. Viso tyrimo proceso metu grieztai laikomasi konfidencialumo. Sankcijos uz
pazeidimus gali svyruoti nuo jspéjimy iki draudimy iki gyvos galvos, priklausomai nuo sunkumo. WBSC
uztikrina teisingg bylos nagrinéjimga ir teise pateikti apeliacijg tiems, kurie kaltinami pazeidimais.

dvejus metus bendradarbiauja su ,Sportradar Integrity Services”, kad apsaugoty Zaidimo vientisuma.
»Sportradar” universali sukéiavimo aptikimo sistema (UFDS) stebés WBSC varzybas dél lazyby nukrypimy
ir galimy susitarimy dél rungtyniy. Si pazangi sistema analizuoja laZyby modelius ir pranesa apie jtarting
veikla, taip pagerindama galimybe aptikti ir istirti grésmes sporto sgziningumui.

WABSC saziningumo skyriy sudaro sgZiningumo pareigiinas, kuris taip pat yra sertifikuotas apsaugos
pareiginas ir palaiko rySius su Sportininky komisija, Jvairoveés ir jtraukimo komisija bei SaZiningumo
komisija; Antidopingo pareiginai, palaikantys rysius su gydytojy komisija; valdymo ir tvarumo pareiginas,
palaikantis rySius su Tvarumo komisija; ir teisininkas, kuris palaiko rySius su Teisés komisija ir Drausmeés
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komisija. Pagrindinés jy uZduotys yra antidopingas, atitiktis, etika, valdymas, medicininiai ir teisiniai
klausimai, manipuliavimo konkurencija prevencija, taisykliy kiirimas, apsauga ir tvarumas.

Daugiau informacijos:

Prevencija manipuliavimui varzyby taisyklémis

WBSC — ,Sportradar” partnerysté

WABSC vientisumo skyrius

6. Zingsniai j kita lygj
Iki 2 lygio Iki 3 lygio
* % * %k k
»,Besivystantis”

Iki 4 lygio
* Kk k&
»lsteigta”

Iki 5 lygio
* & %k &k
jterptas”

»Atsirandantis“
Nustatykite ir
nustatykite
bendry etikos
standarty,

susijusiy su jusy
organizacija,
rinkinj,
uztikrindami, kad
jie atitikty
geriausig
pramoneés
praktika ir
organizacijos
vertybes.
organizacijoje
rizikg , nustatyti

galimus
pazeidZiamumus ir
mazinimo
strategijas.
Surengti tam

skirtg valdybos
posédj, skirtg
analizuoti ir
spresti  interesy
konflikty  rizika,
parengti

strategijas, kaip
uzkirsti kelig tokiai
rizikai ir ja

Priimti Elgesio
kodeksg, pagrjsta
Etikos kodeksu,
aiskiai apibréziant
taisykles,
jsipareigojimus,
jsipareigojimus ir
elgesio  ldkescius
kiekvienam
vaidmeniui ir
pareigoms
organizacijoje,
uztikrinant
atitikima etikos
standartams.
Sukurti ir jforminti
valdyboje tvarkga,
pagal kurig bty
sprendzZiami tokie

klausimai kaip
priekabiavimas,
netinkamas
valdymas ar

sukciavimas,

jskaitant galima ad
hoc drausmeés
komiteto, kuris
nagrinéty  tokius
atvejus, sudaryma.

AiSkiai apibrézkite
taisykles,
jsipareigojimus,
jsipareigojimus ir
elgesio  lukescius
kiekvienam
vaidmeniui ir
pareigoms
organizacijoje,
uztikrindami, kad
Elgesio kodeksas
atspindéty visy
nariy sazininguma
ir etiska elges;j.
Organizacijoje
paskirkite
atsakingg asmenj ,
kuris prizitréty ir
tvarkyty visus su
sgziningumu
susijusius
klausimus,
uztikrindamas
atskaitomybe  ir
etikos  standarty
laikymasi.

Sukurti ir jforminti
konkrecias
proceddras,
taikomas

Reikalauti, kad visi
darbuotojai,
valdybos nariai,

sportininkai (jei
taikoma) ir
savanoriai
pasirasyty Elgesio
kodeksg,

patvirtindami
visiskg supratimg ir
jsipareigojima

laikytis
organizacijos etikos
standarty ir
lOkesciy.

Sukurti ir
jgyvendinti
netinkamo

valdymo ir

sukéiavimo politika
, kuri apimty visus
organizacijos
veiklos  aspektus,
skatinty skaidruma
ir praneSimus apie
pazeidimus
visuomeneés labui.
lgyvendinti
valdybai,
darbuotojams ir
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veiksmingai
valdyti.

Formaliai priimti
iSsamy Etikos

kodeksg, kuriame
iSdéstyti aiskas
|Gkesciai ir
bendrosios etisko
elgesio taisyklés,
taikomos visiems
organizacijos

nariams,
nepaisant jy
vaidmeny ir
pareigy.

Aiskiai apibrézkite
ir nustatykite, kas
yra interesy
konfliktas
organizacijoje,
pateikdami gaires,
kaip nustatyti ir

valdyti galimus
konfliktus.
Priimkite apsaugos
politika,

atitinkancia
organizacijos
elgesio  kodekss,
etikos nuostatas ir
kita politika,
jskaitant
pagrindiniy
apsaugos
pareiginy, kurie
prizitrés ir
jgyvendins politika,
paskyrima.
Aktyviai  skatinti
valdybos narius ir
darbuotojus
neoficialiai
deklaruoti interesy
konfliktus, kai jie
kyla, skatinant

skaidruma ir
sgZininguma
priimant
sprendimus.
ISplésti

drausmines ir
etikos nuostatas,
kad baty

visapusiskai
jtrauktos  tokios
problemos kaip
susitarimas del
rungtyniy,
kySininkavimas,
korupcija, lazybos,

priekabiavimo,
netinkamo
valdymo ir
sukc¢iavimo
atvejams, jskaitant
galimg drausmés
komiteto
sudaryma, kad
baty  uztikrintas
sgZiningas ir
skaidrus tyrimas.
Kurti ir platinti
oficialias interesy
konflikty
deklaracijy formas,
jskaitant dovany ir
kvietimy i
renginius skiltis, ir
uztikrinti, kad Sias

formas kasmet
pildyty  valdybos
nariai ir
darbuotojai.

Sukurti  aiSky ir
prieinamg Sankcijy
kodeksy, kuriame
baty iSsamiai
aprasytos elgesio
kodekso
nesilaikymo
pasekmés, ir
uztikrinti, kad apie
ji baty gerai
pranesta visiems
darbuotojams,
valdybos nariams,
sportininkams (jei
taikoma) ir
savanoriams.
Sudarykite ir aiskiai
nurodykite
sankcijy uz elgesio
kodekso
pazeidimus, etikos
pazeidimus ar kitas
pripaZinto

visiems
partneriams
taikomg interesy
konflikto  politika,
jskaitant privaloma
reikalavima
reguliariai teikti Siy
grupiy interesy
konflikty
deklaracijas, kad
baty uztikrintas
skaidrumas ir
atskaitomybé.
AiSkiai apibrézkite
drausmines
proceddras
organizacijoje,
nurodydami
drausmés komiteto
atsakomybe ir
jgaliojimus
nagrinéjant elgesio
pazeidimus ir
uztikrinant
sgZiningg procesa.
Apibrézkite aiskias
drausmés komiteto
priimty sprendimy
apskundimo ar
alternatyviy gincy
sprendimo
mechanizmy
naudojimo
procediras,
uztikrinant proceso
teisinguma ir
skaidruma.

Sukurti sisteminga
pozilrj j informacija
apie sankcijas ir jy
vykdyma,
uztikrinant, kad visi
nariai, darbuotojai,
valdybos nariai,
organizacijos narés
ir placioji

©Autoriy teisés SIGGS 3.0 projektas — Visos teisés saugomos — 2024 m. gruodZio mén. versija; SIGGS 3.0 projekty valdymas — EOC ES biuras




r Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport s * s the European Union
~Edition 2024~

pareiga pranesti ir netinkamo visuomené blty
griezta valdymo ar informuoti apie
atsakomybe, sukéiavimo formas drausmines
uztikrinant tvirtus sgrasy, uztikrinant priemones.
vykdymo nuosekly ju Reguliariai
mechanizmus. vykdyma. perzitrékite
Jpareigoti visus Aiskiai apibrézkite organizacijos
organizacijos ir atskirkite sankcijas, kad
narius deklaruoti esamus, galimus ir jsitikintuméte, jog
savo interesus, numanomus jos atitinka
iskaitant, jei reikia, interesy atitinkamas
savo artimuyjy konfliktus, taisykles,
interesus, siekiant pateikdami reglamentus ir
uzkirsti kelig konkrecius vieSajg teise, ir
interesy pavyzdZius, prireikus  atlikite
konfliktams ir padedancius reikiamus
laikytis etikos suprasti ir laikytis pakeitimus.
standarty. organizacijos Uztikrinti, kad
viduje. asmenys, kurie
Uztikrinti, kad nesilaiko
organizacija turety organizaciniy
iSsamy ir dabartinj taisykliy,

interesy konflikty

pavyzdZiui,

registrg, aktyviai nedeklaruoja
stebédama ir atitinkamo interesy
vykdydama konflikto, baty
interesy konflikty atitinkamai
taisykles. nubausti pagal
Sitlykite nustatytas
nuolatinius proceddras.
mokymus ir Reikalauti, kad visi
konkrecius darbuotojai ir
patarimus komiteto nariai

organizacijos
asmenims, kaip
nustatyti ir valdyti

baigty privalomus
interesy  konflikty
mokymus ir sukurty

interesy veiksmingus
konfliktus, skatinti konflikty
skaidrumo ir etinés sprendimo
atsakomybés mechanizmus, kai
kultdra. jie kyla.

] visus  sporto
renginiy pasitlymy
dokumentus

jtraukite aiskia
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informacija apie
organizacijos
interesy konflikto
taisykles,
skatindami
skaidrumg ir etikos
standartus
konkurso procese.
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