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Naslov 6.3 Dogadaiji
1. Definicija

Organizatori sportskih dogadaja suoceni su sa sve vecim pritiskom da daju prioritet ekoloSkoj odrZivosti u
svojim operacijama, potaknuti eskaliraju¢im utjecajima klimatskih promjena i imperativom ublazavanja
njihovih ucinaka. Osjetljivost sportskih dogadaja na ekstremne vremenske prilike kao Sto su tajfuni,
poplave i snjezne oluje naglasava hitnu potrebu za odrzivim praksama tijekom Zivotnog ciklusa dogadaja.
Od trenutka nadmetanja, dodjele i odabira lokacija dogadaja, razmatranja odrzivosti moraju biti
integrirana u procese donosenja odluka kako bi se smanjio ekoloski otisak i promicala otpornost na
klimatske promjene.

Utjecaj sportskih dogadaja na okolis visestruk je, ukljuCujuci potrosnju energije, stvaranje otpada, emisije
iz prometa i poremecaj staniSta. Prepoznajuéi ovaj utjecaj, sve je veéa spoznaja o potrebi usvajanja
odrzivih praksi u svim aspektima planiranja i izvedbe dogadaja. Fenomeni uzrokovani klimatskim
promjenama kao Sto su ekstremni toplinski valovi, oluje i oborine predstavljaju logisticke izazove i
sigurnosne probleme, zahtijevajudi prilagodbe protokola dogadaja kako bi se ublazili zdravstveni rizici za
sportase, gledatelje i osoblje. Nadalje, rastuce temperature i promjenjivi klimatski uvjeti mogu ugroziti
odrzivost prostora i infrastrukture, naglasavajuéi vaznost mjera otpornosti na klimatske promjene.

ISO 20121 (2024), medunarodni standard za upravljanje odrzivoséu dogadaja, nudi sveobuhvatan okvir za
rjeSavanje drustvenih, ekonomskih i utjecaja na okolis. Izvorno razvijen za Olimpijske i Paraolimpijske igre
u Londonu 2012., ISO 20121 daje smjernice za razumijevanje i upravljanje problemima odrZivosti tijekom
Zivotnog ciklusa dogadaja. Osim prednosti za okoli$, ISO 20121 takoder nudi moguénosti za komercijalni
rast, omogucujuci organizacijama da iskoriste vjerodajnice odrzivosti za povecanje ekonomskih povrata i
privlacenje novih poslova. ISO 20121 uskladuje se sa Sirim ciljevima promicanja odrZivosti i otpornosti na
sportskim dogadajima i nudi alat za postizanje ekoloskih ciljeva uz poticanje ekonomskog uspjeha.

2. Idealan scenarij
Organizatori dogadaja integriraju nacela odrzZivosti kroz Zivotni ciklus dogadaja, osiguravajudi
transparentnost i odgovornost od procesa dodjele do izvrSenja. Jasni i javno dostupni kriteriji vode odabir
lokacija dogadaja i partnera, s naglaskom na brigu o okolisu.

Organizatori provode mjere za smanjenje emisija, povecanje energetske i vodne ucinkovitosti i promicanje
odrzivog prijevoza, s ciljem smanjenja ekoloskog otiska i zastite prirodnih stanista. Angazman zajednice je
klju¢an, uz napore da se sudionici i lokalne zajednice educiraju o odrZivim praksama, ¢ime se osigurava
pozitivno nasljede izvan dogadaja.

Slijedeci certifikat ISO 20121, organizatori uspostavljaju sustave za kontinuirano poboljsanje, upravljanje
drustvenim, ekonomskim i utjecajima na okolis. Redoviti pregledi ucinka i povratne informacije dionika
pomazu poboljsati strategiju odrzivosti, osiguravajuéi da ona ostane relevantna i ucinkovita.

Odrzivost je ugradena u organizacijsku kulturu, poticu¢i kontinuirano poboljSanje i zajednicku
odgovornost za upravljanje okoliSem. OdrZava se transparentnost u donosenju odluka i javnoj objavi, dok

©Copyright Projekt SIGGS 3.0 — Sva prava pridrzana — Verzija prosinac 2024.; SIGGS 3.0 Upravljanje projektima — EOC EU ured




r Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport s * s the European Union
~Edition 2024~

je strategija nabave uskladena s upravljanjem ugovorima kako bi se ucinkovito postigli ciljevi odrZivosti,
uz podrsku snaznog okvira upravljanja.

3. Rizici
Steta za ugled organizatora dogadaja i grada domacina kroz negativne percepcije medu dionicima,
ukljuéujuci sudionike, sportase, sponzore i javnost.
Nepostivanje propisa o zastiti okoliSa moze rezultirati novéanim kaznama, kaznama ili pravnim
obvezama, povecavajuci financijski teret.
Visoki operativni troskovi zbog neucinkovitog koriStenja resursa, izazova u upravljanju otpadom i
potrebe za retroaktivnim mjerama ublaZavanja okolisa.
Ograni¢ene mogucénosti sponzoriranja i smanjena financijska potpora za dogadaj jer se sponzori
nastoje uskladiti s ekoloski odgovornim dogadajima.
Reakcija javnosti zbog zanemarivanja pitanja odrZivosti.
Pravni i regulatorni rizici u slu¢aju nepostivanja zakona o zastiti okolisa, dozvola i propisa, Sto moze
dovesti do kasnjenja, nov€anih kazni ili ¢ak otkazivanja dogadaja.
Doprinos degradaciji okolisa kroz povec¢ane emisije ugljika, stvaranje otpada, unistavanje stanista
i iscrpljivanje resursa, pogorsanje ekoloske Stete i potkopavanje naslijeda dogadaja.
Propustene prilike za inovacije, uStede troSkova i operativne ucinkovitosti koje bi mogle poboljsati
dugorocnu odrzivost i konkurentnost dogadaja.
Gradovi i zemlje domadini koji ne daju prioritet odrZivosti mogli bi biti zanemareni za buducde
prilike za ugosSc¢avanje bududi da dionici, uklju¢uju¢i medunarodne sportske federacije, daju
prioritet kriterijima odrZivosti u svojim procesima odabira.

4, Instrumenti i klju€ni elementi
Sveobuhvatna strategija Sveobuhvatna procjena za identifikaciju i kvantificiranje
klimatski neutralnih dogadaja izvora emisija staklenickih plinova.

Postavljanje ciljeva smanjenja emisija.

Obuhvada sve aspekte planiranja dogadaja, provedbe i
aktivnosti nakon dogadaja.

Implementirajte snazne mehanizme pracenja i izvjeSéivanja
za praéenje napretka tijekom Zivotnog ciklusa dogadaja.

Ukljucivanje dionika Angazirajte se i suradujte s dionicima kako biste smanijili
emisije ugljicnog dioksida i radili na nasljedu koje nije uglji¢no
neutralno.

Stvorite partnerstva s organizacijama za zastitu okolisa,
akademskim institucijama i industrijskim udrugama.

Upute za organizatore Razvijte i distribuirajte jasnu, detaljnu strategiju odrZivosti za
dogadaja planiranje dogadaja.

Osigurajte da su smjernice predstavljene jasno i koncizno, s
uputama koje je lako slijediti.
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Pruzite skalabilne smjernice specifi¢ne za razinu domadinima
dogadaja na temelju njihovih moguénosti implementacije.
Procjena utjecaja Uzmite u obzir emisije ugljika, potrosnju energije i vode,
stvaranje otpada i utjecaj na prirodna stanista i biolosku
raznolikost. Razmotrite ¢imbenike kao Sto su odabir mjesta,
transportna logistika, koriStenje resursa i prakse
gospodarenja otpadom.

Razmotrite ulogu dogadaja u promicanju pozitivnih
drustvenih rezultata i rjesavanju drustvenih pitanja ili
nejednakosti.

Procijenite dugoroc¢no naslijede dogadaja i trajne ucinke na
zajednicu domacdina, gospodarstvo, okolis i drustvo.

5. Primjeri dobre prakse

Primjer "Strategija odrzivosti"
Organizacija: UEFA

Opis: Strategija zastite okolisa, drustva i upravljanja (ESG) UEFA EURO 2024 za UEFA Europsko prvenstvo
u nogometu 2024. ima ekoloski u¢inak kao jedan od kamena temeljaca. Poseban fokus stavljen je na
energiju, mobilnost i otpad. Ciljanim ulaganjima i mjerama ambicija je doprinijeti nasljedu turnira, u
potpunom skladu s ciljevima odrZivog razvoja. Preko tri stupa, okolisa, drustva i upravljanja, strategija
postavlja akcijske planove koji definiraju podrucja djelovanja, teme, ciljeve, aktivnosti i kljuéne pokazatelje
uspje$nosti. Svi stupovi doprinose ciljevima odrzivog razvoja. Sto se ti¢e ekoloske dimenzije, strategija ima
za cilj potaknuti djelovanje u suradnji s dionicima turnira, izvrsiti znacajna ulaganja i podici svijest medu
nogometnim navijaCima o vaZnosti zaStite okoliSa. Razlikuju se aktivnosti u podrucjima klimatskog
djelovanja, odrzive infrastrukture i kruznog gospodarstva.

Dodatne informacije:

https://editorial.uefa.com/resources/0283-187d07f19a7c-cf029e488faa-
1000/uefa euro 2024 esg strategy.pdf

https://www.oeko.de/en/news/press-releases/sustainability-strategy-for-euro-2024-shows-that-
environmentally-friendly-sports-events-are-possible/

Primjer "Online alat za odrZiva sportska dogadanja"
Organizacija: DOSB

Opis: U sklopu projekta Green Champions 2.0 razvijen je online portal za odrZiva sportska dogadanja.
Portal se temelji na dokumentu pod naslovom ,, Green Champions for Sprots and the Environment.
Smjernice za ekoloski prihvatljiva velika sportska dogadanja”. Ta ciljana publika ukljuéuje organizatore
dogadaja koji traze informacije o konkretnim aktivnostima za planiranje i provedbu odrzivih sportskih
dogadaja. Postoje popisi za provjeru koji se mogu preuzeti i obilje moguénosti za prilagodbu radnji prema
prirodi planiranog dogadaja. Portal nudi aktivnosti na teme: izgradnja i resursi, promet i buka,
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ugostiteljstvo i trgovina, priroda i krajolik, voda, odrZivo upravljanje, energija i zastita klime, otpad,
ekonomski i drustveni aspekti.

Dodatne informacije: SportgrofRveranstaltungen: Home (green-champions.de)

Primjer “Vodic za dogadaje”
Organizacija: NOC Danske

Opis: Ovaj vodic, razvijen na temelju uvida iz nedavnih publikacija o sportskim dogadajima, sluzi kao
praktican alat za donosenje odluka u planiranju i upravljanju dogadajima. Bavi se cijelim Zivotnim ciklusom
proizvoda, od pocetka do odlaganja ili recikliranja, s ciliem smanjenja otpada, oneciséenja i smedca.
Naglasavajuéi 6 Rs—Odbaci, Smanji, Ponovno upotrijebi, Zamijeni, Recikliraj, Podsjeti—vodi¢ ocrtava
inicijative uskladene s ovim nacelima kako bi se osigurale odrzZive prakse tijekom Zivotnog ciklusa
dogadaja. Svaki odjeljak ilustrira kako su ti temeljni koncepti integrirani u predloZene strategije, pomazudi
vam u postizanju ekoloSke odrZivosti u vasim dogadajima.

Dodatne informacije: 4254337 dif guide-om-baeredygtige-events engelsk k4.pdf

Primjer "Online alat za odrZiva sportska dogadanja"
Organizacija: Olimpijske i Paraolimpijske igre u Parizu 2024

Opis: Pariz 2024. uveo je specijaliziranog "klimatskog trenera" za sportske dogadaje kako bi pomogao
zaposlenicima u smanjenju osobnog i profesionalnog ugljicnog otiska. Ova inicijativa ocrtava strategiju za
postizanje odrZivostii osiguravanje dugoro¢nog pozitivnog utjecaja za Igre 2024., detaljno opisujuci proces
provedbe i Sire ciljeve zastite okolisa.

Dodatne informacije: Home - Climate Coach (coachclimatevenements.org)

Primjer "Smjernice"

Organizacija: Union Cycliste Internationale (UCI)

Opis: Ove smjernice pruZaju bitne i prakti¢ne informacije o odrZivosti za nacionalne saveze, organizatore
dogadaja i dionike u biciklizmu. Oni ocrtavaju UCl-jevu predanost odrZivosti, detaljno govoreci o Cetiri
kljuéna stupa i kako biciklizam moZe pozitivno doprinijeti sloZzenom svijetu. Smjernice nude pregled nacela
odrzivosti, ukljucujuci UN-ove ciljeve odrZivog razvoja i ISO 20121, te prakti¢ne korake za klimatske mjere.
Oni uklju€uju studije slucaja, popise najboljih praksi za organiziranje odrZivih dogadaja i alate za
promicanje biciklizma i inkluzije. lako nisu iscrpni ili obvezni, ovi resursi pomaZzu organizatorima u
planiranju ucinkovitih programa odrZivosti prilagodenih lokalnim uvjetima. Dodatna podrska, ukljucujuci
akcijske planove i namjenske resurse, dostupna je na web stranici UCl-ja.

Dodatne informacije: uci-sustainability-guidelines-fr-june-2021.pdf (ctfassets.net)
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6. Koraci do sljedeée razine

Do razine 2
* %

“U nastajanju”

Do razine 3
* %k

“U razvoju”

Do razine 4
* %k Kk

“Ustanovljeno”

Do razine 5
* % Kk ok k

"Ugraden"

Osigurajte da
vodstvo
organizacije
pokaze snaznu
predanost
odrZivosti okolisa
u svim aspektima
planiranja i
izvedbe dogadaja.
Identificirajte sve
dionike ukljucene
u dogadaj i
procijenite
njihovu  vaZinost,
relevantnost i
utjecaj kako biste
ucinkovito
prilagodili napore
odrzivosti.
Identificirajte i
odaberite
odgovarajucée
alate ili
kalkulatore
ugljicnog  otiska
specificne za
dogadaje za
planiranje,
mjerenje i
upravljanje
utjecajem
dogadaja na
okolis.

Procijenite
potencijalne tocke
utjecaja i prilike za
promjenu kroz
lanac vrijednosti
dogadaja kako
biste  poboljsali
ukupnu odrzivost.

Razviti
sveobuhvatnu
strategiju za
ekoloski  odrzive
dogadaje,
integrirajudi ,
izmedu ostalog,
prakse odgovorne
nabave i u€inkovite
politike
gospodarenja
otpadom
Osigurajte da
politika odrZivosti
organizacije
obuhvaca sve
dogadaje, jasno
definirajuci

odgovornosti u
upravljanju
dogadajima s
dodijeljenim
ulogama koje su
priopéene svim

ukljuéenima.
Uspostavite
odgovarajuée
ciljeve odrZivosti na
relevantnim
funkcijama i
razinama,
osiguravajudi
uskladenost s
opcim ciljevima
dogadaja.
Izmjerite  uglji¢ni
otisak vaseg
dogadaja kako
biste procijenili
njegov utjecaj na
okolis.

Izvrsite  detaljnu
reviziju ugljika
dogadaja kako
biste analizirali
faktore emisije i
identificirali

potrebne radnje.
Koristite rezultate
kao alat za podrsku

odlucivanju za
prilagodbe u
stvarnom
vremenu,

osiguravajuci da su
svi dionici ukljuceni
u oblikovanje
strategije  zastite
okolisa.

ProSiriti pristup
odrzivosti  okolisa
kako bi obuhvatio
sve dimenzije izvan
klimatskih mjera i
ugljicnog  otiska,
ukljuCujuci utjecaje
na prirodu i
ekosustave.
Identificirajte i
implementirajte
sve zakonske
zahtjeve koji se
odnose na pitanja
odrzivosti kako
biste osigurali
potpunu
uskladenost i
izbjegli
potencijalne
obveze.

Napravite godisnji
pregled i akcijski

Steknite certifikat
ISO 20121 kako
biste pokazali
odgovorno
upravljanje
dogadajima.
Implementirajte
sustav za
kontinuirano
poboljsanje za
upravljanje i
kontrolu
drustvenih,
ekonomskih i
ekoloskih utjecaja
u cijelom lancu
nabave dogadaja.
Kontinuirano
preispitivati i
poboljSavati
strategiju ekoloske
odrzivosti
redovitim
analiziranjem
podataka o ucinku,
ukljucivanjem
povratnih
informacija
dionika i
prilagodavanjem
promjenjivim
uvjetima okolisa
kako bi se
osigurala
relevantnost i
ucinkovitost.
Integrirajte
odrzivost okolisa u
organizacijsku
kulturu ugradujudi
je kao temeljni
kriterij donoSenja
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Odaberite mjesta
dogadaja koja su
lako dostupna
javnim prijevozom
ili Zeljeznickim
vezama kako biste
smanjili  emisije
ugljika povezane s
putovanjem.
Zakazite sastanke i
dogadaje kako
biste  omogucili
dolazak i odlazak
javnim prijevozom
kad god je to
moguce.

Procijenite
nuznost fizicke
prisutnosti na
sastancima i
dogadajima,
birajuci online

alternative kada je
to mogude, kako
biste smanijili
putovanja i
povezane emisije.
Usvojite
odgovornu
politiku kupnje
kako biste smanijili
ugljiCni otisak
promotivnih
artikala i tiskanih
komunikacija,
eliminirali plastiku
za  jednokratnu
upotrebu i izbjegli
dijeljenje
nepotrebnih
poklona.
Upotrijebite
digitalne
platforme za
Sirenje informacija

Javno se obvezite
odgovornosti  za
okoli$
transparentnim
komuniciranjem
napora vase
organizacije da
izmjeri, ublazi i
smanji utjecaj na
okolis. Aktivno
ukljucite dionike u
planiranje i
izvodenje dogadaja

Redovito
procjenjujte
ucinkovitost
inicijativa
odrzivosti i
prikupljajte
povratne
informacije od
internih dionika
putem
strukturiranih
mehanizama
evaluacije kako
biste osigurali
kontinuirano
poboljsanje.
Provedite postupke
pracenja, mjerenja,
analize i evaluacije
za pracenje
napretka.

Razvijte procedure
za prikupljanje,
skladistenje i
ponovnu upotrebu
predmeta kako
biste podrzali
cilieve odrzivosti,
osiguravajuci da se
resursima
ucinkovito upravlja

plan za odrZivost
okolisa, ukljuéujudi
dogadaje,
predstavite ih
upravi i upravi kako
biste osigurali
stalni angaiman i
uskladivanje s
organizacijskim
ciljevima.
Potaknite i
podrzite
organizacije ¢lanice
koje  organiziraju
dogadaje da
integriraju nacela
odrzivosti u svoje
procese planiranjai
izvodenja,
njegujudi Siru
kulturu
odgovornosti
prema okolisu.

odluka, promicudi
nacin razmisljanja
stalnog
poboljsanja i
potic¢udi zajednicku
odgovornost za
upravljanje
okoli$em na svim
razinama
organizacije.
Odrzavajte
transparentnost u
svim
organizacijskim

procesima. To
ukljucuje jasno
definiranje

kriterija za

donosenje odluka,
obrazlozZenje
odluka kao sto su
evaluacije ponuda
i javno
objavljivanje
glavnih
imenovanja.
Uskladite
strategiju nabave
organizacije S
pristupom
upravljanju
ugovorima  kako
biste poboljsali
ucinkovitost i
djelotvornost.
Razvijte snazan
okvir za
upravljanje
nabavom i
procijenite
potrebu za
vanjskom
ekspertizom za
rjeSavanje
specificnih
zahtjeva projekta.
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i minimizirajte tijekom  Zivotnog
fizicke ukrase kako ciklusa dogadaja.
biste smanijili
otpad i potrosnju
resursa.
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