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Naslov 5.5 Siguran sport
1. Definicija
Siguran sport odnosi se na sportsko okruzenje koje je dizajnirano da daje prioritet fizickoj, emocionalnoj i
psihic¢koj dobrobiti svih sudionika, ukljuéujuéi sportase, trenere, sluzbene osobe i volontere. Ovaj pojam
ukljuuje mjere za sprjeCavanje i rjeSavanje problema kao S$to su zlostavljanje, uznemiravanje,
diskriminacija, maltretiranje i doping. Njegov temeljni cilj je poticanje inkluzivne i podrzavajuée kulture
koja pojedincima omogucuje bavljenje sportskim aktivnostima bez straha od povrede ili zlostavljanja.

Ucinkovite sigurne sportske prakse ukljucuju razvoj i provedbu sveobuhvatnih politika i postupaka,
uklju€ujudi jasna pravila i protokole za rjeSavanje i upravljanje prijavama uznemiravanja i zlostavljanja.
Redovite procjene rizika klju¢ne su za prepoznavanje potencijalnih problema zastite, s proaktivnim
mjerama i azuriranjima na temelju tih procjena. Nadalje, sigurne sportske strategije moraju biti integrirane
u sve organizacijske operacije i dogadaje, s obucenim sluzbenikom za zastitu ili odborom odredenim kao
primarnim kontaktom za rjeSavanje pitanja zastite.

Istrazivanja naglasavaju prevalenciju zlostavljanja u sportu, ukljucujuéi zanemarivanje, psihicko, fizicko i
seksualno nasilje. Naime, mnogi incidenti ostaju neprijavljeni, ¢esto se otkrivaju samo vrSnjacima ili
¢lanovima obitelji, a ne sportskim profesionalcima. Sportske organizacije se pozivaju da se ne oslanjaju
samo na pravne stru¢njake, ve¢ da angaziraju stru¢njake za zlostavljanje, rodno uvjetovano nasilje, ljudska
prava i medusektorsku diskriminaciju. Ovi stru¢njaci pruzaju kljuéni kontekst i odgovarajuce lijekove,
prilagodene specifi¢noj prirodi Stete i njezinom utjecaju na pojedince.

Preporuke za rjeSavanje problema zlostavljanja ukljuCuju priznavanje Stete i njezinog utjecaja,
preuzimanje odgovornosti za propuste u sprjecavanju ili djelovanju na temelju informacija te pruzanje
podrske pogodenim pojedincima. To ukljuuje osiguranje da se mogu vratiti u natjecanje ili rad bez
odmazde, nudenje neovisne skrbi i podrske te poduzimanje disciplinskih mjera protiv pocinitelja i onih
koji nisu djelovali. lzgradnja i odrzavanje konstruktivnih odnosa s pogodenim osobama od klju¢ne je
vaznosti, integracija njihovog uklju¢ivanja u organizacijske operacije.

Radni plan EU-a za sport 2024.-2027. oznacava prvi izriciti fokus na siguran sport, s pocetnim naglaskom
na prevenciji. MOO uspostavlja regionalna zastitna srediSta za rjeSavanje prijava i korektivnih radnji.
Trenutacno 87% olimpijskih medunarodnih federacija ima politiku zastite, a preostalih 13% razvija svoju.
Davanje prioriteta sigurnom sportu poboljSava organizacijski integritet, potice pozitivna iskustva sudionika
i uskladuje se s pravnim i etickim standardima.

2. ldealan scenarij
Svi dionici unutar Olimpijskog pokreta posveéeni su odrzavanju sigurnog okruzenja za sve sudionike, uz
podrsku domacdih zakona i stroge politike nulte tolerancije protiv krSenja pravila. Sveobuhvatna, javno
dostupna strategija sigurnog sporta, integrirana s Kodeksom ponasanja, jasno definira uznemiravanje i
naglasava zastitu maloljetnika i mladih.
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Obuceni sluzbenik za zastitu sluZio bi kao primarni kontakt za sva pitanja zastite, s mjerama za rjeSavanje
problema ukljucujuéi u¢inkovite mehanizme izvjeséivanja, povjerljivost i dobro definirane uloge. Redovite
procjene rizika koje ukljuéuju sve relevantne strane identificirale bi potencijalne rizike i rjesavale ih,
osiguravajuci proaktivno azuriranje zastitnih mjera.

Organizacija provodi pristupe usmjerene na sportase, informirane o traumi i pruza sveobuhvatnu obuku
za osoblje, volontere i sudionike o preventivnim mjerama i protokolima prijavljivanja. U tijeku je
specijalizirana obuka za sigurnosno osoblje.

Kampanje za podizanje svijesti koriste se razli¢itim kanalima za promicanje nacela zastite. Politika zastite
ukljuCuje antidiskriminiraju¢u praksu i javno je dostupna, redovito se pregledava i dosljedno se
primjenjuje. Svi ukljuéeni potpisuju jasan Kodeks ponasanja prije nego poc¢nu obavljati svoje uloge.

Postupci izvjeséivanja kontinuirano se ocjenjuju i poboljSavaju. Podrska za pojedince koji se brinu o zastiti
je nepristrana, s dostupnim obucenim sluzbenicima za zastitu. Strateski plan osigurava da su inicijative za
zasStitu napredne i da se dosljedno primjenjuju u organizacijama ¢lanicama. Zaposljavanje ukljucuje
rigoroznu provjeru, s provjerama proSirenim na partnere i pruZatelje usluga kako bi se osiguralo
pridrZzavanje pravila zastite.

3. Rizic
Ispadanje i smanjenje broja sudionika. Gubitak osoblja.
Sudionici, posebice djeca i ranjive osobe, izloZeni su riziku od doZivljavanja razlicitih oblika ozljeda,
uklju€ujuci fizicko, emocionalno i psihicko zlostavljanje, uznemiravanje, diskriminaciju i
zanemarivanje.
Neuspjeh davanja prioriteta zastiti moZe rezultirati ozbiljnom Stetom za dobrobit pojedinca i moze
dovesti do dugorocnih negativnih ucinaka na njihovo fizicko i mentalno zdravlje.
Nadleznost i nacionalni zakoni mogu zahtijevati od sportskih organizacija da provode zastitne
politike i postupke kako bi zastitili sudionike od ozljeda. Nepostivanje ovih zakonskih zahtjeva
moZe rezultirati pravnim obvezama, nov¢anim kaznama, sankcijama ili ¢ak kaznenim prijavama
protiv organizacije i njezinih sluzbenika.
Narusiti ugled i vjerodostojnost organizacije u o¢ima dionika, ukljucujuci sudionike, roditelje,
sponzore i Siru zajednicu.
Negativan publicitet moZe imati dalekosezne posljedice, dovesti do gubitka povjerenja u vodstvo
organizacije, smanjene stope sudjelovanja, povlafenja sponzora ili financiranja te Stete reputaciji
koju je tesko popraviti.
Organizacija se mozZe boriti da privuée sudionike, volontere i dionike, $to ometa njenu sposobnost
da ucinkovito ispuni svoju misiju i ciljeve.
Nema pristupa dobrobitima svojstvenim sportu/suprotstavljanje dobrobitima svojstvenim sportu.
Iskljucenje odredenih skupina, ranjivih osoba, marginaliziranih skupina.
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4. Instrumentii kljuéni elementi
instrumenti Kljuéni elementi
Procjena i upravljanje rizikom Redovito provodite opseZne i participativne procjene rizika
ukljuéivanjem osoblja, volontera, sportasa i roditelja kako
biste temeljito identificirali, procijenili i nadzirali potencijalne
rizike zastite.
Identificiranje rizika povezanih s ¢imbenicima u okruZenju i
razmatranje i vjerojatnosti i vjerojatnosti.
IzraCunavanje ukupne ocjene rizika za svako rizicno podrucje
kako bi se odredio prioritet mjera za smanjenje rizika.
Razvijanje mjera za smanjenje rizika.
Pradenje, pregled i prilagodavanje mjera za smanjenje rizika.
Obrazovanje i podizanje Snazni programi prevencije i edukacije bit ¢e obvezni za
svijesti sportase, njihovu pratnju i sve sportske duZnosnike,
ukljuéujuci suce i suce.
Povremeno provodite kampanje podizanja svijesti na vise
komunikacijskih kanala kako biste pojacali vaznost zastite.
Politika zastite Uskladen s kodeksom ponasanja organizacije, eti¢kim
odredbama i drugim politikama.
Uskladite politiku zastite s domadéim zakonima, jasno
definirajuci vrste uznemiravanja i zlostavljanja.
Politika zastite trebala bi biti izgradena sa svrhom i
prilagodena organizaciji.
Sluzbenik za zastitu Odgovoran za provedbu i prac¢enje politike zastite i sluzi kao
primarni kontakt za zabrinutosti i prijave.
Obraduje prijave brzo, povjerljivo i uz odgovarajuce
naknadne radnje.
Odvojeno od temeljnih operacija organizacije, dostupno je, s
dostupnim i muskim i Zenskim sluzbenicima za rjeSavanje
razlicitih potreba.
Strategija pravnog lijeka/Plan Priznajte i prilagodite se iskustvima pogodenih osoba tijekom
provedbe zastite cijelog procesa istrage.
Izgradite povjerenje i pokaZite otvoren, konstruktivan nacin
razmisljanja od samog pocetka.
Budite spremni i transparentni tako Sto ¢ete osmisliti i objaviti
osnovna pravila istrazivanja.
PokaZite strogost uspostavljanjem i odrzavanjem potrebnih
standarda za visoku izvedbu.
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5. Primjeri dobre prakse

Primjer "Politika zastite"
Organizacija: Medunarodni olimpijski odbor (MOK)

Opis: MOK ima za cilj igrati vodecu ulogu u zastiti sportasa u sportu na svim razinama. U tom smislu, MOO
je usvojio Konsenzusnu izjavu MOO-a o uznemiravanju i zlostavljanju (neslu¢ajnom nasilju) u sportu, s
prvom verzijom 2007. i nedavnim aZuriranjem 2016.

Nadovezujuci se na ovu Konsenzusnu izjavu, kao i na druge aktivnosti za potporu sportasima, MOO je
razvio "Safeguarding toolkit". Ovaj komplet alata ima za cilj pomo¢i Nacionalnim olimpijskim odborima
(NOC) i Medunarodnim savezima (IF) — iako alat mozZe biti od pomodi svim sportskim organizacijama —u
razvoju politika i postupaka za zastitu sportasa od uznemiravanja i zlostavljanja u sportu.

Sto se tice savjeta o razvoju politike zastite, MOO pravi razliku izmedu razvoja organizacijske politike
zastite sportasa i razvoja politike zastite specificne za natjecanje. Za obje politike, MOO daje smjernice
korak po korak za pomo¢ organizacijama u razvoju tih politika. Ovi koraci ukljuuju nacrt politike,
izvjesc¢ivanje kao i pracenje kroz kljuéno osoblje, istrazne postupke, disciplinske mjere, itd. Ovaj vodi¢
korak po korak pojacan je klju¢nim istrazivanjem, preporukama i studijama slucaja diljem Olimpijskih
igara. Pokret, te nudi pristup temeljen na rjesenjima.

Dodatne informacije:

https://www.olympic.org/athlete365/safeguarding/

https://www.olympic.org/news/ioc-launches-toolkit-for-olympic-movement-to-safeguard-athletes-
from-harassment-and-abuse-in-sport

https://www.olympic.org/athlete365/safeguarding/resource-library

IOC Guidelines for IFs and NOCs.pdf (olympics.com)

Certifikat MOK-a: Casnik za zastitu u sportu - sportsoracle

Primjer "Politika zastite"
Organizacija: Union Internationale de Pentathlon Moderne (UIPM)

Opis: Politika zastite sportasa (2024.) dio je UIPM-ove predanosti njegovanju sigurnog i poticajnog
okruZenja za sportase. To je opseZzan dokument sa skupom mjera i inicijativa osmisljenih za sprjec¢avanje
uznemiravanja, zlostavljanja i iskoristavanja u podrucju modernog petoboja. Stvara okvir koji nalaze
pridrzavanje svih UIPM nacionalnih federacija. Uskladena s Konsenzusnom izjavom MOO-a o
uznemiravanju i zlostavljanju u sportu (2016.) i smjernicama Priru¢nika za medunarodne saveze i
nacionalne olimpijske odbore, politika sadrzi definicije zastite, uznemiravanja i zlostavljanja, definira
opseg primjene ukljucujuéi uznemiravanje koje moZze dogadaju tijekom svih poslova UIPM-a, aktivnosti,
natjecanja i dogadaja i svih obuhvacenih osoba (sportas, trener, trener, menadzer, agent, lijecnik, ¢lan
obitelji, gost ili slicno) i utvrduje niz mjera. Postoje odjeljci posveceni obrazovanju i prevenciji, ukljucujudi
putem obrazovne platforme UIP-a te postupaka prijavljivanja i istrage. Sluzbenik za zasStitu nadzire
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provedbu zastitnih mjera i djeluje kao kontaktna tocka za sportase, osiguravajuéi da se njihove brige
rjeSavaju brzo i ucinkovito.

Dodatne informacije:

UIPM OBJAVLIUJE NIZ AZURIRANJA ZA PRUZANJE PODRSKE SPORTASIMA | Medunarodna unija
modernog petoboja (UIPM) (uipmworld.org)

athletes safeguarding policy vfinal 1.pdf (uipmworld.org)

Primjer "Platforma za izvjesScivanje"
Organizacija: UCI

Opis: UCI-jev Program integriteta biciklizma sastoji se od 3 stupa, od kojih se jedan odnosi na “sigurnu
voznju biciklom”. Priznajuéi da bi svi trebali imati koristi od sigurnog okruZenja, bez uznemiravanja ili
zlostavljanja, UCI provodi preventivne radnje i radi na politikama i postupcima koji Stite pojedince. To
ukljucuje politiku zastite biciklista i pravila ponasanja za trenere i vozace. Sastavni dio sustava je i sigurna
platforma za prijavu zvizdaca na koju se moZze prijaviti svako ponasanje koje narusava integritet ljudi u
sportu. Pojedinci se mogu obratiti ovoj platformi za sludajeve zlostavljanja i/ili uznemiravanja,
manipulacije trziSnog natjecanja i daljnjih problema s integritetom.

Unaprijediti informacija:

https://www.uci.org/pressrelease/uci-launches-cycling-integrity/3kzDLGA0ZbU6c5eces6rZT

https://report.whistleb.com/en-GB/uci2

Primjer “Zastita u sportskom e-ucenju”

Organizacija: Common Goal i UEFA Foundation for Children

Opis: Sigurnija igra je besplatni online tecaj o zastiti u sportu za razvoj. Osmisljen je kako bi se bavio
specificnostima sporta za razvoj, istovremeno priznajudi razli¢ite uloge koje okruzuju ranjive osobe. Ovaj
e-tecaj poziva na prepoznavanje, promisljanje i djelovanje u skladu s identificiranjem rizika od ozljede,
razli¢itih vrsta ozljeda, kao Sto su fizicko, seksualno, emocionalno zlostavljanje i zanemarivanje na licu
mjesta ili online, te izgradnju inkluzivnih prostora. Tecaj je namijenjen trenerima, socijalnim radnicima,
osoblju, trenerima, edukatorima, aktivistima i menadZmentu koji rade u podrucju sporta i usmjeren je na
one koji rade s djecom i mladima u neprofitnim i nevladinim organizacijama. Tecaj je strukturiran u
razlicite module, svaki s metodologijom od 5 koraka. Pocevsi od istraZzivanja teme gledanjem videa
konkretne situacije, da bi zatim razmisljali o njoj, zaronili dublje u pozadinu vrste zlostavljanja i istraZivali
pristupe s terena slusajudi iskustva iz prve ruke prakticara. Moduli se zavrSavaju kvizom za provjeru
ste¢enog znanja.

Dodatne informacije: https://common-goal.teachable.com/courses/safer-play-
english/lectures/42866276
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Primjer “ Ucinkoviti odgovori na zlostavljanje u sportu”
Organizacija: Centar za sport i ljudska prava

Opis: Projekt 'Roadmap to Remedy' proizasao je iz spoznaje da se Zrtve, preZivjeliizvizdaci ¢esto suocavaju
s neadekvatnim, nesigurnim i neucinkovitim mehanizmima za istraZzivanje i rjeSavanje zlostavljanja u
sportu. Tijekom protekle dvije godine, Centar za sport i ljudska prava, uz podrsku Zaklade Clifford Chance,
opsezno je istrazivao i konzultirao se s razlic¢itim dionicima kako bi identificirao poboljSanja u nacinu na
koji sportske organizacije postupaju s prijavama zlostavljanja. U suradnji s raznolikom skupinom
pogodenih pojedinaca iz razli¢itih sportova diljem svijeta, Centar je istraZio potrebna poboljSanja u
istraznim procesima, odlukama utemeljenim na dokazima i rjeSenjima te angazman pogodenih pojedinaca
u razvoju dugorocnih rjeSenja. Rezultirajudi niz rezultata nudi vrijedno znanje, preporuke i prakti¢ne alate
za sportska tijela i pogodene osobe za poboljSanje standarda pravnih lijekova za slu¢ajeve zlostavljanja.
Adresiranje pravnog lijeka je samo po sebi sloZzeno, jer obuhvada razlicite oblike i potrebno je samo kada
su pojedinci osteceni.

Dodatne informacije: Putokaz za lijek 1. Ucinkoviti odgovori na zlostavljanje u sportu | Centar za sport i
liudska prava (sporthumanrights.org)

Primjer “Zastita e-ucenja”

Organizacija: Safe Sport International

Opis: Safe Sport International je medunarodna mreZa strucnjaka posvecenih okoncanju svih oblika
meduljudskog nasilja, zlostavljanja i uznemiravanja u sportskim okruzenjima na globalnoj razini. Mreza
ima za cilj poticati medunarodne standarde i pruZiti jasne smjernice za zaStitu na svim razinama
sudjelovanja, olaksati globalne mreze u sigurnom sportu i prilike za razmjenu iskustava, ucenje i
istrazivanje te razviti kvalificirane i podrZane ljude u zastiti kroz obrazovanje i savjetovanje.

Program i -Protect pruza holisticki pristup strategiji zastite djece, ukljucujuci digitalno ucenje i aktivnosti
usmjerene na trenere, sportske menadzZere, sluzbenike za zastitu i vodstvene timove. Program nudi tri
razliCite staze, najrelevantnije i besplatne:

i -Protect Safeguarding tecaj za pojedince: ucenje o zastiti za roditelje/obitelji, trenere, sportske
menadzere i sluzbenike za zastitu za pojedine uloge

i -Protect Safeguarding Club Bedge: obuka cijelog kluba i Sirok izbor predloZaka i resursa koji
rezultiraju Zeljenom i -Protect Club bedZzom.

i -Protect ima za cilj povedati svijest i razumijevanje za zastitu, omoguciti prepoznavanje i ucinkovitiji
odgovor na bilo kakve brige vezane uz zastitu unutar timova, klubova ili organizacija. Individualni pristup
omogucuje zadubljivanje u specificne uloge trenera, obitelji, sportskog menadzZera, voditeljskog tima i
koordinatora kluba. Postoji osam razli¢itih tecajeva zastite, ali i odabir specifican za odabranu ulogu.

Dodatne informacije: i -Protect za pojedince | Safe Sport International
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Primjer “ Tecaj zastite”
Organizacija: International Safeguards for Children in Sports, The Open University

Opis : Zastita u sportu serija je od tri online tecaja posvecena svima koji su ukljuéeni u sport, osmisljena
da povecaju razumijevanje zastite, njene vaznosti i nacina na koji se mozZe razviti u sportu s kojim je
korisnik povezan . Sadrzaj tecajeva je revidiran kako bi odgovarao opéenitijoj sportskoj publici, koju je
izvorno razvila FIFA. Struktura serije je sljedeca:

Tecaj 1: Osnove zastite - uvod u zastitu (90 minuta)

Tecaj 2: Praksa zastite — dubinski uvod u praksu zastite (12 sati)

Tecaj 3: Ucinkovita zastita — znanje i uvid za poboljsanje ucinkovitosti ljudi koji imaju odgovornosti
za zastitu.

Dodatne informacije: OLCreate : Zastita u sportu | OLCreate (open.edu)

Primjer "Strategija sigurnog sporta"
Organizacija: Njemacki olimpijski sportski savez (DOSB)

Opis: Plan za buduénost — Siguran sport sveukupna je strategija dsj-a, DOSB-a i njihovih organizacija ¢lanica
za sustavno rjeSavanje zlostavljanja u sportu. Pokrenut je 2023. godine i postavlja ciljeve u svim
podrucjima prevencije, intervencije i istrage o nedavnim slu¢ajevima zlostavljanja koji se trebaju postiéi u
organiziranom sportu u Njemackoj u sljedecih deset godina. lako su sportske udruge i klubovi ve¢ proveli
niz zastitnih mjera i projekata, iskazi Zrtava i prezivjelih, znanstvenih studija i dugogodisnjeg prakti¢nog
iskustva brojnih posvecenih ljudi u ovom podrucju posve jasno pokazuju da je pitanje zastite od nasilja u
sportu potrebno ozbiljno ispitivanje i daljnji razvoj.

Buducdi plan za siguran sport stoga pokusava sustavno razviti zastitne postupke i mjere dalje u svim
sportovima u Njemackoj. Razvijen je kroz dalekoseZan participativni proces. Sudionici su bili, izmedu
ostalih, organizacije ¢lanice DOSB-a i dsj-a, zagovaracke skupine koje predstavljaju sportase, trenere, suce
i suce te djecu i mlade, uz savjetovalista te Zrtve i prezivjele.

Dodatne informacije : dsj.de: Detailseite

Primjer "Politika zastite"
Organizacija : Medunarodna judo federacija (IJF)

Opis : IJF-ova politika zastite ima za cilj pokazati predanost IJF-a zastiti. Politika definira uznemiravanje i
zlostavljanje u pet oblika koji se mogu dogoditi u grupi ili prema jednoj osobi. To ukljucuje psihi¢ko
zlostavljanje, fizicko zlostavljanje, seksualno uznemiravanje, seksualno zlostavljanje, zanemarivanje. Cilj
IJF-a u podrucju nasilja, uznemiravanja i zlostavljanja je:

Podidi svijest o prevenciji uznemiravanja, zlostavljanja i nasilja medu svim IJF tijelima i
populacijama

Podici svijest, razjasniti, educirati sve populacije o tome sto se smatra uznemiravanjem,
zlostavljanjem i nasiljem

Pruzite informacije o postupku uzbunjivanja i upravljanju slucajevima uznemiravanja,
zlostavljanja i nasilja.
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Uspostaviti sigurno okruzenje za sve one koji su ukljuceni u polje juda.

Politika definira ulogu svakog dionika: Federacije ¢lanice odgovorne su za definiranje i provedbu vlastitih
politika i postupaka za zastitu razlicitih populacija od uznemiravanja, zlostavljanja i nasilja. One bi trebale
biti prilagodene vlastitom nacionalnom pravnom okviru i u skladu sa statutima i propisima IJF-a.

Dodatne informacije : Politika zastite IJF-a

Primjer "Tecaj zastite"
Organizacija : Svjetska atletika

Opis : Federacije ¢lanice i podrucne asocijacije moraju se pridrzavati Politike zaStite Svjetske atletike. Ovaj
dokument definira krSenja Safe Sporta i politiku upravljanja slucajevima.

World Athletics takoder je stvorio besplatni tecaj za obuku za sve koji se bave atletikom, dostupan na
njihovoj platformi za e-ucenje. Ovaj certificirani tecaj ima za cilj podiéi svijest o oCuvanju odgovornosti,
objasnjavajuéi njegovu vaznost i kako odgovoriti na zabrinutosti. Dizajniran je za sve razine, od elitnih
sportasa i duznosnika do clanova i trenera na bazi. Tecaj pomaZe polaznicima da prepoznaju rizike,
poduzmu mjere za njihovo ublaZzavanje i prijave zabrinutosti nadleZnim tijelima, njegujuci kulturu koja
odbacuje zlostavljanje i iskoristavanje. Tecaj ima za cilj pomoéi polaznicima da razviju vlastitu politiku
zastite i implementiraju mjere zastite.

Dodatne informacije :

Zastitna pravila Svjetske atletike

Resursi Centar

Tecaj obuke za zastitu

Primjer "Tecaj zastite"

Organizacija : Fédération Internationale de Volley-Ball (FIVB)

Opis : FIVB je uvela obavezni tecaj e-uenja o zastiti za sportase, sluzbene osobe i sudionike FIVB
natjecanja. Ovaj tecaj ima za cilj pruZziti sveobuhvatno znanje o osiguravanju sigurnog sportskog okruzenja
bez uznemiravanja i zlostavljanja, jacajuéi FIVB-inu predanost sigurnom sportu. Tecaj se odrzava na FIVB
sustavu za upravljanje uc¢enjem (LMS), koji nudi i druge obrazovne tecajeve kao sto su Tecaj o prevenciji
manipulacije natjecanja, program Play Clean, Centar resursa trenera za odbojku i odbojku na pijesku i
Centar resursa sudaca za odbojku i odbojku na pijesku. Dio Disciplinskog pravilnika FIVB-a za 2023., FIVB-
ova Zastitna politika istice da svaki incident uznemiravanja ili zlostavljanja moZe dovesti do disciplinskih
mjera.

Dodatne informacije : Obavezni tecaj e-ucenja zastite

Primjer “ Tecaj zastite”

Organizacija : Svjetsko veslanje

Opis : Svjetsko veslanje posveceno je njegovanju okruZenja bez uznemiravanja i zlostavljanja, dajuci
prioritet dobrobiti svih ukljucenih. Svako ponasanje koje predstavlja uznemiravanje ili zlostavljanje strogo
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je zabranjeno i krsi i Eticki kodeks Svjetskog veslanja i Eticki kodeks Medunarodnog olimpijskog odbora
(MOK). Svjetsko veslanje izdaje razne dokumente i politike za edukaciju svojih ¢lanova o sigurnom sportu
i integritetu. Klju¢ni dokumenti ukljucuju: Zastitna politika i postupci Svjetskog veslanja , Eticki kodeks
Svjetskog veslanja, Smjernice za sigurnije zaposljavanje Svjetskog veslanja, Sluzbenici za zastitu Svjetskog
veslackog natjecanja. World Rowing nudi platformu za prijavu uznemiravanja ili zlostavljanja.

Svjetsko veslanje nudi ponavljanje Webinara o zastiti sportasa o Sirokom rasponu politika zastite
uklju€ujudi: Prava i odgovornosti sportasa u pogledu zastite, Priru¢nik za sportase, Perspektiva sportasa i
trenera — Stvaranje sigurnog okruzenja, Celnici saveza ¢lanica i perspektiva sluzbenih osoba — Prakti¢ne
smjernice za razvoj politike i postupaka.

Dodatne informacije : https://worldrowing.com/responsibility/safeguarding/

6. Koraci do sljedeée razine

Do razine 2 Do razine 3 Do razine 4 Do razine 5
* % * % & * % Kk k * %k k ok
“U nastajanju” “U razvoju” “Ustanovljeno” "Ugraden"
Provoditi Provedba Uspostaviti Redovito provodite
redovite, redovitih procesa strukturiran i redovit opsezne i
neformalne procjene rizika za proces procjene participativne
procjene rizika s prepoznavanje i rizika za sustavnu procjene rizika
fokusom na procjenu rizika s identifikaciju rizika, ukljuc¢ivanjem
vjerojatnost i fokusom na temeljitu  procjenu osoblja, volontera,
ucinak, priznajudi njihovu njihove vjerojatnosti sportasa i roditelja
vaznost vjerojatnost i i utjecaja te kako biste temeljito
utvrdivanja ucinak, implementaciju identificirali,
potencijalnih osiguravajudi dokumentiranih procijenili i nadzirali
zabrinutosti u sveobuhvatnu postupaka i potencijalne  rizike
pogledu zastite. pokrivenost u preventivnih mjera zastite. Kontinuirano
Omogutite svim podrucjima na temelju tih azurirati i provoditi
tekude, organizacije . procjena. proaktivne mjere
neformalne Omogucite obuku Razviti i integrirati ublazavanja na
rasprave o zastiti o zastiti za sveobuhvatnu temelju ovih
3 osobljem, vodstvo, osoblje, politiku zastite procjena.
volonterima i volontere i unutar Kodeksa AZurirajte pomocne
sudionicima, sportase, ponasanja, alate i usluge kako
distribuirajudi pokrivajudi osiguravajuéi snaznu biste ukljucili
bitne informacije kljuéne koncepte, predanost pristupe usmjerene
za podizanje te distribuirajte antidiskriminatornim na sportase i
svijesti. materijale za praksama i zaStiti informacije o traumi,
Zapocnite podizanje svijesti pojedinaca od svih pokrecuéi promjenu
razmjenu kako biste oblika organizacijske
informacija s promicali uznemiravanja, kulture prema
povjerenstvima zajednicko iskoristavanja i
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za zdravstvo,
sportase, pratnju
sportasa,
ravnopravnost
spolova, etiku,
pravne komisije i
organizacije
Clanice o zastiti
napora.

Aktivno
promicati svijest
medu vodstvom
o] rizicima
povezanim S
neadekvatnim
postupcima i
politikama
zastite.

razumijevanje
vaznosti zastite i
posljedica
krsenja.

Usvojite politiku
zastite koja je u
skladu s
kodeksom
ponasanja
organizacije,
etickim
odredbama i
drugim
politikama.
Imenovati
sluzbenika za
zastitu (SPOCQ)
odgovornog za
provedbu i
praéenje politike
zaStite i koji ce
sluziti kao
primarni kontakt
za zabrinutosti i
izvjeScivanje.
Uskladite politiku
zastite s domacim
zakonima, jasno
definiraju¢i vrste
uznemiravanja i
zlostavljanja.
Odredite upravni
odbor ili
pojedinca na
izvrsnoj razini
odgovornog za
nadzor  politike
zastite.
Pregledajte i
aZurirajte politike
i postupke
organizacije  za
sprjecavanje,
zastitu, reagiranje
i rjeSavanje

zlostavljanja, uz
istovremeno
ocrtavanje
ucinkovitih mjera
odgovora na brige
vezane uz zastitu.
Provedite
strukturirane i stalne
programe obuke o
zastiti za vodstvo,
osoblje i volontere,
koji pokrivaju
prevenciju,
identifikaciju i
prijavu  problema,
kao i detalje Kodeksa
ponasanja.

Javno potvrdite
predanost vodstva
zastiti i jasno
navedite
posvecenost
organizacije ovim
naelima u svim
sluzbenim
komunikacijama.
Povremeno
provodite kampanje
podizanja svijesti na
vise komunikacijskih
kanala kako biste
pojacali vaznost
zastite.

Omogudite ad hoc
treninge koji poticu
pristupe usmjerene

na sportasa i
pristupe S
informacijama o
traumi.

Siroko objavite

politiku zastite kako
biste osigurali da su
svi dionici
informirani o

davanju  prioriteta
zastiti u sportu.

Provedite stalnu,
sveobuhvatnu obuku
i inicijative za
podizanje svijesti za

SVo osoblje,
volontere i
sudionike, s fokusom
na preventivne
mjere, Kodeks
ponasanja i jasne
mehanizme
izvjeSéivanja za
zastitu zabrinutosti.
Omogucite

specijaliziranu obuku
za sluzbenika za
zasStitu i klju¢no
osoblje uklju¢eno u
proces intervencije,
osiguravaju¢i da su

opremljeni
najnovijim znanjem i
vjestinama za
ucinkovito
rieSavanje  pitanja
zastite.

Provodite redovite
kampanje podizanja
svijesti koristedi

najucinkovitije
komunikacijske
kanale kako biste
dosegnuli  razlicite
ciline  skupine i
ojacali nacela zastite.
Uspostavite i
odrzavajte
sveobuhvatnu
politiku zaStite koja
integrira predanost
antidiskriminatornim
praksama, osigurava
zastitu od
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slucajeva
uznemiravanja i
zlostavljanja, s
fokusom na
specificne
¢imbenike rizika i
ranjive skupine.
Uspostavite
pristup
partnerstvu
izmedu vise
agencija
aktivhom
suradnjom S
nacionalnim
dionicima, kao
Sto su provedba
zakona, strucnjaci
za zastitu i
relevantne
organizacije, kako
biste osigurali
koordinirane
napore u
upravljanju
pitanjima zastite.
Razviti i provesti

plan zastite
koriste¢i SMART
nacela )
osiguravajudi
dostupnost
dovoljnih ljudskih
i financijskih
resursa.
Napravite ili
prilagodite
Kodeks

ponasanja za
osoblje i

volontere koji
ocrtava
primjereno
ponasanje i
posljedice
nedoli¢nog

predanosti
organizacije  zastiti
pojedinaca od

uznemiravanja,
iskoristavanja i
zlostavljanja.
Uspostavite
povijerljiv i
pristupaan sustav
izvjes¢ivanja s jasno
definiranim
mehanizmima i
odgovornostima za
sve dionike,
osiguravaju¢i da su
kanali dobro oglaseni

i da obuceni
sluZbenici za zastitu
postupaju s
prijavama brzo,
povjerljivo i uz
odgovarajuce
naknadne radnje.
Jasno priopcite

imena i odgovornosti
onih koji primaju i
upravljaju izvjes¢ima
o zaStiti  unutar
organizacije .
Odredite drugu
internu  kontaktnu
tocku za  zaStitu
problema i prijavu,
po mogucnosti
razlicitog spola, kako
biste pruZili dodatnu
podrsku.

Provedite jasnu
proceduru kojom se
od svih volontera i
osoblja zahtijeva da
potpisu Kodeks
ponasanja prije nego
Sto pocnu obavljati
svoje uloge,

uznemiravanja,
iskoristavanja i
zlostavljanja te je

uskladena s
domacim zakonom.
Ova bi politika
trebala  ukljucivati
jasne postupke za
procjenu,
identifikaciju,
sprjecavanje i
kontrolu krsenja

zaStite, s  jasno
navedenim ulogama
i odgovornostima.
Razviti i
implementirati
strateski plan za
unapredenje
inicijativa za zastitu
unutar organizacija
¢lanica, osiguravajuci
uskladenost i
potporu medu Sirim
¢lanstvom.
Provoditi i redovito
pratiti programe
prevencije i
edukacije, pozivajudi
vanjske strucnjake
da pregledaju sadrzaj
na temelju
prijavljenih slucajeva
i aZzuriranih procjena
rizika.

Osigurajte  da je
politika zastite javno
dostupna na web
stranici, da se
redovito pregledava
u svjetlu procjena

rizka i da se
distribuira
organizacijama
¢lanicama radi

dosljedne primjene.
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ponasanja te ga
podijelite u cijeloj
organizaciji.
komunicirajte o
zastitnickom
stavu i pristupu
organizacije kako
biste osigurali
svijest i
uskladenost
medu svim
¢lanovima.
Zatrazite
smjernice od
drzavnih tijela ili
upravnih agencija
o] postupcima
provjere osoblja i

volontera,
posebno onih koji
rade S
visokorizi¢nim
skupinama ili u

visokorizi¢nim
situacijama, i
uspostavite
sveobuhvatan
postupak
provjere.

Bavite se rizicima
specifi€nim za
sport za sve
ranjive skupine,
osiguravajudi
uspostavu
prilagodenih
zastitnih mjera.

osiguravajuci
razumijevanje i
predanost nacelima
zastite.

Uspostaviti i
provoditi postupke
za sprjecavanje,
identificiranje,
kontrolu i procjenu
potencijalnih krsenja
zasStite, uz provedbu
redovite prevencije i
aktivnosti podizanja
svijesti unutar
organizacije.
Ukljucite se u interne
rasprave kako biste
razvili ucinkovitu
strategiju  pravnog
lijeka za
odgovarajuci
odgovor naincidente
zastite.

Jasno definirati
opseg politike,
navodedi na koga se
odnosi, te pruZiti
podrsku i smjernice
organizacijama
¢lanicama u njezinoj
provedbi.

Ukljucite sigurne
prakse isporuke
projekta u proces
nadmetanja za
dogadaje i natjecaje,
osiguravajuci da
zastitne mjere budu
sastavni dio svih faza
projekta.
Uspostavite jasnu i
sveobuhvatnu
proceduru provjere
koja ispunjava
zahtjeve nacionalne

Uspostavite  jasan
Kodeks  ponasanja
specifican za svaku
ulogu koji moraju
potpisati svo osoblje,
volonteri, sportasi i
duznosnici prije nego
pocnu sa svojim
ulogama ili
aktivnostima,
osiguravajuci
predanost nacelima
zastite.

Redovito
preispitivati i
poboljsavati
postupke
izvjeSéivanja na
temelju procjena
slu¢ajeva i pregleda
pravnih lijekova kako
bi osigurali da ostanu
ucinkoviti i osjetljivi.
PruZite nepristranu
podrsku pojedincima
koji se brinu za
zaStitu tako Sto dete
osigurati dostupnost
obucenog sluzbenika
za zastitu, odvojenog
od temeljnih
operacija
organizacije, s
dostupnim i
sluzbenicima i
sluzbenicama za
rieSavanje razlicitih
potreba.

Osmislite i
implementirajte
snaznu strategiju
pravnog lijeka koja
ukljuéuje mjere za
ucinkovit i
odgovarajudi
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vlade i sportskih
upravnih tijela,
ukljuCujuéi provjeru
svog osoblja i
volontera koji rade s
visokorizi¢nim
cilianim skupinama
kao Sto su djeca,
mladi ljudi ili odrasli
u opasnosti.
Provedite obavezne
DBS (Disclosure and
Barring Service)
provjere za  svoO
osoblje i razvijte ad
hoc politike ljudskih
resursa kako biste

osigurali stalnu
uskladenost i zastitu
ranjivih skupina

unutar organizacije.

odgovor na pitanja

zastite, nudedi
Zrtvama i onima koji
su prezivjeli

zlostavljanje priliku
daih se Cuje i aktivno
sudjeluju u procesu
rjeSavanja.

Ukljuciti pristupe
usmjerene na
sportase i pristupe
koji su informirani o
traumi kao temeljne
komponente
zastitnih  strategija
organizacije kako bi
se osiguralo
osjetljivo i ucinkovito
postupanje sa svim
slucajevima.
Uspostavite
rigoroznu proceduru
proviere kao dio
zaposljavanja koja je
u skladu sa
zahtjevima
nacionalnih i
sportskih  upravnih
tijela. Ovaj postupak
trebao bi ukljucivati
preporuke, pitanja za
intervju u vezi sa
sigurnim sportom i

provjere kaznene
evidencije gdje je to
primjenjivo.
ProSirite  postupke
provjere na
partnerske

organizacije i
pruZatelje usluga
kako biste bili sigurni
da se pridrzavaju
politike zastite
organizacije ili da
imaju  ekvivalentne
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politike i mjere za
odgovarajuce i
ucinkovito
rieSavanje  pitanja
zastite.
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