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Naslov 4.2 Sastav odbora, demokratski proces i izbori

1. Definicija
Demokracija je sustav upravljanja koji ukljuCuje sve kvalificirane ¢lanove organizacije. U praksi se ovo
upravljanje obi¢no provodi putem skupa izabranih predstavnika (Odbor) koji dobivaju mandat od ¢lanova
Opce skupstine s pravom glasa. Izbori su stoga sastavni dio demokratskog sustava.

Demokratska sportska organizacija mora osigurati da svi akteri imaju priliku doprinijeti aktivnostima
organizacije i sudjelovati u politickim procesima, s obzirom na njihovu ulogu i status u organizaciji
(¢lan/promatrac/dionik). lako postoje razlic¢iti demokratski sustavi, moZze se odrediti nekoliko minimalnih
standarda, uklju€ujudi potrebu za slobodnim, redovitim, transparentnim i postenim izborima kao i potrebu
za jasno definiranim ulogama, odgovornostima i nadleznostima razlicitih tijela organizacije, kao i kao jasna
pravila o tome kako dionici mogu biti ukljuceni u ta tijela.

Demokratski proces usko je povezan s aspektima: ,Odgovornosti i jasnoce uloge” (2.3) i ,Procesa
donosenja odluka” (4.3)

2. Idealan scenarij

Organizacija je uspostavila i definirala jasan sastav i niz odgovornosti za svoj Odbor, uklju¢ujuéi izabrane
¢lanove Odbora, kao i moguénost imenovanja ili kooptiranja struénjaka. Uloge, odgovornosti i nadleZnosti
svih ¢lanova Uprave jasno su definirane i opisane. Clanovi odbora biraju se ¢lanovima organizacije s
pravom glasa tijekom Opce skupstine kroz posten i demokratski proces opisan u statutu ili ustavu.
Imenovani ili kooptirani stru¢njaci biraju se putem otvorenog i transparentnog procesa zaposljavanja,
vanjski su ¢lanovi organizacije i biraju se na temelju svojih vjestina. Komisija za imenovanje moZe podrZati
ove procese kao neovisni savjetodavni odbor za organizaciju. Osim toga, predvidena je redovita izmjena
¢lanova odbora, na primjer, ograni¢enjem trajanja mandata i moguceg obnavljanja mandata. Pristup
novim kandidatima potice se i olakSava programima uvodenja u posao i obuke.

3. Rizici
Pitanja integriteta (npr. sukob interesa, korupcija...).
Imenovanja se temelje na privatnim/osobnim interesima, a ne na interesima organizacije.
Reputacijski incidenti/negativna slika u javnosti.
LoSe upravljanje/neucinkovitost.
Odbor bez strateskih smjernica/nesposoban odbor/nedostaju vjestine u odboru.
Mo¢ je u rukama jednog ili ograni¢enog broja ljudi.
LaZni izbori.
Demokratski deficit.
Nedostatak uklju¢enosti dionika dovodi do nedostatka podrske od strane ¢lanova.
Nemoguénost pronalaska novih i pravih kandidata za mjesta u Upravi.
Nesigurnost u pogledu odgovornosti kada se pojavi problem.
Odbor ne predstavlja ¢lanstvo/nedostatak raznolikosti.

©Copyright Projekt SIGGS 3.0 — Sva prava pridrzana — Verzija prosinac 2024.; SIGGS 3.0 Upravljanje projektima — EOC EU ured




r Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport Tk the European Union
“Edition 2024-

4, Instrumenti i klju€ni elementi
instrumenti \ Kljucni elementi
Strategija odbora Predsjednik ili predsjednik s potrebnim vjestinama za
predsjedanje Odborom.
Sastav odbora (izabrani naspram imenovani ¢lanovi
odbora) s jasnim opisom uloga, duznosti i kompetencija
¢lanova odbora (pogledajte opis uloga ¢lanova odbora
pod “Jasnoca uloge”).
Jasna uloga i odgovornosti odbora u odnosu na druga
tijela kao Sto su uprava i glavna skupstina.
Fiksna i unaprijed odredena ograni¢enja mandata za
¢lanove odbora (duljina mandata i broj mogudéih
ponovnih izbora).
Dogovori u vezi s nagradom ili naknadama.
Planiranje sukcesije za poticanje novih kandidata
ukljuCujudi programe uvodenja i obuke za nove clanove
uprave.
Odobrenje od strane Opce skupstine.
Promicanje jednakosti i razlicitosti unutar Odbora i
reprezentativnosti ¢lanstva.
Ocuvanje demokratskih nacela.
Imenovanje/predlaganje/izborno Neovisna komisija koja daje savjete Upravi i/ili Glavnoj
povjerenstvo skupstini.
Jasan opis zadataka i odgovornosti ove komisije
(identifikacija potrebnih vjestina, strucnosti, itd.).
Jasna pravila o sastavu ove komisije (uz puno postivanje
neovisnosti).
Povjerenstvo bi trebalo omoguditi Glavnoj skupstini ili
Odboru da donesu informiranu odluku i da
izaberu/odaberu pravog kandidata za to mjesto. To nina
koji nacin ne bi trebalo potkopavati demokratski proces
izbora.
Izborni proces Jasne procedure za imenovanje kandidata.
Pravovremena komunikacija kandidata prema ¢lanovima
s pravom glasa (s vaznim informacijama poput Zivotopisa,
prethodnih mandata unutar organizacije i drugih
mandata).
Posten, jasan i demokratski postupak glasovanja.
Ukljucivanje punopravnog ¢lanstva i opis izbornih prava
za svakog €lana.
Moguca “provjera” kandidata od strane izbornog
povjerenstva ili etiCkog povjerenstva prije izbora.
Mogucénost Zalbe (npr. eti¢koj komisiji) u slucaju loseg
ponasanja.
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Opca nacela koja ¢e biti ukljuéena u ustav/statut
organizacije.

Poticati jednakost i razli¢itost u smislu promicanja
kandidata za kandidiranje na izborima.

5. Primjeri dobre prakse

Primjer "Strategija odbora" i "Odbor za imenovanje"
Organizacija: Novozelandski ragbi savez

Opis: Nacionalni ragbi savez Novog Zelanda implementirao je novu strategiju odbora, koja ukljuéuje
prijelaz na strukturu koja ukljucuje tri izabrana ¢lana odbora, tri imenovana ¢lana odbora i tri nominirana
¢lana odbora u razdoblju od tri godine. Ovaj novi sastav spaja izabrane, imenovane i imenovane ¢lanove,
s imenovanim ¢lanovima odbora koje predlazu pokrajinski savezi ili Novozelandski maorski odbor za ragbi,
a zatim ih imenuje Odbor za imenovanja i naknade, pocevsi s prvim imenovanjem u travnju 2018.
Strategija uspostavlja jasna pravila predstavljanja, kao $to je naredba da jednu od pozicija imenovanih
¢lanova odbora obnasa predstavnik Maora, koji takoder automatski sluzi kao predstavnik NZR-a u Odboru
za ragbi Maora Novog Zelanda.

Povjerenstvo za imenovanja i naknade odgovorno je za imenovanje ¢lanova uprave i preporuku
maksimalnog godiSnjeg iznosa naknade za ¢lanove uprave i duZnosnike na razmatranje na godisnjoj
glavnoj skupstini. Statut takoder jasno definira postupke odbora kao i njegov sastav i sastav (vidi 'Dodatak
6' statuta). Ove odredbe takoder pokrivaju vezu s drugim tijelima unutar organizacije, na primjer kada je
potrebno pismeno obavijestiti glavnog izvrSnog direktora.

Dodatne informacije:

Odbor za ragbi Novog Zelanda (nzrugby.co.nz)

Ustav Novog Zelanda za ragbi (nzrugby.co.nz)

Primjer “Strategija odbora”, “Komisija za imenovanje” i “Izborni proces”
Organizacija: Nacionalni olimpijski odbor Australije (AOC)

Opis: Sastav i funkcioniranje odbora Australskog olimpijskog odbora (AOC) opisani su u njegovom statutu.
Odbor je mjeSavina imenovanih, ex officio (clanovi MOO-a) i izabranih ¢lanova. Jedan od glavnih ciljeva je
zastupanje razlicitih dionika AOC-a, ukljucujuéi sportase, ¢lanove MOO-a ili nacionalne saveze koji imaju
pravo nominirati jednu osobu za izbor. Osim toga, proces glasovanja takoder je dobro definiran u ustavu
s nizom prakti¢nih informacija u vezi s provodenjem izbora, uklju€ujuci kvorum, vecinu i sustav glasovanja.
Zadace, ovlasti i odgovornosti Odbora takoder su opisane u statutu, posebno u pogledu transparentnosti
sastanka, povjerljivosti rasprave i etickog ponasanja ¢lanova. Osim odredbi sadrZanih u statutu, NOO
takoder ima 'Odbor za kulturu, naknade i imenovanja'. Posebna povelja utvrduje zadaée i odgovornosti
ovog odbora. Ovaj odbor je izmedu ostalog odgovoran za planiranje sukcesije i kulturu (¢lanak 2. Povelje).
U tom smislu, navedeno je da ¢e komisija pregledati i savjetovati Upravu organizacije o planovima
nasljedivanja predsjednika i Uprave, ali i glavnog izvrSnog direktora, viSeg menadZmenta i osoblja.

©Copyright Projekt SIGGS 3.0 — Sva prava pridrzana — Verzija prosinac 2024.; SIGGS 3.0 Upravljanje projektima — EOC EU ured



https://www.nzrugby.co.nz/about-nzr/governance/our-board
https://www.nzrugby.co.nz/about-nzr/governance/constitution

_—

R Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport % * 4 * ® the E UrOpean U nion
-Edition 2024~

Dodatne informacije:

Upravljanje | Australski olimpijski odbor (olympics.com.au)

Povelja odbora za nagrade i nominacije AOC-a za kulturu 2019.pdf (olympics.com.au)

Primjer “Izborni proces”
Organizacija: Medunarodna odbojkaska federacija (FIVB)

Opis: Medunarodna odbojkaska federacija (FIVB) uspostavila je vrlo detaljan proces svojih internih izbora.
Konkretno, Ustav FIVB-a utvrduje opéa pravila koja reguliraju izbor Upravnog odbora, predsjednika i
¢lanova Upravnog odbora koji pripadaju manjinskom spolu. Vrijedno je napomenuti da ustav predvida
datum izbora (tijekom godine odrZzavanja Ljetnih olimpijskih igara), trajanje mandata kao i osobe koje
ispunjavaju uvjete za tu poziciju. Kako bi se osigurala postenost glasovanja, kandidature bi se trebale
poslati 6 mjeseci unaprijed kako bi ih eticko povjerenstvo potvrdilo nakon provjere uskladenosti sa svim
preduvjetima, kao i provjere i pregleda integriteta. Postoje posebna pravila za mjesto predsjednika.
Navedeno je i kakvo je pracenje u slucaju da kandidat ne ispuni preduvjete ili ne prode provjeru
integriteta. Nadalje, dokument takoder detaljno opisuje proces koji vodi do izbora Upravnog odbora na
glavnim skupstinama razli¢itih konfederacija. Osim ustava, FIVB je donijela i 'Poslovnik kongresa FIVB' u
kojem se odrzavaju izbori. Povezano s ustavom, ovaj dokument precizira prakti¢nu organizaciju izbora
ukljucujudi redoslijed izbora tijekom skupa i postupak izbora (objava, raspodjela glasackih listi¢a, broj
glasackih listi¢a itd.). Takoder podsjeca na izborni sustav: dva kruga osim ako jedan kandidat dobije vise
od 50% glasova u prvom krugu.

Dodatne informacije: Ustav i propisi — FIVB

6. Koraci do sljedeée razine

Do razine 2 Do razine 3 Do razine 4 Do razine 5
* % * % Kk * % Kk & * %k %k %k ok
“U nastajanju” “U razvoju” “Ustanovljeno” "Ugraden"
Razmotrite Definirajte Definirajte Definirajte ili
tijekom sastanka specificne uloge i posebne uloge i precizirajte
odbora profil odgovornosti  za odgovornosti specificnu ulogu i
kandidata koji bi neke od clanova svakog od odgovornosti
mogli  biti dio odbora ukljucujudi izabranih ¢lanova svakog od izabranih
vaseg odbora. kao minimum odbora. Dajte ¢lanova  odbora.
Raspravite o) predsjednika, jasan opis uloga za Dajte jasan opis

mogucim ulogama
i odgovornostima

riznicara i glavnog
tajnika.

sve Clanove.
Ukljucite opis,

uloga za sve
¢lanove.

svojih ¢lanova Doraditi ili usvojiti zadatke i Ukljucite opis,
odbora . pravila koja odgovornosti zadatke i
Usvojiti osnovna reguliraju ¢lanstvo glavnih pozicija u odgovornosti  svih
pravila za u Odboru, odboru, kao Sto su ¢lanova odbora u
reguliranje ukljuéujuci  duljinu predsjednik, statut/statut ili
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¢lanstva u Odboru,
ukljuéujudi
ogranicenje
trajanja mandata
u Odboru.
Potaknite
organizaciju
funkcionalnog
izbornog postupka
za neke od vasih
pozicija u Upravi.
Razmotrite  koje
osobe ili
organizacije imaju
pravo glasa.

mandata i najvedi
broj mandata ¢lana
Odbora.

Razgovarajte o)
moguéim

kandidatima za
poloZaje u Upravi
kada se clanovi
Uprave priblize
kraju svog
mandata.

Usvojiti  formalna
pravila za izbor

¢lanova  Odbora.
Osigurajte da
¢lanove odbora
bira najmanje

odabrana  grupa
elektora.

riznicar i glavni
tajnik u
statutu/statutu.
Raspraviti i usvojiti
strategiju
planiranja

nasljedivanja  za
predsjednika i
Upravu,
ukljuéujuci
poticanje  novih
kandidata i
otkrivanje
kandidata s
odredenim
vjeStinama i
iskustvom.
Osigurati redovitu
smjenu  ¢lanova
odbora
ograni¢avanjem
broja i trajanja
mandata.
Usvojite ili
doradite formalna
pravila za izbor
¢lanova  odbora
dajudi pravo glasa
za sve kvalificirane
clanove. Opisite
prakti¢nu
organizaciju
izbornog postupka
koja osigurava
posten i
demokratski
proces. Razmotrite
moguénost
osnivanja odbora
za imenovanje koji
¢e podriati ovaj
proces.

interna pravila koja
reguliraju postupke
odbora.

Redovito
procjenjujte
funkcioniranje
svoje uprave (npr.
revizija vjestina) i
definirajte
podrucja u kojima
nedostaje
stru¢nost.  Nakon
procjene,
nominirajte ili
kooptirajte
relevantne
strucnjake u Odbor.
Raspraviti i usvojiti
strategiju
planiranja
nasljedivanja za
predsjednika i
Upravu, ukljucujuci
poticanje novih
kandidata i

otkrivanje
kandidata s
odredenim
vjestinama i
iskustvom.
Osigurati redovitu
smjenu ¢lanova
odbora
ograni¢avanjem
broja i trajanja
mandata.
Omogudite uvodne
programe i
programe obuke za
nove ¢lanove
odbora.

Usvojiti ili doraditi
pravila za
kandidate za

poloZaje u Odboru,
ukljuéujuci izjave o
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sukobu interesa ,
kao i pravila o
imenovanju
kandidata od
strane ¢lanova.
Razmotrite
mogucnost
osnivanja
povjerenstva za
imenovanje koje ce
podrzati postupak

izbora i
imenovanja.

Usvoijiti jasne
procedure o

sastavu, ulozi i
odgovornostima
ovog odbora.
Usvojite ili doradite
formalna pravila za
izbor Clanova
odbora dajudi
pravo glasa za sve
kvalificirane
¢lanove tijekom
Glavne skupstine.
Ukljucite ova
pravila u
ustav/statut vase
organizacije.
Opisite  prakticnu
organizaciju
izbornog postupka

koja osigurava
posten i
demokratski

proces. Osigurati
da bira¢i budu
upoznati sa svojim
pravima i
duZnostima.
Redovito
procjenjujte  ove
postupke.
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