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Naslov 3.2 Strategija

1. Definicija

Strateski plan moZe se opisati kao alat koji pruza smjernice u ispunjavanju vizije i misije uz maksimalnu
ucinkovitost i ucinak. To je sljedeci korak nakon implementacije izjave o viziji i misiji, jer je to alat koji
omogucuje njihovu konkretizaciju. Drugim rije¢ima, strateski plan moZe se smatrati prevodenjem vizije u
konkretne ciljeve i niz akcija. Ako Zeli biti u€inkovit i koristan, trebao bi artikulirati specifi¢ne ciljeve i opisati
akcije, korake i resurse potrebne za njihovo postizanje. Strategija treba biti uskladena s vizijom i misijom
te postavljena na ograni¢eno vremensko razdoblje s moguénoséu preispitivanja i prilagodavanja po
potrebi ili promjenjivim okolnostima. U procesu pripreme ili revizije strateskog plana, organizacija treba
procijeniti svoje trenutno stanje (npr. procjena prethodne strategije ili SWOT analiza) i definirati
konkretne ciljeve i akcije. Konac¢no, strategija bi se trebala usvojiti na najvisoj razini i trebala bi ukljucivati
elemente procjene i prac¢enja kako bi se osigurala pravilna provedba.

2. Idealan scenarij

Organizacija ima dugorocni detaljan strateski plan (npr. najmanje Cetiri godine, koliko traje olimpijada), s
jasnim ciljevima, izazovima, odgovornostima i vremenskim rokovima koje je odobrila najvisa odgovorna
osoba organizacije i koji su poznati i podijeljeni s osoblje i ¢lanovi. Ovaj plan proizlazi iz izjave o viziji i misiji
i pojasnjava korake i posrednicke ciljeve koje treba postiéi prema ciljevima organizacije. Prije pripreme
plana, organizacija je procijenila okruZenje organizacije savjetovanjem s unutarnjim i vanjskim akterima,
kao i provodenjem analize snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT). Plan je stvorio zajednic¢ko
razumijevanje ocekivanih rezultata. PruZzene smjernice moraju biti jasne, konkretne i realne, istovremeno
dopustajuci odredenu fleksibilnost i veliku autonomiju ¢lanovima osoblja. S tim u vezi, SMART (Specific,
Measurable, Attainable, Ranked, Time-constrained) kriteriji se koriste prilikom izrade plana. Godisnji
programi rada podupiru provedbu strateskog plana. Osim toga, strateski plan se pomno prati i ocjenjuje
u redovitim vremenskim tockama zahvaljujuci unaprijed definiranim klju¢nim pokazateljima uspjesnosti.
Cilj je osigurati relevantnost, dopustaju¢i moguce izmjene, prilagodbe i revizije u provedbi plana.
Opcenitija analiza i pregled strateskog plana predviden je nakon svakog izbora Upravnog odbora.

3. Rizici
Samo kratkoroc¢na razmisljanja i radnje koje bi mogle imati negativne ucinke na postizanje
dugorocnih ciljeva.
Prioriteti koji nisu u skladu sa stvarnim stanjem organizacije.
Organizacija koja je reaktivna umjesto proaktivna.
Poteskoce u evaluaciji uc¢inka (ako nema konkretnih ciljeva).
Poteskoce za ¢lanove da podrze aktivnosti organizacije i provedu preporuke.
Nedostatak koherentnosti u internim odlukama/radnjama.
Nedostatak autonomije i kreativnosti u svakodnevnom radu osoblja.
Negativan utjecaj na stav osoblja (osjecaj besciljnosti).
Neizvjesna, nepredvidiva i nekontrolirana buduénost.
Nedostatak kontinuiteta i odrzivosti aktivnosti.
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4, Instrumenti i klju€ni elementi
instrumenti Kljucni elementi
Strateski plan Kratkoro¢no, srednjoroc¢no i dugorocno.
Uskladen s vizijom, misijom i vrijednostima organizacije.
Jasnoca ciljeva.
Realni ciljevi.
Prilagodeno okruZenju i kulturi organizacije.
Razmotreno i razradeno s najviSom razinom organizacije.
Godisnji programi rada kako bi se osigurala pravilna
provedba strategije.
U fazi razvoja ukljuéeni su vanjski struc¢njaci i dionici.
Komunikacija s ¢lanovima i dionicima.
Redovite tocke evaluacije i procjene (moguce navodenjem
mjerila ili ¢imbenika uspjeha).

5. Primjeri dobre prakse

Primjer "Strateski plan"

Organizacija: Medunarodni olimpijski odbor (MOK)

Opis: Olimpijska agenda 2020+5, koja se sastoji od 15 preporuka, nova je mapa puta za MOO i Olimpijski
pokret do 2025., koja nasljeduje Olimpijsku agendu 2020. Ove preporuke odnose se na klju¢ne trendove
koji ¢ée vjerojatno oblikovati svijet nakon koronavirusa, kao Sto je povedana drustvena solidarnost ,
digitalizacija, odrZivi razvoj, organizacijska vjerodostojnost i financijska otpornost. Pozivaju na radnje
poput jacanja jedinstvenosti Olimpijskih igara, poticanja odrZivosti, jaCanja prava sportasa, promicanja
sigurnog sporta, jaCanja digitalnog angaZmana, potpore UN-ovim ciljevima odrZivog razvoja, pomodi
izbjeglicama, prakticiranja dobrog upravljanja i inovativnih modela prihoda, a sve usmjereno na
pretvarajudi izazove u prilike kroz vrijednosti olimpizma.

Dodatne informacije:

Olimpijski plan 2020. - Strateski plan za olimpijski pokret (olympics.com)

https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/I0C/What-We-Do/Olympic-
agenda/Olympic-Agenda-2020-5-15-recommendations.pdf

Primjer " Strateski plan"

Organizacija: Medunarodna kosarkaska federacija (FIBA)

Opis: Za razdoblje od 2023. do 2027. FIBA je zacrtala dosljednu strategiju s jasnim ciljevima i eksplicitnom
mapom puta za provedbu kako bi postigla svoje ciljeve. Vodena klju¢nim kosarkaskim vrijednostima i
jasnom vizijom, FIBA-ina misija sada ukljucuje ujedinjenje zajednice te promicanje i razvoj sporta. Kako bi
pratila svoj napredak, FIBA je identificirala sedam strateskih ciljeva za ciklus 2023.-2027. i tri strateska
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prioriteta za trenutni radni ciklus: osnaZivanje nacionalnih saveza, promicanje Zena u kosarci i oblikovanje
medunarodnih klupskih natjecanja.

Dodatne informacije: Strategija - FIBA.basketball

Primjer "Strateski plan"
Organizacija: Union Cycliste Internationale (UCI)

Opis: UCI Agenda 2030 nadovezuje se na gotovo postignute ciljeve Agende 2022 i ocrtava plan UCl-ja za
sljedeéih osam godina. S ciljem da biciklizam postane sport 21. stolje¢a, ovaj program usmjeren je na to
da sport ucini inkluzivnijim i potakne biciklisti¢ki stil Zivota. Njegovi ciljevi uklju¢uju globalni razvoj i
univerzalnost biciklizma, inovacije u natjecanjima, jacanje podrske nacionalnim savezima i programima
solidarnosti, promicanje odrzivih praksi, zastitu sportasa i osiguravanje jednakih moguénosti te jacanje
olimpijskih vrijednosti i dobrog upravljanja unutar UCl-ja.

Dodatne informacije: Biciklisti¢ki plan za 2030. | UCI

Primjer "Strateski plan"

Organizacija: Svicarski olimpijski

Opis: Strategija IzvrSnog odbora ocrtava kako planira provesti viziju, misiju i smjernice vodeéih nacela u
narednim godinama. Usredotocujudi se na temeljne ciljeve, metriku uspjesnosti i klju¢ne aktivnosti, Izvrsni
odbor postavlja prioritete i usmjerava operativhu provedbu mjera od strane upravljackog tima.
Prepoznajuci da ce se sport nastaviti zna¢ajno razvijati zbog drustvenog, ekonomskog, tehnoloskog,
ekoloskog i politickog razvoja, vodedéa nacela i strategija Swiss Olympica osmisljeni su za podrsku agilnim
odgovorima na nove prilike i u€inkovito upravljanje rizicima. Strategija ¢e se povremeno preispitivati i
prema potrebi prilagodavati kako bi se uskladila s promjenjivim uvjetima.

Osnovne teme koje se razmatraju su: olimpijske vrijednosti, medunarodni dogadaji, sport visokih
performansi, masovni sport, paraolimpijski sport, upravljanje i upravljanje sportom, inovacije, ekonomija,
e-sport.

Dodatne informacije :

Swiss Olympic - Strategie, Leitbild und Statuten

2023-08-28 SwissOlympic Strategie Nachtrag verabschiedet DE .pdf

Primjer " Strateski plan"

Organizacija: Engleska atletika

Opis: Strateski plan 2021.-2032., izraden kroz opseine konzultacije s dionicima, voden je klju¢nim
nacelima: davanje prioriteta sportasima, postivanje visokih standarda i etickog uspjeha, unapredenje
iskustava i poticanje suradnickih partnerstava. England Athletics posvecen je ucinkovitoj provedbi
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britanske strategije za ovaj sport. Ovaj strateski plan ocrtava podrucja u kojima ¢e England Athletics voditi
ili utjecati na izgradnju uspjesne infrastrukture, podupiruéi odrzivi razvoj kriticnih aspekata sporta i
osiguravajuci da sportasi mogu biti izvrsni.

Dodatne informacije: Nasa strategija - Engleska atletika

6. Koraci do sljedeée razine

Do razine 2
* %

“U nastajanju”

Do razine 3
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“U razvoju”

Do razine 4
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“Ustanovljeno”

Do razine 5
* % Kk ok ok

"Ugraden"

Raspravite na
sastanku odbora
koji su trenutni
kljuéni izazovi i
zadaci za vasu
organizaciju.

Raspravite koje se
aktivnosti vezane
uz ove izazove
mogu pokrenuti u
kratkorocnoj

buduénosti.

Raspravite unutar
sastanka odbora o
nekim
srednjorocnim i
dugoroc¢nim

izazovima,
zadacima i
ciljevima vase
organizacije.
Definirajte sto

Zelite posti¢i za
svaki od ovih
izazova/zadataka.
Razmislite za koje
od ovih
zadataka/izazova
trebate  strateski
plan.
Razgovarajte o)
snagama i
slabostima  vase
organizacije.

Pripremite ili
doradite godisnji
strateski plan koji
postavlja klju¢ne
odgovornosti,
cilieve, izazove i
cilijeve za sljedecu
godinu.  Prilikom
pripreme ovog
akcijskog plana
provedite SWOT
analizu svoje
organizacije.
Sluzbeno usvojite
ovaj strateski plan
tijekom jednog od
sastanaka odbora.
Nakon usvajanja,
podijelite strateski
plan sa
zaposlenicima,
¢lanovima i
organizacijama
¢lanicama.
Temeljito
procijeniti
strateski plan iz
prethodne godine
(o ostvarenju
strateskih ciljeva)
prilikom
donosenja ili

Pripremite i
potvrdite
sveobuhvatan
strateski plan koji
se temelji na viziji i
misiji organizacije
kao i na
prethodnim
strateskim
planovima kako bi
se osigurao
kontinuitet.  Plan
utvrduje  kljuéne
odgovornosti,
cilieve, izazove i
cilieve za sljedecu
godinu. Njime je
jasno  definirano
tko je odgovoran za
provedbu
pojedinih zadataka
te koji su ocekivani
rezultati i rokovi
Identificirajte
srednjorocne i
dugorocne ciljeve
koje treba slijediti,
kao i konkretne
na¢ine za njihovo
postizanje.

Svake godine
pripremiti godisnji
program rada za
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izrade novog pracenje provedbe
strateskog plana. strategije.

Ukljucite  mijerila,
kljuéne pokazatelje
uspjesnosti (KPI) ili
druge cimbenike
uspjeha u  svoj
strateski plan rada
gdje je to moguce.
Sluzbeno usvojite
ovaj strateski plan
tijekom jednog od
sastanaka odbora.
Ukljucite Sto je
mogude viSe svoje
dionike u izradu
strateSkog plana.
Nakon usvajanja,
pobrinite se da
strateski plan bude
poznat i priopéen

svim ¢lanovima
osoblja i
organizacijama
Clanicama.
Objavite svoj
strateski plan i
objasnjenja
procesa na svojoj
web stranici.
Predvidjeti
redovite tocke

evaluacije, revizije,
prilagodbe i ocjene
strateskog plana,
barem prilikom
izrade strateskog
plana za sljedeéu
godinu. Procjena ili
evaluacija mozZe se
olaksati
ukljuc¢ivanjem
mjerila, kljuénih
pokazatelja
uspjesnosti ( KPI) ili
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drugih  ¢imbenika
uspjeha u strateski
plan.
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